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#Incubateur

ACCOMPAGNER
la création d’une
entreprise collective

# Un accompaghement
individuel et collectif, technique
et méthodologique

# Un appui-conseil et un suivi
spécialisé

# La mise en réseau avec des
acteurs locaux

# Une adaptation de I'ensemble
de ces outils a chaque projet,
en fonction de ses besoins et
de son avancement dans le
parcours.

i i
i s

WSPIERANIE

. Utworzenia

- przedsigbiorstwa
kolektywnego

# Wsparcie indywidualne i
grupowe, praktyczne i
metodyczne

# Specjalistyczne doradztwo i
opieka

# Sieciowanie lokalnych
partneréw

# Adaptacja narzedzi do
kazdego projektu, w zaleznosci
od potrzeb i zaawansowania
projektu.




LES PHASES D’ACCOMPAGNEMENT/

Prototypowanie Uruchomienie Monitorowanie

=

Mobilizacja srodkow niezbednych  Zapewnienie trwatosci

Cele Modelowanie projektu 4o yrychomienia dziatalnosci uruchomionego przedsiebiorstwa
Objectifs Modeliser son projet Mobiliser les moyens nécessaires Assurer la pérénnité du
au demarrage de I'activite demarrage d’activité

Czchxvania @ \g' @

Durée 6 mois 6 mois 6 mois
6 miesiecy (renouvelable une fois) (renouvelable jusqu’a 3 ans
6 miesiecy (z mozliwosciq d’accompagnement)
(o) iwane jednokrotnego przedtuzenia 6 miesiecy {z mozliwoscig
zult \g g przedtuzenia do 3 lat)
Résultats oo e . — . . .
Réalisation du plan d’affaire Entreprise en activite Entreprise pérennisée

attendus
/ Realizacja biznesplanu Dziatajgce przedsiebiorstwo Trwate przedsiebiorstwo




ZOOM SUR LE ZOOM NA
PARCOURS SCIEZKE

PROTOTYPAGE PROTOTYPO-
WANIA




Au stade du prototypage, les porteur-euse-s de projet (PP) ont
comme besoins :

BESOINS DES PP & POSTURES DE LACCOMPAGNATEUR

La consultation de partenaires, experts, clients potentiels ... S

Le réajustement des prévisionnels

La rédaction des statuts

La mise en place de la communication

La finalisation des outils opérationnels de gestion et

d’organisation

AN
e

Na etapie prototypowania przedsiebiorcy majg nastepujgce
potrzeby:

Konsultacja z partnerami, ekspertami, potencjalnymi klientami...
Dostosowanie wczesniej przewidzianych zatozen

Sporzadzenie statutu

Wdrozenie promocji

Opracowanie narzedzi do zarzadzania i organizacji

Nous accompagnons et formons de futur-e-s créateur-ice-s dans la montée en puissance de
leurs compétences pour piloter une entreprise ET NON PAS a la création d’entités

économiques pures.

Wspieramy i szkolimy przysztych przedsiebiorcow, aby zwiekszali swoje kompetencje do
prowadzenia przedsiebiorstwa, ALE NIE wspieramy zaktadania podmiotow ekonomicznych.

A la fin du prototypage, une premiere figure de I'entreprise est réalisée (avant le lancement

deéfinitif).

Na zakoriczenie prototypowania opracowana jest pierwsza forma przedsiebiorstwa (przed jego

ostatecznym uruchomieniem).



LA POSTURE DE REFLEXION DU PP /

Au stade du prototypage, le:la porteur-euse

de projet réfléchit a : ETHIQUE : ETYKA:

y . ol *Acter ses texte fondateurs - Stworzy¢ dokumenty zatozycielskie
NCI Etaple prOtOtypOWGnla, prZEdSIebIOf'CO eS’engager dans les réseaux _ Zaangaz'owaé sie w sieci
zastanawia Sle -Rédiger les argumentaires S Przygotowaé argumentacje

/ ZARZADZANIE/ ASPEKTY PRA TERRITOIRE :
| Sporzqdzic statut lub umowy, eS’engager dans les dynamiques
CE QU E JE PEUX grupowe locales

FAIRE ‘P ' - Dop?fm"c' for'ma/nos'ci
zatozycielskich
- Przygotowac zebranie

eCommuniquer localement
eAnimer les partenariats

zatozycielskie OBSZAR:
- Zaplanowac administracje - Zaangazowac sie w lokalng
- Przygotowac narzedzia dynamike
administracyjne - . Zrobic lokalng promocje
- Animowac¢ partnerow
PRODUCTION :
FINANSE: *Planifier la gestion PRODUKCIA:

Spotkac sie z partnerami com,meruale _ - Zaplanowac zarzqdzanie
finansowymi ePréparer les prestations, sprzedazq

Dopracowac biznesplan, préparer les contrats - Przygotowac oferte i
zaplanowaé produkcje eRencontrer les organismes de umowy

Zorganizowac rekrutacje tut.eIIe - Spotkac sie z

Wdrozy¢ narzedzia do *Diffuser les supports organizacjami wsparcia
zarzqdzania finansami publicitaires - Wdrozyc reklame

(©KEJAL



LACCOMPAGNEMENT AU PROTOTYPAGE PROPOSE

Revue de

Ateliers orojet

techniques -
— tous les 15 ponctuel —tous les 15

jours jours

spotkania

grupowe techniczne (specjalisci, eksperci, projektu
przedsiebiorcy, partnerzy

— co 2 tygodnie — okresowo pleraieT Samorzadi ) — co 2 tygodnie

collectifs




ATELIERS COLLECTIFS /

Objectif : former les PP aux différentes
dimensions du lancement de I'entreprise et a |a
création d’emploi a travers des temps collectifs
animés par des spécialistes des themes
abordés.

Quand ? 1 atelier tous les 15 jours

Qui coordonne ? Chargé-e de mission (CdM)
Incubateur

Qui anime ? Un intervenant extérieur ou les
pbles/TAg lorsque des compétences internes
sont mobilisables

Outils :

* Pour le suivi des contenus des ateliers : supports
d’interventions disponibles sur le groupe
JAMESPOT interne TAg22

* Pour la préparation d’interventions animées en
interne : Ressources et outils disponibles sur le
groupe JAMESPOT interne TAg22

Programme Incubateur (code couleur vert)
Liste des ateliers + intervenants
Supports ateliers

Q

* Cel: szkolenie przedsiebiorcy z roznych
obszarow dotyczqgcych uruchomienia
dziatalnosci i tworzenia miejsc pracy podczas
grupowych zajec¢ prowadzonych przez
specjalistow.

* Kiedy? 1 warsztat co 2 tygodnie
* Kto koordynuje? Koordynator Inkubatora

* Kto prowadzi? Animator zewnetrzny lub
osrodki ES/Tag, jezeli mozna wykorzystac
zasoby wewnetrzne

* Narzedzia :
* Materiaty z warsztatow dostepne w grupie
wewnetrznej JAMESPOT

» Zasoby i narzedzia do przygotowania zajec
dostepne w grupie wewnetrznej JAMESPOT

Program Inkubatora (kod kolor zielony)
Lista warsztatow + prowadzgcych
Materiaty warsztatowe



o
ATELIERS TECHNIQUES %‘

e Objectif : répondre aux besoins des
PP avec des ateliers
supplémentaires a adapter selon la
promotion et/ou selon les types de
projets accompagnés.

* Certaines thématiques sont pré-
identifiées : design de service,

écosysteme ESS et entrepreneurial
territorial, BMC 3D ...

* D’autres thématiques seront
identifiées a partir des besoins des
PP.

e Quand ? Ponctuellement (les
thématiques pré-identifiées et des
dates d’interventions sont
proposeées et validées ou
réajustées avec les PP a la pré-
rentrée)

Programme Incubateur (code
couleur bleu)
Supports ateliers

* Cel: odpowiedziec¢ na potrzeby

przedsiebiorcow poprzez organizacje
dodatkowych warsztatow, w zaleznosci
od promocji i/lub rodzaju wspieranego
projektu.

* Niektdre tematy sq ustalone z gory:
projektowanie usfug, lokalny ekosystem ESS i
przedsiebiorczosci, BMC 3D ...

* Inne tematy sq ustalane w zaleznosci od
potrzeb przedsiebiorcy.

Kiedy? Okresowo (z gory ustalone tematy
oraz daty wydarzen sq proponowane i
zatwierdzane lub dostosowane do
przedsiebiorcy przed rozpoczeciem okresu
wsparcia)

Program Inkubatora (kod kolor zielony)
Materiaty warsztatowe



.
ATELIERS TECHNIQUES %.

* Qui coordonne ? Chargé.e de mission * Kto koordynuje? Koordynator Inkubatora
Incub TAg22 TAg22

* Qui anime ? Les pdles/TAg en fonction des e Kto prowadzi? Osrodki ES/TAg w zaleznosci od
thématiques et contenus abordés et des poruszanej tematyki i dostepnych kompetencji.

compétences de chacun. « Narzedzia:

* Outils : * Materiaty z warsztatow dostepne w grupie
* Pour le suivi des contenus des ateliers : wewnetrznej JAMESPOT TAg22
support d’interventions disponibles sur le « Zasoby i narzedzia do przygotowania zajec
groupe JAMESPOT interne TAg22 dostepne w grupie wewnetrznej JAMESPOT
* Pour la préparation d’interventions animées TAg22

en interne : Ressources et outils disponibles
sur le groupe JAMESPOT interne TAg22

couleur bleu) Materiaty warsztatowe

Programme Incubateur (code Q Program Inkubatora (kod kolor zielony)
Supports ateliers



RENCONTRES

Obijectif : animer le réseau des PP par des rencontres avec des
experts, ancien-ne-s porteur-euse-s de projet, acteur-ice:s de
I'accompagnement ...

Qui coordonne ? CdM Incubateur TAg22

Qui anime ? En fonction des interlocuteur-ice:s mobilisé-e-s (si
acteur-ice's de proximité > CdM Péle ESS / si acteur.ice.s plus
globale.s aux PP > CdM Incub TAg22).

* De maniere générale :

* Experts, spécialistes, acteurs de 'accompagnement :

Chargé-e de mission Incubateur TAg22

* Porteur.euse.s de projet, acteur.ice.s du territoire :
en fonction du/des territoire.s défini.s > CdM Pdle
ESS.

Réle : programmer les rencontres, animer le temps de
rencontre.

Exemples de rencontre : collectivités, financeurs, URSCOP,
Bretagne Tiers-lieux, entreprises/projets inspirants ...

Voir programme Incubateur (code
couleur jaune)
CR des rencontres

Cel: animowanie sieci przedsiebiorcow poprzez spotkania z
ekspertami, bytymi uczestnikami projektu, partnerami
wspierajgcymi...

Kto koordynuje? Koordynator Inkubatora TAg22

Kto prowadzi? W zaleznosci od uczestnikow (jezeli tylko
partnerzy z okolicy, pracownik Osrodka ES / jezeli potrzeba
szerszego spotkania > koordynator Inkubatora TAg22).
* Modwigc ogdlnie:
* Eksperci, specjalisci, organizacje wspierajgce:
koordynator Inkubatora TAg22

* Przedsiebiorcy, partnerzy lokalni: w zaleznosci od
zdefiniowanego obszaru, pracownicy Osrodkow ESS.

Rola: planowanie spotkan, animacja podczas spotkan.

Przyktad spotkania: samorzqd, instytucje finansujgce, URSCOP
[zwiqzek spotdzielni], Bretagne Tiers-lieux [stowarzyszenie
federujgce tzw. ,trzecie miejsca”], inspirujgce przedsiebiorstwa

/projekty...

Patrz program Inkubatora (kod
kolor z6tty)
Notatki ze spotkan



LA REVUE DE PROIJET (RP) -

e Objectif : suivi individuel des projets de e Cel: indywidualny monitoring projektow w
I"Incubateur. Inkubatorze.
 Quand ? 1h30 par projet, tous les 15 jours * Kiedy? 1h30 na projekt, co 2 tygodnie
* Qui ? Les pOles référents au territoire-projet » Kto? Osrodki wtasciwe dla danego obszaru
* Rble de 'accompagnateur-ice:'s : * Rola opiekunow:
* Conseils, apports méthodologique, * Doradztwo, wkfad metodyczny,
proposition d’outils proponowanie narzedzi
e Orientation vers le.s bon-ne-s e Ukierunkowanie w strone odpowiednich
interlocuteur:-ice-s, partnerow,
 Se tenir au courant des éléments travaillés * Biezgce informowanie sie na temat tematow
pendant l'atelier collectif pour le suivi poruszanych na warsztatach zbiorowych, aby
individuel des projets de son territoire et moc nadzorowac projekty realizowane na
faire le lien avec les ateliers pendant le suivi swoim obszarze i nawiqzywac do

omawianych tematow

Fiche revue de projet, tableau de bord de suivi des projets Karta przegladu projektu, tabela monitoringu projektow
Fiche de poste de 'accompagnement individuel de projet Karta pracy indywidualnego opiekuna projektu



LA REVUE DE PROJET (RP)

e Déroulé d’une RP : Actualités du * Przebieg spotkania
projet > avancées des livrables > przeglgdowego: Aktualnosci
objectifs pour la prochaine revue projektu > postep rezultatow >

« Outils possibles : cele na nastepne spotkanie

* Pendant la revue : fiche revue de * Mozliwe narzedzia:
projet, un cahier par projet ... * Podczas spotkania: karta przeglgdu
e Pour le suivi : un tableau de bord projektu, zeszyt na kazdy projekt...
commun de suivi des projets >y * Monitoring: wspdlna tabela
inscrire le relevé de décision de monitoringu projektow > wpisywac
chaque RP do niej skrotowo decyzje podjete

na kazdym spotkaniu

Fiche revue de projet, tableau de bord de suivi des projets Karta przegladu projektu, tabela monitoringu projektow
Fiche de poste de I'accompagnement individuel de projet Karta pracy indywidualnego opiekuna projektu



Axes de travail Problématique Accompagnement individuel Ateliers collectifs Objectifs a atteindre Livrables

Origine de I'idée = = = { Charte du projet
Réunir les compétences i Esrsjrzrrzsdt;ryreé:::;cess;:Z?);S;irrjcst;unpgzje':o.et SSRGS Plan d'action pour renforcer les
Création de collectifs nécessaires au projet et les pe >Mp el B _Création et animations de u ; pour| Canevas d’équipe
- Identifier ses collectifs X compétences requises
transmettre - Changer de paradigme d'organisation collective collectifs
Canevasen 3
. dimensions et
Offre de services | m =
programme
d’expérimentation
; - Connaitre et se positionner sur son marché - Rencontre avec les collectivités - S'affirmer dans sa position Stratégie de )
Ecosystéme et Identifier, comprendre et - Etablir sa stratégie commerciale et la - Matrice de Mitchell d'entrepreneur-e développement a 3 ans
pp
i bili ti t ™ gécliner de fagon opérationnelle BT - Savoir optimiser I'animation de impli
territoire mobiliser ses parties prenantes IFt ] » G R G G L impliquant ses
- Identifier ses partenaires et les mobiliser AL ses réseaux -
communication partenaires )
Modeéle de
Gouvernance = u - —r’
gouvernance projeté
- Déterminer son modele économique
ATt . . . _ Etabli 2 : c i - Budgets financements . . _— 2o y -
Modélisation Articuler I'utilité sociale avec un Etablir ses premiéres hypotheses économiques & X Besoins en financement consolidés Projections financiéres
) . déle économiaue viable M - Envisager sa premiére levée de fonds m - Demande de financements B 2 modéle économiaue réaliste 3
economique mo q - Anticiper la phase de montée en charge de son - Prévisionnel et outils de gestion a sursans
activité et une éventuelle phase d’expérimentation
Responsabilité e
. | u - Ecriture des statuts
juridique
J
- Mesurer l'impact social du projet sous toutes ses facettes - Mesure de l'impact social Plan d’étude de
Etude d’impact social Evaluer l'impact social du projet ™ - savoir définir des indicateurs quantitatifs et qualitatifs W - Savoir vendre son offre W Formalisation de la méthodologie Y .
- Savoir construire un plaidoyer sur son activité - Outils de mise en page I'impact social

#

Avec la coopération de ~ATIS ‘undesquatre  TQg®



Osie pracy Problematyka Wsparcie indywidualne Warsztaty grupowe Cele do osiggniecia Rezultaty

N
Zrédto pomystu L = = Karta projektu
J
Y
Zebrat k ‘e niezbed - Wyszukac kompetencje niezbedne dla projektu
. ebrac kompetencje niez ne . 5¢ si i i - i i i i ieni ’
Budowanie grupy _ P_ : ) ; € O.dnalez.c sie w czasie k3udowy projektu - Zarzqdzar.ue prOJelfterTl  om Plan dziatania dla wzmoc.r?lema Kanwy zespotéw
dla projektu i je przekazac - Zidentyfikowac cztonkow grupy - Tworzenie grupy i animowanie jej wymaganych kompetencji
- Zmieni¢ paradygmat organizacji grupowe;j -
. . 1
Kanwy w 3 wymiarach i
Oferta ustug ] | - program
eksperymentacji
: i i - Utwierdzic sie na pozycji ; ] )
Zidentvfikowaé. zrozumieé i - Poznac rynek i spozycjonowac sie na nim Spotkanie z samorzadami dsiebi UG Strategia rozwoju na 3
Ekosvstem i obszar Y o m - Ustali¢ strategie handlowa i przetozy¢ ja dziatania operacyjne m Matryca Mitchella m Preeosieblorey L lata wiaczaiaca
Y bili o : + . o " ‘o - Lokalni partnerzy - Umiec zoptymalizowac animacje agzdla
Zmonbilizowac - Zidentyfikowa¢ partneréw i zmobilizowaé ich | / : : .
- Strategia marketingowa i promocyjna sieci partnerow )
~
. Zaplanowany model
Zarzadzanie m L - 3 e
zarzadzania
J
L. L, - Okresli¢ swéj model ekonomiczny - Finansowanie N
Modelowanie Przefozy¢ uzytecznos¢ spoteczng - Ustali¢ pierwsze zatozenia ekonomiczne - W4 ® clefiiensewanie Skonsolidowane potrzeby Plany finansowe na 3
. na wiarygodny model MW - Zaplanowaé pierwsze siegniecie po $rodki zewnetrzne | . . m finansowe & wiarygodny model
ekonomiczne ekonomiczny - Zaplanowac z wyprzedzeniem faze wzrostu dziatalnosci i -P anowar\le i narzedzia do ekonomiczny lata
ewentualnie faze doswiadczalng zarzadzania J
N\
Odpowiedzialnos¢ .
m u | Sporzadzenie statutu
prawna
J
=
Badanie wptywu Ocena wptywu spotecznego  CATTIEAYEN o 1% €19 ey [0 B S0 I P i 2 e - Pomiar wptywu spotecznego ; ) L Plan badania wptywu
okt B _ Umied okresli¢ wskazniki ilosciowe i jakosciowe W - Umiec sprzedac swojg oferte W Formalizowanie metody dziatania
spotecznego projektu - Umie¢ zredagowac tekst broniacy/ uzasadniajacy dziatalnoé - Narzedzia graficzne spotecznego
J

Avec la coopération de #

Przy wspdtpracy z “ATIS ‘undesquatre  TQg®



Andragogie
Edukacja dorostych

Innovation sociale
Innowacja spoteczna

Canevas d’équipe
Kanwy zespotowe

Canevas en 3
dimensions
Kanwa 3D

Plan d’affaires social
Spoteczny biznesplan
Double qualité
Podwdjna jakosc
Impact social

Wptyw spoteczny

Avec la coopération de

Lexique / Leksyka

L'andragogie est la pratique de I'éducation des adultes. Elle est basée sur 7 principes :
- La motivation de ses participant-e's;

- L'apprentissage répondant a des besoins ;

- Apprentissage par la pratique ;

- Progression par la confrontation a la réalité ;

- Apprentissage dans un cadre non-scolaire ;

- Variété des approches ;

- Approche non jugeante.

L'innovation sociale consiste a élaborer des réponses nouvelles a des besoins sociaux
nouveaux ou mal satisfaits dans les conditions actuelles du marché et des politiques
sociales, en impliquant la participation et la coopération des acteurs concernés, notamment
des utilisateurs et usagers. Ces innovations concernent aussi bien le produit ou service, que
le mode d'organisation, de distribution, dans des domaines comme le vieillissement, Ia
petite enfance, le logement, la santé, la lutte contre la pauvreté, I'exclusion, les
discriminations.

Source : Conseil Supérieur de I'ESS

Outil basé sur la méthode du business modele canevas, permettant de fédérer I'équipe en
s'appuyant la singularité de chague membre pour constituer le collectif.

C'est un développement du business modéle canevas classique qui élargit la vision de I'activité
et de son utilité social en dupliquant le travail sur un volet social et environnemental.

Appeler également business plan social, il a pour objectif d'intégrer une méthodologie de
mesure de l'impact social de notre activité dans notre plan d'affaires.

Les acteurs qui bénéficient de I'action entreprise sont également les sociétaires/adhérent-e-s
de I'entreprise. On parle donc de double qualité.

Aussi appelé utilité sociale, c'est la regle qui doit guider les entreprises collectives de I'ESS : |'utilité
sociale doit étre la raison d'étre premiere de I'entreprise. L'entreprise doit donc intégrer une
méthodologie pour évaluer I'impact social de son activité sur son territoire et ses habitant-e-s. L'impact
social peut étre évalué sous 6 dimensions :

- Sociale : qui doit répondre a des besoins essentiels, faciliter I'autonomie et promouvoir I'équité
sociale ;

- Economique : qui doit créer des richesses et des services et dynamiser une économie coopérative ;
- Sociétale : en renforgant le lien social et développer la citoyenneté et la démocratie locale ;

- Environnementale : qui doit sensibiliser a I'environnement, notamment en ayant des pratiques
transversales respectueuses de I'environnement ;

- Epanouissement : en veillant au bien étre et a I'estime de soi de ses parties prenantes, basant
I'activité sur la capacité et la capabilité de ses membres ;

- Politique : en cherchant toujours a innover sur son territoire et pouvant servir d'aiguillon a des
politiques publiques.

“ATIS

Andragogika to inaczej edukacja dorostych. Opiera sie na 7 zasadach:
- Motywowanie uczestnikow;

- Uczenie sie odpowiadajgce potrzebom;

- Uczenie sie przez praktyke;

- Postepy poprzez konfrontowanie sie z rzeczywistoscig;

- Uczenie sie poza ramami szkolnymi;

- Zréznicowane podejscie;

- Podejscie nieoceniajgce.

Innowacja spoteczna polega na opracowaniu nowych odpowiedzi na nowe lub
niezaspokojone potrzeby spoteczne w aktualnych warunkach rynkowych i politycznych, przy
uczestnictwie i wspotpracy z partnerami, w szczegdlnosci uzytkownikami tego rozwigzania.
Innowacje dotyczg zaréwno produktow, jak i ustug, sposobu organizacji i dystrybucji, w
takich dziedzinach jak starzenie sie spoteczenstwa, opieka nad matymi dzie¢mi,
mieszkalnictwo, zdrowie, walka z ubdstwem, wykluczeniem, dyskryminacja.

Zrédto: Rada Najwyzsza ES

Narzedzie oparte na metodologii business model canvas, umozliwiajgce federacje zespotu w
oparciu o cechy indywidualne kazdego uczestnika, aby stworzy¢ silng grupe.

Wersja klasycznej matrycy BMC rozszerzonej o uzyteczno$é spoteczng dziatalnosci oraz aspekt
Srodowiskowy.

Celem spotecznego BP jest wtgczenie metodologii pomiaru wptywu spotecznego dziatalnosci
do BP.

Uczestnicy, ktdrzy korzystajg z dziatan przedsiebiorstwa, s3 takze jego udziatowcami/
cztonkami. Wéwczas moéwi sie o podwadjnej jakosci.

Nazywany takze uzytecznoscig spoteczng. To zasada, ktdra powinna przyswiecaé przedsiebiorstwom
spotecznym. Uzytecznos$¢ spoteczna powinna stanowic racje istnienia przedsiebiorstwa.
Przedsiebiorstwo powinno zatem przyjg¢ metode, ktéra umozliwi ocene wptywu spotecznego jego
dziatalnosci dla obszaru i dla mieszkarncow. Wptyw spoteczny mozna mierzy¢ w 6 wymiarach:

- Socjalny: odpowiada na najwazniejsze potrzeby, utatwia samodzielnos¢ i promuje sprawiedliwosé
spoteczng;

- Ekonomiczny: buduje bogactwo i ustugi oraz dynamizuje gospodarke opartg na wspotpracy;

- Spoteczny: wzmacnia wiezi spoteczne, buduje obywatelstwo i demokracje lokalng;

- Srodowiskowy: podnosi wrazliwos¢ na $rodowisko, w szczegélnosci przez stosowanie praktyk
szanujgcych srodowisko;

- Rozwdj: dba o dobrostan i szacunek do siebie i partneréw opierajac dziatalnos¢ na mozliwosciach
wtasnych i cztonkdow;

- Polityczny: ciggle dazy do innowacji w swoim obszarze i moze stuzy¢ za bodziec dla polityk
publicznych.
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PROGRAMMATION /

QVoir Programmation Incubateur 2022-2023_TAg22 / Harmonogram Inkubatora 2022/2023
Code couleur du programme : Kod kolorow

| a8
aaaaaaaaa E - — .”‘ S . B Ateliers collectifs Warsztaty grupowe
N I B C_)) Ateliers techniques Warsztaty techniczne
ks e Rencontres Spotkania
. 1 - = = @ Revue de projet Przeglqd projektu
FOEECE | Y
P f ) , Dates a caler par les CdM des
I;e programme présente I'ensemble des ateliers et rencontres prévus dans le cadre de pbles avec les PP
I'accompagnement de I'Incubateur TAg22. Daty ustalajg pracownicy

Program przedstawia wszystkie warsztaty i spotkania zaplanowane w ramach Inkubatora TAg22. osrodkow z przedsigbiorcami

Le lieu et les intervenants, si nécessaire, y sont indiqués. Podane sq miejsca i prowadzqgcy.
Des livrables sont indiqués a la fin de chaque mois. L'accompagnateur-ice pourra veiller, lors des
revues de projet a I'avancée de ces livrables par les porteur-euse-s de projet accompagné-e-s.

Rezultaty sq podawane na koniec kazdego miesigca. Opiekun podczas przeglgdow projektu czuwa
nad ich postepem.




RENDU FINAL DES PP — LE BPS /

A la fin du parcours prototypage de
I"Incubateur, les PP doivent réalisés le
Business Plan Social de leur projet.

Na zakoriczenie sciezki prototypowania
przedsiebiorca powinien opracowac
Spoteczny Biznesplan swojego projektu.

Ce rapport de présentation conclu la phase de
prototypage des projets. Il synthétise 6 mois de travail de
modélisation de la future entreprise d'utilité sociale dans
I'ensemble de ses composantes : dimension éthique,
ancrage territorial, dimension technique, dimension
productive et dimension structurante. Il est ainsi plus large
mais en méme temps moins précis (ou du moins plus
synthétique) qu'une étude de marché. Il sert de base au
lancement des démarches de création de I'entreprise et
constitue un premier support d'information sur le projet
pour ses futurs partenaires.

BP stanowi podsumowanie 6 miesiecy pracy nad koncepcjg
przysztego przedsiebiorstwa spotecznego we wszystkich
wymiarach: etycznym, wpisaniem sie w obszar,
technicznym, produkcyjnym i strukturalnym. SBP jest
dtuzszy, ale mniej precyzyjny niz badanie rynkowe. Stanowi
podstawe do dziatan zwigzanych z utworzeniem
przedsiebiorstwa oraz pierwszy materiat informacyjny o
projekcie dla przysztych partnerow.
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Ecriture du BPS - contenu

Synopsis du projet (2-3 pages max. qui reprend tous les éléments du BPS, pour vraiment

Constats et besoins : de quoi partons-nous ?

La Charte du projet : vision, valeurs, projet

Présentation des porteur-euse's de projet : hisiorique et motivations, compeiences ef capaciies
Etude de Marché : environnement général (normatits, economique, technigue, social), ancrage
territorial, le projet de développement local

Le Marché visé : implantation, clientele/bénéficiaires, concurrence, fournisseurs,
partenaires/prescripteur-trice-s

Stratégie de Pentreprise : politique de produits/prix/services (modalités de productions et
d'organisation), distributions, communication

Présentation juridique : organisation collective (quadrilatere de Desroches), statuts

Impacts : 'utilité sociale vue au travers des dimensions sociales, economiques, societales,
environnementales, d'@épanouissement et politique

Prévisionnels économiques et financiers : CA estime, plan de financement, comple de resuliat,

#*
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