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Stowo wstgpne

Jest takie anegdotyczne powiedzenie: ,,ilu Polakow, tyle pogladow™. Albo, idac dalej,
,»gdzie dwoch Polakow, tam trzy partie”. Obserwujgc dzisiejszg rzeczywistosé, bliskie
jest mi przetozenie tego powiedzenia na pozytywna mysl — ilu aktywnych ludzi, tyle
pomystow na rozwoj.

Kontaktujac si¢ z matymi spotecznosciami lokalnymi, wida¢ oddolny ruch — niezgody
na apati¢, na nierownosci spoteczne, na ,,tumiwisizm”. Ludzie majg do$¢ problemow,
i to dostownie. Dlatego coraz bardziej popularny jest nurt ,pracy na zasobach”.
Wymaga on rewolucji w mysleniu. Odwolujac si¢ do Panstwa do§wiadczenia — w ilu
miejscowosciach, zwlaszcza matych, wiejskich, spotkaliscie si¢ z postawa: ,,ale tu nic
nie ma, stad trzeba jak najszybciej uciec”? A w odpowiedzi na pytanie ,,co jest?”, jak
czesto ustyszeliscie: ,,alkoholizm, ztodziejstwo, bieda”?

Z mojego doswiadczenia i rozméw z dziataczami spotecznymi wynika, Ze tak jest czgsto.
Wigc jak nagle zmieni¢ nastawienie z ,,nic nie mamy” (tylko ubdstwo i patologie) na
~mamy wiele, trzeba tylko to dostrzec i nalezycie wykorzysta¢”? To proces dlugotrwaly
— z wiecznego narzekania przestawic si¢ na marzenie, a z marzenia na jego realizacjg.
Dhugotrwatly, ale mozliwy. 1 powoli, ale postgpuje w kolejnych spolecznosciach
lokalnych. W ten trend wpisuje si¢ pomyst na rozwdj w oparciu o temat przewodni.
I niekoniecznie musi to by¢ od razu miejscowos¢ tematyczna. Mozna mie¢ inny pomyst
na siebie.

Na Warmii i Mazurach nabiera rozp¢du ruch eko-muzedéw, pojawiaja si¢ tez pomysty
na osady tematyczne. Elementem wspolnym jest czesto temat przewodni, ktory nadaje
wyrazisto$ci, wyr6znia miejscowos¢ sposrod otoczenia. Wystarczy, ze jest ona znana
z doskonatych seréw lub mieszka w niej znany malarz. Mozna dookota takiego czy innego
motywu zbudowaé oferte promujaca catg miejscowosé, mimo ze wszyscy mieszkancy
W niej nie uczestnicza.

Kiedy wigc miejscowos¢ staje si¢ tematyczng? Ostatnio czgsto stysze to pytanie. Konia
zrzgdem temu, kto da jednoznaczng odpowiedz. Jednoznacznej odpowiedzi nie ma, bo tez
niemajednegoprzepisunajejbudowe. Zdoswiadczeniamoge powiedziec, ze miejscowosé
moze sta¢ si¢ tematyczng w momencie podjecia takiej decyzji przez mieszkancoOw
i wspolnej, rzetelnej pracy na rzecz przemiany marzen w rzeczywistosc.

Za to na kolejne, czgsto padajace pytanie ,,czym jest miejscowos¢ tematyczna?”, jest
juz tatwiej odpowiedzie¢. To miejscowosé, ktorej spotecznos¢ rozwija si¢ w oparciu
0 wspolnie wybrany temat przewodni. Jest on wyjSciem do zmiany, tak w wymiarze
relacji i wigzi spotecznych, jak i w wymiarze ekonomicznym, czyli poprawy sytuacji
bytowe;j.

Trudno$¢, jaka czgsto si¢ pojawia, to impuls, ktory wyzwoli pozytywna energigc.
W Matopolsce sa wybrancy, ktorzy takie szczgscie maja i otrzymaja wsparcie. Impulsem
tym jest projekt ,,Miejscowosci Tematyczne w Malopolsce”, realizowany przez Fundacje

Biuro Inicjatyw Spotecznych BIS z Krakowa wspoélnie z Elblaskim Stowarzyszeniem
Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych i Malopolska Siecia Lokalnych Grup Dzialania.
Stowarzyszenie ESWIP jest autorem nowego spojrzenia na wykorzystanie tematu
przewodniego do rozwoju spotecznosci lokalnej, czyli nie tylko poprzez pryzmat
zatrudnienia, ale powigzane z nim relacje spoleczne. Rozwdj miejscowosci tematycznych
bowiem wpisuje si¢ w trend, jaki nazywamy ,,turystyka emocji”. To turystyka, w ktorej
atrakcyjno$¢ mozna budowac nie tylko w oparciu o zabytki, hotele i restauracje czy
dobra naturalne, jak lasy, jeziora. To turystyka, z ktorej korzystamy, zeby przezyé
emocje.

Prosze sobie wyobrazi¢ emocje oparte np. na powrocie wspomnieniami W czas
dziecinstwa, gdy zapraszamy grupe gosci do zjazdu na workach z sianem z o$niezonego
wzgorza. Proszg tez sobie wyobrazié, ze obok, za plotem, stoja nasi sgsiedzi i si¢
z nich $mieja. Turystyka emocji jednak nie jest mozliwa bez autentycznos$ci. Azeby
t¢ autentycznos¢ otrzymac, niezbgdne sa nie tylko pomysty na wywotanie emocji
i réznorodnos¢ sposobow dojscia do nich, ale przede wszystkim wspolpraca pomi¢cdzy
mieszkancami i zaufanie spoteczne.

Oddajemy do Panstwa rak publikacje, ktora jest zbiorem do$wiadczen z budowy
miejscowosci tematycznej wedtug takiego wlasnie przepisu — i na lokalng aktywnosc,
i na pracg. Znajdziecie tu Panstwo dokladny opis metodologii tworzenia miejscowosci
tematycznych, powstatej przy tworzeniu Partnerstwa Miejscowosci Tematycznych
Warmii i Mazur ,,Miejsca z Dusza”. Pozostale teksty sg uzupelieniem, opowiadaja
o historii powstania Partnerstwa i jego poszczegdlnych cztonkow (jako miejscowosci
tematycznych), ale tez podaja konkretne podpowiedzi, jak zbudowac strategi¢ rozwoju
miejscowosci tematycznej badz w jakiej formie zarabia¢ w miejscowosci tematycznej.

Cieszg si¢, ze udato si¢ przy okazji tej publikacji zgromadzi¢ doswiadczenia zaréwno
praktykow Stowarzyszenia ESWIP, jak i pozyska¢ do wspolpracy takie autorytety, jak
prof. Maria Mendel i dr Wactaw Idziak.

Zapraszam wigc Panstwa do lektury z nadzieja, ze bedzie ona dla Panstwa inspiracja
i pomoca.

Barttomiej Gluszak
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dr Wactaw Idziak

Nowa gospodarka

Wie$ jest dzisiaj mniej rolnicza niz kiedys. Ubywa gospodarstw rolnych, zwigksza
si¢ powierzchnia upraw i wielko§¢ hodowli zwierzat. Coraz mniej mieszkancow wsi
utrzymuje si¢ z rolnictwa. Tak dzieje si¢ prawie na calym $wiecie. Rolnictwo zaczgto
traci¢ swoje znaczenie wraz z upowszechnianiem si¢ przemyshu. Jednak réwniez
sektor przemystowy (zwany drugim sektorem gospodarki) nie jest juz tak silny jak
kiedys$. W ostatnich pi¢ciu dekadach widoczne jest takze zmniejszanie si¢ zatrudnienia
w przemysle w dawnych tzw. uprzemystowionych krajach. Po czesci przemyst wedruje
na nowe ziemie, szczegélnie do Azji, po czgsci ludzi zastepuja automaty. Tam, gdzie
ubywa rolnictwa i przemystu, szansg staja si¢ ustugi. Mowi si¢ w zwigzku z tym
o rozwoju trzeciego sektora gospodarki, czyli ustug. W ramach tego sektora wyrdznia si¢
miedzy innymi gospodarke wiedzy, tworczosci i doznan. Jednakze w tym sektorze jest
tez niewiele gotowych i pewnych miejsc pracy. Praca staje si¢ dobrem rzadkim, coraz
trudniej mozna ja dostaé. Ratunkiem, przynajmniej dla niektorych, moze by¢ stworzenie
sobie miejsca pracy, a moze i dla innych. Przyktadem na to moze by¢ tworzenie wiosek
tematycznych.

Idea wiosek tematycznych

Wioska tematyczna to wies, ktorej mieszkancy zajmuja si¢ czyms jednym, ale na szersza
skale i na kilku poziomach. Mozna powiedzie¢, Ze jest to rodzaj specjalizacji wsi, nowej
specjalizacji. Mamy wiele wsi, ktore w czyms§ si¢ specjalizuja, np. w hodowli $win czy
krow, w uprawie warzyw, truskawek czy chmielu, w sadownictwie, a wreszcie w roznych
rodzajach rzemiost. Sa jeszcze w Polsce wsie, w ktorych wigkszos¢ mieszkancow zajmuje
si¢ wikliniarstwem, bukieciarstwem, wyrobem miotet. To podstawowa specjalizacja,
o krotkim tancuchu korzysci. Lancuch korzysci ma tym wiecej ogniw, im wigcej
procesow obejmuje, np. przy truskawkach mamy zwykle dwa ogniwa: uprawe i sprzedaz
do skupu. Mozna do tego jeszcze dodaé przetworstwo (drugi sektor gospodarki). A co
z ustugami? W jednym z gospodarstw niemieckich czes$¢ plantacji truskawek wydzielona
jest do celow edukacyjnych. Uczniowie okolicznych szkot, zbierajgc truskawki, ucza si¢
w dziataniu matematyki i przedsi¢biorczosci. Szkoty placg oczywiscie za te zajgcia.
Jakie jeszcze ustugi moze oferowaé truskawkowa wioska? Moze co$ z kosmetyki, moze
specjalne truskawkowe diety i kuracje? Moznatakze uczy¢ przyrzadzania truskawkowych
potraw, a nawet zatozy¢ muzeum truskawek? Zbadanie historii truskawki, jej symboliki
i tego, jak truskawka funkcjonuje w literaturze i filmie moze podpowiedzie¢ nastgpne
sposoby na truskawkowe i okototruskawkowe produkty i ustugi.

Truskawka rowna si¢ mito$c
Owoce truskawki sa uznawane za afrodyzjak, a nawet erotyczny gadzet przez swoje

rzekome podobienstwo do sutkéw, intensywny czerwony kolor i sugerujaca ptodnosé
i rozwigzto$¢ obfitos¢ siewnych ziarenek. I ksztalt tez nieco jakby zblizony do serca.!

1 http://mniammama.blogspot.com/2012/06/ogrod-rozkoszy-ziemskich-w-tym.html
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Truskawkowe pola
Chodz ze mng, zabiore cig na truskawkowe pola.

Bo nie wiadomo juz co jest prawdziwe i co naprawde wazne.

Latwo jest zamknietymi oczami, nie starajgc sig niczego zrozumiec.
I cigzko jest zostaé kims i osiggng¢ cos w zyciu, chociaz niektérym sie udaje.’

Kiedy przynajmniej kilka osob we wsi zajmie si¢ truskawkowymi sprawami na
wymienionych poziomach, to taka wiosk¢ mozna nazwa¢ wioska tematyczng.
Przyktadem wioski tematycznej z ponad 15-letnia tradycja jest wioska makowa w Austrii.
Prawie wszystko kreci si¢ tam wokot maku. Ogladajac internetowa prezentacje wioski
makowej (www.mohndorf.at) mozemy si¢ przekonac, ile najrozniejszych produktow
i ustug zwigzanych z makiem mozna bylo tam pomiesci¢. Wioska makowa wyglada
tez tak jak na wiosk¢ makowa przystato. Odwiedzajacy ja zobacza pola makow, park
z makami z calego $wiata, labirynt makowy, makowe firanki w oknach i makowe figury.
Ostatnio zrobiono tam megamakowke z wikliny.

Podsumowujac mozna powiedzie¢, ze wies tematyczna to wie$, w ktdorej powstat nowy
pomyst na jej rozwoj, temat na nowa opowies¢, dzieki ktorej jej spotecznosé zaczyna
zy¢ nowym zyciem. Ta nowa opowie$¢ prowadzi¢ begdzie do nowych zdarzen.

Wioskowe tematy

Wioski tematyczne maja za podstawe przerozne czynniki. Najczgsciej wioske tematyczna
tworzy si¢ z wykorzystaniem tego, z czego wioska jest juz znana. Dotyczy¢ to moze
tradycyjnych hodowli i upraw (wioska owiec, mleka, sera, kapusty, konopi, ogorkow itd.)
oraz rzemiost (wioska chleba, kowalska, szklarska, ceramiczna, wikliniarska, zielarska,
stolarska itd.), ale takze wydarzen historycznych, zwyczajow i pasji mieszkancow
(wioska Celtow, sredniowieczna, szachowa, muzyczna, teatralna, wedkarska itd.). Sporo
jest wiosek kwiatowych i ksiazkowych, sa tez wioski koloréw, nonsensu, dobrych energii
i zakochanych, jest nawet wioska gumiakow. Gdy trudno znalez¢ co$ istotnego,
ciekawego w istniejacych zasobach, mozna — chociaz jest to czgsto problematyczne —
odwolac si¢ do zasobow kultury swiatowej i poszukaé czego$§ poza wsia. Tak powstala
np. Wioska Hobbitow w Sierakowie Stawienskim w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Sierakowo Slawienskie — Wioska Hobbitow

Pomyst byl fantastyczny, zeby nie powiedzie¢ — irracjonalny. Mata wies, w $rodku lasu,
przypominala kraing Shire, w ktorej mieszkat wiejski, spokojny ludek, czyli hobbit.
Opisywal ich w swoich ksigzkach J.R.R. Tolkien. Mieszkancy wsi pomysleli — zabawmy

si¢ w hobbitoéw tak, jak kiedy$ bawiliSmy si¢ w podchody, tak, jak kiedys$ chodzilismy
z Herodem. Pomyst przyszedt z zewnatrz, ale sierakowianie podchwycili go i po swojemu
przerobili. Pomagali im w tym mitosnicy prozy Tolkiena, studenci, harcerze, artysci.
Pomagali, bo mieli w tym swoj interes, czyli dobra zabawe, ciekawe przezycia i opowiesci

2 Zwrotka piosenki ,,Strawberry Fields Forever” zespolu The Beatles w wolnym przekladzie B. Pawlikowskiej

dr Wactaw Idziak

wywozone z tego miejsca. Dzisiaj mieszkancy Sierakowa sami tworza nowe gry

terenowe, W tym gre rowerowa, prowadza zajgcia z rekodzieta i obstuguja schronisko
turystyczne. Nowa, zimowa oferta Sierakowa sa Warsztaty Bozonarodzeniowe.

Tematy wiosek moga by¢ wielorakie. Wazne jest, zeby ze specjalizacja wsi wiazaly si¢
rézne, najlepiej wielopoziomowe aktywnosci, i zeby wies wygladata odpowiednio do
swego tematu, czyli zeby miata wlasciwa interpretacje.

Tworzenie wiosek tematycznych to jedna z mozliwosci zaistnienia wsi w nowej
gospodarce, ale nie zawsze aspekt gospodarczy bywa tu dominujacy. Czgsto gtdéwnym
powodem takich dziatan jest szukanie sposobu na integracj¢ wsi, na wyciagnigcie ludzi
z domow, na zrobienie czego$ razem, na odroznienie si¢ od innych miejscowosci.
W takiej wiosce mozna powiedzie¢: ,,jestesmy jacys”.

Czgsto motywem do ,,tematyzacji” wsi jest szukanie nowych sposobow na aktywizacje
spoteczng i kulturalng jej mieszkancow. Tak bylo np. we wsi Aniotowo. Nazwa
miejscowoséci podpowiedziata jej mieszkancom, ze moga w inny, tworczy sposob,
organizowac festyny, zadba¢ o wystroj i estetyke wsi. Zajecie si¢ aniotami bylo tam tez
sposobem na wyciagniecie ludzi z domoéw i stworzenie okazji do wspdlnych dziatan.

Historia wiosek tematycznych

Przyktady wyspecjalizowanych wsi mozemy znalez¢ juz w $redniowieczu. Istniaty
wtedy tzw. wsie stuzebne. Prowadzono w nich dziatalno$¢ podporzadkowana
potrzebom feudalnych wiadcow. Ten typ osiedli zakladano na ziemiach polskich w
okresie organizowania si¢ panstwa Piastow, a ich poczatki datuje si¢ na X wiek. Wsie
stuzebne specjalizowaty si¢ w hodowlach, uprawach i rzemiostach na potrzeby grodu.
Nazwy dzisiejszych wsi czgsto kryja w sobie pamig¢ o dawnej specjalnosci, np.: Piekary
— piekarze; Grotniki — wytworcy grotéw do strzat; Koniary, Koniakéw — hodowla koni;
Swiniary — hodowla $win; Zduny — stawianie piecow. Do dzisiaj zywa jest tradycja
podkrakowskiej wsi Swigtniki Gérne — byla to jedna ze wsi $wiatniczych, petnigcych
shuzbe przy kosciotach. Mieszkancy Swiatnik Gornych w czasach $redniowiecza stuzbeg
swoja odbywali w krakowskiej katedrze.

Jednak wykorzystanie podstawowej specjalizacji wsi do dodatkowego zarabiania
na ushugach zwiazanych z turystyka i rozrywka to juz czasy wspotczesne. Inspiracja
dla tych wsi byly tematyczne parki rozrywki wymyslone przez Walta Disneya, ktore
przenosza bajke z ekranu w namacalng przestrzen. Na podobienstwo bajkowych wiosek
Disneya zaczgto tworzy¢ wioski niemieckie, dunskie i holenderskie. Tworzone one byty
najczesciej przez mieszkancoOw pochodzenia amerykanskiego.

czy wiesz, ze
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Jeszcze innym sposobem na wyrdznienie i przyciagnigcie turystow bylo tworzenie
wszelkiego rodzaju stolic. I tak powstaty stolice: pomidoréw, czosnku, marchwi,
pszenicy, buraczkow i innych ptodow ziemi. W takich stolicach tworzone sg muzea
1 wystawy, organizuje si¢ w nich festyny i swigta. W kazdej z nich kupi¢ mozna
oczywiscie odpowiednie koszulki i czapki.

Szukajac poczatkéw wspolczesnych europejskich wiosek tematycznych, warto zwrocié
uwage na ruch wiosek i miast kwiatéw. Zapoczatkowany on zostat na poczatku lat 60.
XX wieku we Francji, skad rozwinat si¢ prawie na cala Europg. Obecnie w konkursach
miejscowosci kwiatowych uczestniczy ich okoto 12000.

Zalno — polska wioska kwiatéw

Zalno to wie$ w powiecie tucholskim (woj. kujawsko-pomorskie). Pani Ewa, sottys tej
wsi, bardzo chciata pobudzi¢ aktywno$§¢ mieszkancow i zaangazowac ich do wspolnej
pracy nad upigkszeniem tego miejsca. Wiele jej staran spotykalo si¢ z obojetnym
podejsciem. Ludzie nie chcieli juz wychodzi¢ na ,,czyny spoteczne”. Pani Ewa mogta
liczy¢ tylko na garstke zapalencow, ktorym si¢ jeszcze cheialo zrobi¢ co$ dla wspolnego
dobra. Zeby jako$ wyj$é z tego impasu, postanowila zainteresowa¢ mieszkancow wsi
kwiatami. Namowita Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Kesowie na projekt
zaje¢ kwiatowych dla osob korzystajacych z pomocy spotecznej. Podczas tych zajec,
prowadzonych w miejscowej $wietlicy, uczyli si¢ oni wyrobu kwiatow z papieru i innych
materiatlow, byto tez malowanie kwiatéw na deskach i robienie mega kwiatow z drutu
i kolorowych rajstop. A wiosng zaczeto sadzi¢ w Zalnie kwiaty. Sadzono je wzdtuz drég,
koto przystankow i na kawatku ziemi uzyskanym od Agencji Nieruchomosci Rolnych.
Latem, zamiast zwyktego §wigta wsi, urzadzono tu $wigto kwiatow i parade kwiatowa.
Z czasem zaczglo przybywac kwiatow w ogrodkach przydomowych, pojawily si¢ tez
w przestrzeni wsi kwiaty malowane na deskach. Jeden z mieszkancow Zalna powiedziat
,Kiedys, jak jechatlem rowerem przez wies, to tylko sobie jechatem, nic mnie specjalnie
nie interesowalo, a teraz, jak jade, to mam co ogladac i o czym mysle¢: gdzie przybyto
nowych kwiatow, gdzie posadzi¢ nastgpne, jak jeszcze mozna upigkszy¢ nasza wies?
Jest tez o czym zagada¢ do ludzi”.

Pani Ewie jest latwiej teraz angazowac innych, przybylo jej wspolpracownikow
1 czlonkow stowarzyszenia. Kiedy pani Ewa zaprasza ludzi do pracy, to zwraca si¢
do kazdego osobiscie i wymys$la mu zajecie, w ktorym ten kto§ moze si¢ najlepiej
sprawdzi¢. Po zakonczonej pracy jest zwykle okazja na towarzyskie spotkanie, na
Swigtowanie sukcesow i pochwalenie pracujacych.

Do prekursorow miejscowosci tematycznych zaliczy¢ mozna Hay-on-Wye, walijskie
miasteczko ksigzek. Idea wsi i miast ksigzek rozwija si¢ od 1961 roku, kiedy to
Richard Booth wpadt na pomyst, Zzeby zapetni¢ ksiazkami nieczynne sklepy w Hay-on-
Wye. Na poczatku $ciagat skad si¢ dato ksiazki, ktore mialy i$¢ na przemiat i ksigzki
antykwaryczne. Z biegiem lat Hay-on-Way stalo si¢ $wiatowa stolicg ksiazek, oferujaca
ponad 1,2 mln tytuléw oraz najlepszy dostgp do nowych ksiazek sprzedawanych przez
Internet. Jest tu okolo 40 ksiggarni, a do tego kawiarnie literackie, introligatornie
i imprezy zwiazane z ksiazkami i czytelnictwem, w tym Migdzynarodowy Festiwal
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Literatury. Pomyst okazal si¢ niezwykle plodny. Dzisiaj funkcjonuje juz na catym
Swiecie okoto 35 ksigzkowych wsi i miasteczek.

Kolejnym francuskim wktadem w tematyczno$§¢ wsi jest ruch ,,Picknych wsi”.
Zapoczatkowany zostat w 1982 roku, a jego celem byto ratowanie wyludniajacych si¢
wsi, ktore cechowaly si¢ picknem architektury i krajobrazu. Z Francji ruch ,,Pigknych
wsi” przeniost si¢ do innych krajow, ostatnio rozwijany jest on takze w Niemczech.

Systematyczne tworzenie wiosek tematycznych, przy wsparciu panstwowym, rozpoczeto
w 2000 roku w ramach programu odnowy wsi w Dolnej Austrii. Do dzisiaj powstato tam
okoto 30 wiosek tematycznych. Sg one w ré6znym stopniu zaawansowane. Rownolegle
z Austria zaczgly powstawaé wioski tematyczne w Polsce. Pierwsza proba
zapoczatkowana zostata w 1998 roku we wsi Wierzbinek koto Konina. Miata to
by¢ oczywiscie wioska wierzbowa. Z planow jakie wtedy przygotowano udato si¢
zrealizowa¢ m.in. pomyst na Targi Wierzby i Wikliny SALIX. W 2012 roku odbyta si¢
pi¢tnasta edycja tych targéw. Kolejng probe podjeto w 2000 roku. Powstat wtedy pomyst
na utworzenie Wioski Hobbitow w Sierakowie Stawienskim, w powiecie koszalinskim.
Dzisiaj wioska ta przyjmuje rocznie okoto 15 tysigcy gosci.

Waznym impulsem w rozwoju polskich wiosek tematycznych byta realizacja projektu
»Wioski tematyczne” w ramach Programu Inicjatyw Wspolnotowych EQUAL. Na
przyktadzie Wioski Hobbitow utworzono w latach 2005 — 2008 zalazki nastgpnych
czterech wiosek tematycznych: Bajkowo-Rowerowej w Podgorkach, Labiryntow
w Paprotach, Konca Swiata w Iwiecinie oraz Zdrowego Zycia w Dabrowie. Wioski te
mozna zobaczy¢ na stronie www.wioskitematyczne.org.pl. W 2008 roku realizowany
byt kolejny etap programu EQUAL poswigcony upowszechnianiu dobrych praktyk.
W ramach tego etapu wioski tematyczne w rejonie Koszalina odwiedzito wiele grup
studyjnych z catego kraju. Zrealizowano takze kilka projektéw tworzenia wiosek
tematycznych. Na szczegdlng uwage zastuguja tu projekty realizowane przez Elblaskie
Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych w okolicy Elblaga (,,Miejsca
z Dusza”) oraz przez Forum Inicjatyw Rozwojowych z Bialegostoku na Podlasiu
(Podlaska Wies$ Tematyczna). Obecnie dziata w Polsce okoto 50 wiosek tematycznych.
Wigkszo$¢ z nich znajduje si¢ jednak na poczatkowym etapie rozwoju.

Do ciekawych inicjatyw zwigzanych z tworzeniem wiosek tematycznych w Europie
zaliczy¢ trzeba program saksonskich wiosek tematycznych. Zostat on zapoczatkowany
w 2010 roku, a juz si¢ moze pochwali¢ sporymi sukcesami. Stworzono tu podstawy
funkcjonowania 10 wiosek tematycznych, z ktorych kazda ma swoja oferte. Oferty te
mozna obejrze¢ na stronie: www.erlebnisdoerfer.de/themendorfer.
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Nowe Rynki

Nowa gospodarka to takze nowe rynki i nowe pola eksploracji. Coraz wazniejszym
obszarem zarabiania staje si¢ turystyka. Swiatowa Organizacja Turystyki (UNWTO)
dziatajaca pod egida ONZ szacuje, ze w 2012 roku liczba turystoéw (w ramach turystyki
zagranicznej) przekroczy miliard osob. W polaczeniu z turystyka rozwija si¢ rynek
rozrywki i mediow. Do 2015 r. globalne wydatki na rozrywke i media majg wzrosnaé
z 1,4 bln USD w 2010 r. do 1,9 bln USD, czyli w tempie po 5,7 proc. rocznie. Rynek
polski bedzie rost szybciej niz w Europie Zachodniej, osiagajac w 2015 roku warto$é
12,6 mld USD.

Jak wynika z badan Uniwersytetu Warwick, opublikowanych w 2010 roku, co
dziesiaty mieszkaniec Europy w $rednim wieku zazywa leki antydepresyjne. Badania
przeprowadzono na probie 30.000 osob z 29 krajow. Zauwazono tez, ze ro$nie liczba
zdiagnozowanych depresji. Wynika z tego, ze bedzie rosto zapotrzebowanie na leki
przeciwdepresyjne®, ale takze, i to jest szansa dla wsi, na inne (niefarmakologiczne)
sposoby radzenia sobie z depresja.

Kolejnym wielkim rynkiem jest rynek edukacji. Ciekawe, ze prawie polowa tego
rynku to rynek korepetycji. W 2011 roku szacowano polski rynek korepetycji na kilka
miliardow zlotych®. Posrednio $wiadczy to o stabosci oficjalnego systemu edukacji
i o potrzebie edukacji alternatywnej. Edukacja tego typu moze by¢ z powodzeniem
prowadzona na wsi, np. w wioskach tematycznych.

W maju 2011 r. Organizacja Narodow Zjednoczonych do Spraw Wyzywienia i Rolnictwa
(FAO) oglosita raport na temat marnowania zywnosci. Jak podaje FAO, na $wiecie co
roku wyrzucamy 1.3 mld ton Zywnosci. Stanowi to 1/3 ilosci produkowanej zywnoSci
nadajacej si¢ do spozycia®. Podobny poziom marnotrawstwa zywnosci jest w Polsce®.
Jedng z przyczyn marnotrawstwa zywnosci jest jej staba jakos¢. Konsumenci coraz
czesciej szukaja zywnosci godnej zaufania, z pewnych zrodel. Zderzenie tych faktow
wskazuje posrednio na zawodno$¢ dotychczasowej polityki rolnej i polityki dotyczacej
przetworstwa oraz handlu zywnoscia. Produkuje si¢ za duzo zywnosci kiepskiej jakoscei,
zbytnio przetworzonej i transportowanej na duze odleglo$ci. Antidotum na t¢ chorobe
moze by¢é powrdt do uprawy i przetworstwa zywnosci na matg i $rednig skale oraz
zblizenie producentéw zywnosci do jej konsumentéw a nawet, co juz ma miejsce,
zaproszenie konsumentow zywnosci do udziatu w jej wytwarzaniu.

Podsumowujac powyzsze mozna stwierdzi¢, ze poszerzona i nowa (tematyczna)
specjalizacja na obszarach wiejskich moze by¢ zorientowana na rynki turystyki,
rozrywki, zdrowia psychicznego, edukacji i zywnos$ci godnej zaufania.

3 http://www2.warwick.ac.uk/newsandevents/pressreleases/research_reveals_that/

4 http://www.rmf24.pl/fakty/polska/news-rynek-korepetycji-wart-jest-kilka-miliardow,nld,362194

5 http://www.niemarnuje.pl/ograniczenie-marnowania-zywnosci-pozwoli-wyzywic-swiat/aktualnosci.htm]

6 http://www.wiadomosci24.pl/artykul/na_swiecie_marnuje_sie_30_procent_zywnosci_a_ile_w_polsce_212684.html
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Pochwata radosci tworzenia

Wies potrzebuje dzisiaj nowych idei, nowych sposobow na zaistnienie. Obecnie, bardziej
niz w przesztoséci, gospodarka rozwija si¢ dzigki innowacjom. Dobre pomysty maja
warto$¢ pienigdza. Na drodze do organizowania si¢ ludzi i do tworzenia oraz realizacji
pomystow biznesowych stoi wiele przeszkod. Wydaje sie, ze duza czes$é tych przeszkod
bierze si¢ z ludzkich przekonan, nastawien, emocji i sposobow myslenia.

Sukcesy niektorych przynajmniej wiosek tematycznych przekonuja jednak, ze — mimo
licznych przeszkod i trudnosci — mieszkancy wsi potrafig si¢ jednoczy¢ i organizowac,
potrafig tez wspolnie zarabiaé i to zarabia¢ po nowemu, kreatywnie, cickawie.

Jednym z waznych sposobow na wiaczanie ludzi do przedsigwzie¢ wspdlnotowych i do
nowych rodzajow zarabiania moze by¢ zaproszenie ich do dziatan twoérczych, jedynych
w swoim rodzaju, wyrdzniajacych sie, ciekawych i budzacych radoé¢. Tam, gdzie pracy
towarzyszy Smiech i zabawa, tatwiej pokonywaé trudnosci i budowaé warto§ciows
wspoélnote. W takim $rodowisku najlepiej ujawniaja si¢ i rozwijaja ludzkie talenty —
nasz najwazniejszy kapitat.

Swiat jest taki, jakim ty go widzisz.
Wiec spdjrz na niego inaczej, a twoje zycie si¢ zmieni.
P. Arden




Miejscowosci tematyczne
na Warmii 1 Mazurach

Barttomiej Gluszak

Bartlomiej Gluszak

Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych od 17 lat rozwija
spoteczenstwo obywatelskie. Dziala przede wszystkim na terenie wojewoddztwa
warminsko-mazurskiego. Region ten to w przewazajacej wickszosci obszary wiejskie
i mate miasta. Dlatego tez pracowaliSmy gléwnie z organizacjami pozarzadowymi
wlasnie z tych obszaréow. Jednoczes$nie poszukiwaliSmy i testowaliSmy réznorodne
rozwigzania, modelowe metody pracy ze spotecznosciami lokalnymi.

0d 2007 roku promujemy jedng z nich — ide¢ miejscowosci tematycznych. Polega ona na
wyborze przez mieszkancow tematu przewodniego, wokot ktorego ksztattuje sie przyszty
— szeroko rozumiany — zysk, korzy$¢ dla spotecznosci. Idea zostala sprowadzona do
Polski przez dra Wactawa Idziaka i przetestowana na kilku podkoszalinskich wioskach.
Przyjeta si¢ znakomicie i zacze¢ta promieniowac na cata Polske. Nie bedzie przesadne tu
powiedzenie, ze wioski tematyczne powstaja ,,jak grzyby po deszczu”. Jest wiec Wioska
Hobbitow, Wioska Grzybowa, Wioska Labiryntéw i Zrodel, Wioska Cudéw i wiele
innych. Idea wsi tematycznych w dostownym rozumieniu nie jest catkowicie nowa —
wiele miejscowosci rozwija si¢ preznie dzigki temu, ze znalazly ,,pomyst na siebie”.
Wsie tematyczne posiadajg jednak wtasng metodologi¢ budowy i rozwoju.

Stowarzyszenie ESWIP razem z partnerami przetestowalo t¢ metod¢ pod Elblagiem
i dostosowato do panujacych tam warunkéw, wykorzystujac wlasne doswiadczenia
W pracy z obszarami wiejskimi, w tym animacj¢ spoteczng. Jak do tego doszto? Jedna
z organizacji, z ktéra pracowaliSémy, bylo Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi
Aniotowo. Opracowalismy z nim krok po kroku Plan Odnowy Wsi Aniotowo. Jednym
z zapis6w Planu bylo stworzenie z Aniotowa miejscowosci tematycznej.

Sieganie do zapomnianych tradycji staje si¢ tym, czego wspolczesny turysta poszukuje wlasnie
w matych, zacisznych miejscowosciach.
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Stowarzyszenie potrzebowato jednak wsparcia w tym zakresie. W tym samym
czasie nawiazal z nami kontakt wiceburmistrz Tolkmicka, ktéry réowniez chciat
z naszym udzialem wprowadzi¢ zmiany w swojej gminie. Zaczg¢liSmy od trzech
aktywnych miejscowosci i dzialajacych tam stowarzyszen — Pogrodzie, Suchacz
i Kadyny. Pozyskali§my $rodki z Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL, przeznaczone
na upowszechnianie modelowych inicjatyw. My upowszechnialiSmy model wsi
tematycznej, wypracowany przez Partnerstwo Razem. Spotecznos$ci wybraly temat
przewodni, wypracowatly strategie rozwoju miejscowosci tematycznej, zorganizowaty
pierwsze imprezy tematyczne. Tak si¢ zaczglo.

Z czasem dotaczyly kolejne miejscowosci. We wspotpracy z Miastem i Gming Frombork
zaprosiliSmy do wspotpracy Jedrychowo, Wielkie Wierzno, Narus¢ i Frombork.
Z wtasnej inicjatywy dotaczyt Kamionek Wielki i Lgcze. W ten sposob zebrata si¢ grupa
10 miejscowosci tematycznych, zréznicowanych jak tylko mozna sobie wyobrazi¢. Byty
tu miejscowosci typowo rolnicze, popegeerowskie, ale tez miasteczko. Terytorialnie
potozone w obszarze 3 gmin, 2 powiatéw, 3 Lokalnych Grup Dziatania. Geograficznie
na terenie Wysoczyzny Elblaskiej, nad Zalewem Wislanym, Kanalem Elblaskim.
Historycznie z obszaru Warmii, ale tez Zutaw Wislanych. Udato si¢ odpowiedzieé¢ na te
zréznicowane warunki, a miejscowosci znalazty wspoélny jezyk.

Skoncentrowalismy si¢ na dziataniach w kilku podstawowych obszarach:

e animacyjnym, czyli aktywizacji 1 integracji mieszkancéw miejscowosci.
Z miejscowosciami pracowala grupa animatorow ESWIP, systematycznie
ksztatciliSmy tez animatorow wywodzacych si¢ z tych miejscowosci. Ich zadaniem
byla precyzyjna diagnoza potrzeb spolecznosci lokalnych, towarzyszenie
W rozwoju wigzi pomi¢dzy mieszkancami;

¢ edukacyjnym, czyli przede wszystkim edukacji $rodowiskowej, uczacej przez
dziatanie i budujacej procesy grupowe; edukacji w zakresie rozwoju i integracji
spotecznosci lokalnych, pracy projektowej, $wiadczenia ustug w dziedzinie
ekonomii spotecznej i inne. Uruchomili$my tu m.in. SZAL — Szkot¢ Aktywnosci
Lokalnej — czy Akademi¢ Miejsc z Dusza. Przeprowadzilismy tez szereg zajgc
praktycznych (jak produkcja bizuterii, teatr ognia, astronomia w praktyce i inne),
przygotowujacych do §wiadczenia ofert;

e ceksperckim, czyli wsparcie w planowaniu strategicznym (budowa strategii
miejscowosci tematycznych), podjeciu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
i inne. Wsparcie to obje¢lo rowniez konkretne obszary, jak np. tworzenie gier
terenowych czy pozyskanie srodkéw na dziatania;

e promocyjnym, czyli wykreowanie marki tak poszczegélnych miejscowosci,
jak 1 calego partnerstwa. Jednym =z filarow promocji miejscowosci
sa wlasnie ,imprezy tematyczne”, ktére z zalozenia maja przyciagaé
turystow. Cyklicznie odbywaja si¢ Zlot urodzonych w Pogrodziu, Cesarska
Majowka w Kadynach, Zlot Mito$nikow Aniotéw w Aniotowie i inne.
Powstalo tez szereg filméw i publikacji dotyczacych samych miejscowosci
i sposobu ich tworzenia;

e operacyjnym, czyli pomoc w pozyskaniu klientow, sprzedazy ustug itd. Tylko
w 2011 roku miejscowosci odwiedzito ok. 20 zorganizowanych grup i stale
zapowiadaja si¢ kolejne grupy;

Bartlomiej Gluszak

Miejscowosci tematyczne to przedsigwzigcie ewidentnie partnerskie. Naturalnym
partnerem s3 funkcjonujace tu struktury, jak Rady Soteckie, organizacje pozarzadowe,
Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne i inne. W mniejszym lub
wigkszym stopniu angazuja si¢ lokalne samorzady, jak samorzad Fromborka
i Tolkmicka. Zwlaszcza ten ostatni jest niezwykle aktywny, czgsciowo dzigki jego
zaangazowaniu i miejscowosci tematyczne, i cate Partnerstwo ,,Miejsca z Duszg” moga
poszczyci¢ si¢ swoimi osiagnigciami i coraz wigksza rozpoznawalnoscia. W obszarze
zainteresowania znajduja si¢ takze przedsigbiorcy, zwlaszcza lokalni. Wiasciciele
gospodarstw agroturystycznych, hotelarze, restauratorzy itd. To partnerzy zwtlaszcza
dla poszczegdlnych czlonkow Partnerstwa. NawiazaliSmy tez relacje z innymi waznymi
partnerami, jak Lokalne Grupy Dzialania, biura turystyczne, media.

Wazny jest tez wymiar pomocy w budowie Partnerstwa Miejscowosci Tematycznych
i spojnej oferty opartej na strategii rozwoju Partnerstwa. Partnerstwo Miejscowosci
Tematycznych Warmii i Mazur ,Miejsca z Dusza” budujemy ze spolecznosciami
lokalnymi Pogrodzia — Wioski Dzieci, Aniotowa — Wioski Aniotéw, Cesarskich Kadyn,
Suchacza — Wioski Kaperskiej, Kamionka Wielkiego — Wioski Ryb i Szuwaréw,
Legcza — Wioski Wiatru i Podcieni, Narusy — Osady pod Kapeluszem, Wielkiego
Wierzna — Wioski Rodzinnej, Jedrychowa — Wioski Jak u Babci i Fromborka — Grodu
Kopernika. W efekcie ponad 5 lat cigzkiej, wspolnej pracy, opracowalismy wtasna droge
dojécia do miejscowosci tematycznych. Czerpie ona oczywiscie gar§ciami z modelu
wypracowanego i przetestowanego pod Koszalinem, ale ma wlasny rys.

Pomyst Stowarzyszenia ESWIP i ,,Miejsc z Dusza” wyrdzniaja trzy podstawowe
elementy. Po pierwsze, kladzie nacisk na integracj¢ spoleczna i zaangazowanie we
wspolnym budowaniu nowego obrazu miejscowosci. Glownym rezultatem nie jest tu
wylacznie korzys¢ finansowa i rozwoj ekonomiczny, ale wiezi budujace wspodtprace
mieszkancow. Doskonatym przyktadem jest tu Pogrodzie. Po drugie, ,tematyczno$¢”
budujemy nie tylko na wsi, ale réwniez w miasteczku — Fromborku, ktéry ma ogromny
potencjat; odbywaja si¢ tu Festiwale Partnerstwa. Po trzecie, opieramy si¢ na budowie
wigzi pomigdzy miejscowosciami tematycznymi, aczac je wlasnie w Partnerstwo —
»Miejsca z Dusza”. To partnerstwo o wymiarze nie tylko ekonomicznym, ale przede
wszystkim spolecznym, wzmacniajace sit¢ oddzialywania i dajace wzajemne wsparcie.
Tak wiec podstawowi nasi odbiorcy to spotecznosci lokalne, a dopiero docelowi to
klienci partnerstwa jako przedsigbiorstwa spolecznego — czyli turysci indywidualni
i grupowi, klienci biznesowi, szkoty i jednostki o§wiatowe.

Patrzac z perspektywy modelu miejscowosci tematycznej, to pomyst trafit na podatny
grunt. Ludziom spodobata si¢ idea, bo mogli dziata¢ dokota czego$ nowego, wprowadzac
zmiang w swojej spolecznosci, w mniejszym lub wigkszym stopniu. Glowny czynnik
sukcesu to jednak wymiar animacyjny. Do niego réwniez Stowarzyszenie ESWIP
dochodzito diluzszy czas. Zaczeto si¢ od wspolpracy ze Stowarzyszeniem CAL,
inspiracji wypracowanymi przez CAL modelowymi ujeciami w zakresie animacji
lokalnych spotecznos$ci oraz edukacji wlasnych animatoréw. Za tym poszedt kolejny
krok — organizacja szkot animatoréw spotecznych. W sumie w naszym wojewodztwie
odbyto si¢ ich ponad 15, skorzystato z nich ponad 200 animatoréw spotecznych.
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Stowarzyszenie zaczg¢lo zatrudnia¢ coraz wigcej animatorow — w chwili obecnej
okoto 10 os6b. Animatorzy z calego wojewddztwa, w tym ze Stowarzyszenia ESWIP,
stworzyli Forum Animatoréw Spotecznych Warmii i Mazur. Wspoélnie uczestniczyli
w wypracowaniu metodologii pracy animacyijnej, w tym éciezki pracy animatora. Sciezka
pierwotnie zalozona zostala jako metoda pracy animatoréw Regionalnych O$rodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Stuzy¢ ma jednak wszystkim animatorom.
Naturalnie wige wlaczyliSmy prace animacyjna w proces tworzenia miejscowosci
tematycznych. Okazala si¢ ona nie tyle przydatna, co wrecz niezbgdna. Animator pehni
w spolecznosci rolg kogos, kto ozywia, kto pomaga w rozwiazaniu problemu. A nie
mozesz rozwigza¢ problemu — jakim jest ubdstwo czy bezrobocie — jesli najpierw nie
zbudujesz wigzi migdzy ludzmi. W innym wypadku nic z tego nie wyjdzie, bo jesli kto$
nie bedzie aktywny, to nie bgdzie tez pracowatl na wigksza skalg.

Proces budowy miejscowosci tematycznych i Partnerstwa ,Miejsca z Dusza” to
nie droga ustana rézami. To cigzka, ale satysfakcjonujaca praca. Byla ona mozliwa
dzigki determinacji Stowarzyszenia i zaangazowaniu catego zespolu. Wspominajac te
pierwsze kroki doliczyli$my si¢ co najmniej 17 0s6b pracujacych przy tym procesie. I to
samych pracownikow, nie liczac mieszkancow miejscowosci i zewngtrznych ekspertow.
Oczywiscie, na przestrzeni ponad pigciu lat i w réznym stopniu zaangazowania, ale
jednak.

Waznym wsparciem bylo takze dofinansowanie zewngetrzne. ZrealizowaliSmy szereg
projektéw, dofinansowanych z Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Programu
Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, Funduszu dla Organizacji
Pozarzadowych, srodkéw samorzadéw lokalnych i regionalnego oraz innych zrodet.
Zostali$my tez docenieni —,,Miejsca z Dusza” wyrdzniono w ogoélnopolskich konkursach
Laur Gospodarnosci oraz Sposob na Sukces.

Obecnie jesteSmy w miejscu, gdzie ,,Miejsca z Dusza” oprocz statej pracy ze
spoteczno$ciami coraz bardziej skupiaja si¢ na zarabianiu. Powoli do tego dojrzewaty.
Bazujac na zbudowanych wigziach spotecznych (fakt, ze w réznym stopniu i nadal duzo
pracy jest przed nami), mieszkancy poprawiaja innym i samym sobie los. State miejsce
pracy to rzadko$¢ — powstaja one w miejscowosciach, gdzie zainwestowano konkretne
srodki w infrastrukture, jak chociazby w Wiosce Hobbitow. Ale s3 i u nas osoby, ktore
dzigki zaangazowaniu w miejscowosci tematyczne zdobyly zatrudnienie; co wazne
— to takze osoby z trudno$ciami na rynku pracy (jak cho¢by matki wychowujace
dzieci). Ponadto dodatkowe zrdédto zarobku lub akcyjne zasilenie domowego budzetu
— to juz przypadek czesty. W samych ,,Miejscach z Dusza” znajdzie si¢ ok. 40 osob,
ktore $wiadczyly konkretne ustugi lub wytwarzaly produkty tematyczne. To czgste
zjawisko podczas imprez tematycznych, ale jest tez coraz wigcej osob, ktore sprzedaja
zabawki, aniotki, wyroby kulinarne. Cieszy mnie zwlaszcza fakt, ze dotyczy to roéwniez
mlodziezy. Mlodzi prowadza gry terenowe, ale zaczynaja tez zarabia¢ wystepujac np.
w Teatrze Ognia. To uczy postaw przedsigbiorczych, wytrwatosci, otwartosci i szacunku
dla cigzkiej pracy.

A idea miejscowosci tematycznych? Promieniuje na caty region. Oprécz pojedynczych
wiosek powstaja ich cate skupiska. Sa juz m.in. pod Itawa, dookota Ostrédy, pod
Olsztynem, na wschodzie wojewddztwa (zwlaszcza w powiecie oleckim i gotdapskim).
Pomyst na rozwdj w oparciu o temat przewodni spotkal si¢ z zainteresowaniem
samorzadu wojewodztwa. Miejscowosci tematyczne zapraszane sg na targi, dozynki,
wykorzystywane do promocji regionu, upowszechniane jako interesujacy nurt ekonomii
spotecznej. Zaczynaja tez wspolpracowac w wymiarze wojewodzkim. Wazna inicjatywa,
podjeta w 2012 roku, to zgloszenie konkretnych postulatow do aktualizowanej
wtlasnie Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa. Uwzglgdnia ona
w kierunkach rozwoju regionu wsparcie spolecznosci lokalnych w oparciu o temat
przewodni i prac¢ na zasobach. To wazne, bo w $lad za zapisami strategii idg $rodki na
ich wdrazanie.

Jak si¢ okazuje, model warminsko-mazurski ,,Miejsc z Dusza” promieniuje tez na cala
Polske. Przyjezdzaja pozna¢ go w praktyce grupy z calego kraju, coraz czgsciej tez
prosza o wsparcie — informacyjne czy edukacyjne. W sposob systemowy doswiadczenia
te beda przenoszone do Malopolski, czego jednym z pierwszych zwiastunow jest
niniejsza publikacja.

,,Miejsca z Duszg” proponujg dzi$ oferty, ktore przewiduja niemal kazda pore dnia i roku, z rowna dawka efektywnosci
i efektownosci.




Model tworzenia
miejSCoOwoscl
tematycznej

Matgorzata Wozna,
Bartlomiej Gluszak

Od czego zaczac?

Faza I. Odkrywanie miejscowos$ci na nowo — diagnoza
Faza II. Temat przewodni

Faza III. Miejscowo$¢ tematyczna — oferty

Faza IV. Edukacja

Faza V. Partnerstwo

Faza VI. Marka, promocja, marketing

W poszukiwaniu tematu przewodniego bardzo wazna rolg odgrywaja uroki miejscowosci — bo to, co juz obylo si¢ oczom
miejscowym, czgsto staje si¢ warto$cig dla przybywajacych turystow.

Pomystow na wie$ warto szuka¢ w specjatach kuchni lokalnych gospodyn — raj dla podniebienia to dobre wspomnienie, ktore
turysci beda tu ze smakiem kolekcjonowac.

Odwaga do podjecia przez miejscowos$¢ tematu przewodniego predzej czy pozniej przeradza si¢ we frajdg organizowania dla
kogo$ dobrej zabawy.
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Tworzenie miejscowosci tematycznej (MT) to dlugotrwaly proces, w wyniku ktoérego
zmienia si¢ znana do tej pory mieszkancom rzeczywisto$¢. Zmiang t¢ traktujemy
jako rewolucje na obszarach wiejskich. Kazdej zmianie towarzyszy strach przed tym,
co nowe. Dlatego jako animatorzy spoleczni pracujacy z mieszkancami uwazamy,
ze na kazdym etapie pracy nalezy dba¢ nie tylko o to, jakie postgpy w tworzeniu
miejscowosci tematycznej robi grupa, ale przede wszystkim o to, co si¢ dzieje z grupa,
w grupie i w kazdym pojedynczym czlonku grupy. Animator, wraz ze swoja wiedza,
umiejetnos$ciami i doswiadczeniem, podejmujac si¢ pomocy we wprowadzaniu zmiany,
jest wspotodpowiedzialny za to, w jaki sposob bedzie ona wchodzita w zycie i jak
odnajda si¢ w tym ludzie. Begdzie ona mniej ,,bolesna”, jesli jej wspotautorami beda
sami mieszkancy. Do animatora za$ nalezy stworzenie takiej przestrzeni, w ktorej beda
czuli si¢ bezpiecznie. W innym przypadku istnieje zagrozenie, ze mieszkancy wycofaja
sig, straca zaufanie — do Ciebie i siebie nawzajem, poczuja si¢ skrzywdzeni, a animator
moze pakowac walizki i wraca¢ do domu z poczuciem porazki.

Dlatego przygotowujac swoistego rodzaju ,,przepis” na tworzenie (MT),
pomyslelisSmy o tym, by uczyni¢ go jak najbardziej szczegétowym. A wigc kazda
faza tworzenia MT dzieli si¢ na mate kroki — poszczegélne czynnosci, ktore
animator wykonuje razem z grupa. Kazdy krok jest dla grupy duzym wyzwaniem,
wigc w formie dopiskoéw znajduja si¢ informacje o tym, co na tym etapie dzieje si¢
Z grupa i wewnatrz niej, oraz o czym powinien pamigta¢ animator. Porady te zawarlismy
w formie wskazowek skierowanych do animatora. Wskazowki te sformulowalismy
W ten sposob, by byly pomocne takze dla innych 0sob zaangazowanych w tworzenie MT.

Pamigtaj jednak o tym, zZe:

1. Kazda miejscowos$¢ jest inna, inna tez jest jej specyfika, wiec nie zawsze
poszczegodlne kroki w fazach nastgpuja w tej kolejnosci.

2. Zawsze mozesz cofnaé si¢ do poprzedniego kroku —uzupetnic, poprawié, zatrzymac
sig, jesli uznasz, ze wystgpuje problem czy tempo pracy jest za szybkie (nie bdj
si¢ spotka¢ z grupa i ,,nic nie robi¢” — wypi¢ kaweg i pogawedzi¢, oczywiscie
pod warunkiem, ze widzisz taka potrzeb¢ wsréd mieszkancéw — maja prawo by¢
zmeczeni).

3. Kazda grupa jest inna, inne osoby wchodza w jej sktad — i choé etapy procesu
grupowego sa zawsze te same, moga zachodzi¢ wolniej lub szybciej, wiec bacznie
obserwuj, na jakim etapie jestes.

4. Zwracaj uwagg na sygnaly wysylane przez mieszkancéw — nie odrabiaja prac
domowych, nie przygotowuja si¢ do spotkan — o czym to moze $wiadczy¢?
Coraz mniej 0s6b przychodzi na spotkania — dlaczego? Niech na kazdym kroku
towarzyszy Ci refleksja nad grupa, procesem i sobg samym.

W podsumowaniu kazdej fazy znajduje si¢ opis produktu, ktdry w jej wyniku powstaje
— to taki cel szczegdtowy, ktory musisz zrealizowaé wraz z grupa, by dojs¢ do celu
glownego, czyli zaktywizowania mieszkancow poprzez utworzenie miejscowosci
tematycznej.

Malgorzata Wozna, Bartlomiej Gluszak

I jeszcze jedna uwaga: model tworzenia miejscowosci tematycznej jest przygotowany
w taki sposob, by korzysta¢ z niego mogt nie tylko animator ,,zewngtrzny”, czyli osoba,
ktoéra nie jest mieszkanicem tej konkretnej miejscowosci, a jej zadaniem jest pomoc
mieszkancom, a nastgpnie wyjscie ze srodowiska. Z modelu z rownym powodzeniem
moze korzysta¢ mieszkaniec (mieszkancy) miejscowosci — animator ,,wewngtrzny”,
ktéry chee podja¢ wyzwanie i odkry¢ wie$ na nowo. Zatem — powodzenia!

Od czego zaczac¢?

Pomyst na miejscowo$¢ tematyczna to przede wszystkim zmiana my$lenia o czlowieku
jako o mieszkancu wsi czy malego miasteczka. Chodzi gltéwnie o pozbycie si¢
stereotypow, dotyczacych zard6wno o0sdb z zewnatrz, jak i samych mieszkancow.
To zmiana my$lenia o miejscowosci, w ktorej do tej pory ,nic si¢ nie dzialo”.
Aby przetozy¢ to myslenie na dzialania — kto§ musi zacza¢. Kto$, czyli kto?

Propozycja do tworzenia MT moze wyj$¢ z réznych stron: od animatora, ktory widzi
potencjat w jakim$ obszarze, od lokalnego samorzadu, od organizacji pozarzadowej
dzialajacej na tym terenie czy tez od samych mieszkancow.

Od czego zaczyna animator? Od spotkania z podmiotami funkcjonujagcymi na danym
terenie. Zazwyczaj pierwsze kroki kierowane sg do samorzadu, jako gospodarza danego
obszaru — chodzi o indywidualne spotkanie z wojtem czy burmistrzem i przekonanie
go do idei MT. Przekonany rzadzacy pomoze zorganizowaé szersze spotkanie, na
ktore zapraszamy organizacje pozarzadowe (pamigtajac o Kotach Gospodyn Wiejskich
i Ochotniczych Strazach Pozarnych) i sottysow (z prosba, zeby na spotkanie zabrali
aktywnych mieszkancow) — to do nich kierowana jest oferta. Ale oczywiscie grono
mozna powigkszy¢ o inne podmioty (jak przedstawiciele urzgdow pracy, osrodkow
pomocy spotecznej itd.).

Podczas spotkania animator przedstawia model MT i zachgca do dyskusji — czy
jest mozliwe wdrozenie modelu w tej konkretnej miejscowosci. To nie jest czas na
podejmowanie decyzji — uczestnicy musza skonsultowac to ze swoimi mieszkancami.
Zostawmy im wigc troch¢ czasu do namystu i dane kontaktowe do siebie.

W gminie Frombork w spotkaniu w Urzgdzie Miasta i Gminy wzigto udziat ponad 20
0sob — soltysi i przedstawiciele organizacji pozarzadowych. Juz podczas spotkania
wida¢ bylto, komu ,,zaswiecily si¢ oczy”. Kilka dni pdzniej otrzymaliSmy zaproszenie
na spotkania w dwoch miejscowosciach: Wielkim Wierznie i Jedrychowie. Spotkania
odbyty si¢ w $wietlicach wiejskich, to sottysi zaprosili mieszkancow, byt czas na
opowies¢ o MT i na rozmowg z mieszkancami. Nie bylo huraoptymizmu, ludzie dos§¢
sceptycznie i ostroznie podchodzili do pomystu, ale podjeli wyzwanie.

To spotkanie zakonczyto si¢ umoéwieniem na kolejny termin.
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A co, jesli samorzad lokalny nie bedzie zainteresowany? Poszukaj innego miejsca na
spotkanie niz sala w gminie. Niech to b¢dzie dom kultury, sala w kos$ciele czy restauracja.
Miejsc przyjaznych inicjatywom jest woko6t naprawde duzo.

Mozliwo$¢ druga i trzecia — kontakt z organizacja pozarzadowa lub mieszkancem czy
grupa mieszkancow. Tu opcji jest wiele. Jaki$ czas temu skontaktowata si¢ z nami Pani
Ania z Fundacji z Itawy. Opowiedziata o aktywnych mieszkancach trzech wiosek,
ktore moglyby sta¢ si¢ tematycznymi. Ustalilismy szczegdlty — mozliwo$¢ spotkania
z mieszkancami, termin, miejsce itp. Organizacja zajeta si¢ Pani Ania jako ,,gospodarz”,
ale zamiast Pani Ani z Fundacji zadzwoni¢ mogt soltys czy sprzedawczyni z wiejskiego
sklepu, ktérzy ustyszeli o MT (dobre wiesci rozchodza si¢ szybko) i chca sprobowac
u siebie.

Jaka by $ciezka nie byla — to jest pierwszy etap Twojej pracy jako animatora. Od tego,
jak zaczniesz, zalezy jak pojdzie dale;j.

Jako animator pamietaj o...

»  ustaleniu konkretnego terminu — nie umawiaj si¢ ,,na p6zniej”, na maila czy telefon,
bo chegci opadng i bedziesz musiat zaczyna¢ od nowa. Ta zasada dotyczy kazdego
spotkania!
wybraniu sali dostosowanej do pierwszego spotkania — na tyle duzej, zeby mozna
byto dostawi¢ dodatkowe krzesta, z mozliwoscia przeprowadzenia prezentacji
multimedialnej (pamigtaj o sprzecie!) oraz przygotowania kawy i herbaty. Zadbaj
o to, by mieszkancy czuli si¢ w tej sali swobodnie — aula wyzszej szkoty odstraszy
ludzi;
niezarzucaniu ludzi informacjami na pierwszym spotkaniu. Wystarczy opowiedzie¢,
czym jest miejscowos¢ tematyczna — najlepiej na konkretnym przyktadzie, pokazac
zdjecia zamiast napisow i krotko, ale konkretnie opowiedzieé¢ jak wyglada proces
tworzenia MT. Ludzie muszg wiedzie¢, ze cata praca begdzie opierata si¢ na nich,
ze wazne beda ich sprawy i ich pomysty, ze bedziesz pracowac¢ z nimi dla nich i na
pewno nie dasz im ,,gotowca”.

—ef h--‘ .

Warsztaty rekodzielnicze w tematycznych wioskach daja warto$¢ podwdjna — poza doznaniami zostaje tez pamiatka.

Malgorzata Wozna, Barttomiej Gluszak

Faza I. Odkrywanie miejscowos$ci na nowo —
diagnoza

Odkrywanie wsi na nowo — w ten wlasnie sposob postrzegamy diagnoze zasobow
(i potrzeb). Przygotowanie dobrej diagnozy zajmuje naprawde duzo czasu. Po pierwsze
dlatego, ze wymaga zaangazowania cztonkow grupy — to oni przeszukuja Internet i inne
zroédta w poszukiwaniu informacji o miejscowosci, to oni odkrywaja ,stare” zasoby
— zardwno przyrodnicze, kulturowe, tradycje, jak tez umiej¢tnosci i wiedz¢ samych
mieszkancoéw. Po drugie — jest czasochtonne, bo nie da si¢ tego wykonaé¢ w ciagu
trzech spotkan, a wszystkie informacje trzeba zebra¢ w jeden dokument. Po trzecie —
trzeba zrobi¢ az 4 kroki (czg¢sto niemal siedmiomilowe), zeby dojs¢ do celu, jakim jest
stworzenie mapy zasobow i potrzeb. A te kroki robisz z mieszkancami, wigc dbatosé
o ich ,,bezpieczenstwo” jest sprawa kluczowa, by przej$¢ pierwsza fazg i moéc rozpoczaé
druga.

Zaczynamy.

Krok 1. Rozpoznanie wstepne

Ten krok robisz sam. Twoim zadaniem jest zebranie jak najwigkszej ilosci informacji

o miejscowosci. Przegladasz strategi¢ rozwoju gminy, plan odnowy miejscowosci,

program rozwigzywania problemow spotecznych i inne dokumenty strategiczne. Czego

szukasz? Informacji o tym, jaki gmina ma pomyst na rozwdj swojego obszaru. Sprawdz,

czy istniejg w niej zapisy zwigzane z turystyka, wzmacnianiem roli obszarow wiejskich,

sposobow na rozwiazywanie problemow zagrozenia wykluczeniem spotecznym

itp. Odnie$ si¢ rowniez do strategii rozwoju wojewddztwa — na ile dziatania, ktore

zamierzasz podjac, wpisuja si¢ w zapisy strategiczne. Poszczegodlne zapisy pomoga Ci

w planowaniu kolejnych dziatan, a takze wskaza kierunek rozwoju obszaru i sposobow

jego finansowania. W tego typu dokumentach znajdujg si¢ tez informacje na temat

funkcjonowania danego obszaru (historia, opis tego, czym zajmujg si¢ mieszkancy,

struktura bezrobocia, przedsigbiorczo$é¢, analiza SWOT catego terenu itd.). Pamigtaj

jednak, ze moga to by¢ dane sprzed jakiegos$ czasu — w zaleznosci od tego, kiedy dany

dokument byt przygotowywany. Dokonaj analizy i oceny danych demograficznych.

Zbierajac informacje pamigtaj o:

*  liczbie 0s6b zamieszkujacych teren dziatania;

*  rozkladzie wieku (analiza grupy dominujacej pod wzgledem wieku);

»  strukturze rodzin (mate czy wielodzietne);

*  liczbie bezrobotnych, niepetnosprawnych, 0sob korzystajacych z opieki spotecznej;

*  zasobach mieszkaniowych (budownictwo jedno- czy wielorodzinne, mieszkania
wiasnosciowe itp.);

*  osobach aktywnych, rodzajach aktywnos$ci, zainteresowaniach;

*  odlegtosciach do najwazniejszych placowek (np. szkoty, do ktérych uczgszezaja
dzieci i mlodziez, placowki zdrowia, osrodek pomocy spotecznej itd.);

»  strukturze wyznaniowej (jakie wyznania wystepuja na danym obszarze);

* lokalnych osobowos$ciach (jak polityk, dziennikarz, artysta, szefowie waznych
instytucji);
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e instytucjach i organizacjach (status prawny, misja, cele, posiadane zasoby, jak:
budynki, programy, $rodki, kontakty).

Sprawdz lokalne media, np. portale internetowe — czy o danej miejscowosci pojawiaja

si¢ informacje? Jesli tak — czego dotycza? Dzigki temu dowiesz si¢, jakie wydarzenia

mialy tu miejsce (np. pozar, ktéory spowodowal, ze mieszkancy podj¢li wspolne

dziatania czy festyn, w ktorym wzigli udziat mieszkancy), z jakimi problemami boryka

si¢ spotecznos¢ lokalna itd.

Wszystkie te informacje pomoga Ci w planowaniu dziatan: co, po co, kiedy, dla kogo,
gdzie. Jesli poznasz sposob funkcjonowania mieszkancow, nie bedzie trudnoscia
chociazby ustalenie godzin spotkan z nimi.

Zbierajac dane, notuj swoje spostrzezenia. Moga one by¢ cennym zrodtem w p6zniejszej
pracy (np. pan Adam z osrodka pomocy spoteczne;j jest zaangazowanym pracownikiem
socjalnym).

Wymiar animacyjny

Na etapie tego kroku jeszcze nie spotykasz si¢ z mieszkancami jako grupa. By¢ moze
w trakcie Twoich badan spotkasz pojedynczych mieszkancow i bgdzie to okazja do
zapoznania si¢ — utatwi Ci to pierwsze spotkania, gdy na sali bedzie obecny ktos, kto
juz Ci¢ poznat. Jednak w tym momencie (krok 1) nie sposéb nie moéwi¢ o wymiarze
animacyjnym — poznajesz osoby, ktore moga stac si¢ sojusznikami w kolejnych krokach.

Jako animator pamigtaj o...

»  zastanowieniu si¢, jaka jest jako$¢ dokumentéw strategicznych: czy sa w miarg
szczegoOtowe, czy zawieraja konkretne dziatania, czy wiadomo skad pomysty na
rozwoj beda finansowane. A moze jest to po prostu lista zyczen?

osobach aktywnych, rodzajach aktywnosci, zainteresowaniach — wigcej o nich
dowiesz si¢ z informacji medialnych, rozmowach np. w urzedzie gminy, ale takze
podczas kolejnych spotkan z mieszkancami.

Krok 2. ,Ja 1 moja miejscowos¢” — spotkania
Z grupg

To krok siedmiomilowy. Sktada si¢ z wielu etapéw i wlasciwie konczy si¢ dopiero po
zakonczeniu pracy, tzw. wyjsciu ze $rodowiska. Trudno ten krok usystematyzowac.
Kazda grupa pracuje w swoim tempie, a postgp prac jest uzalezniony m.in. od
zaangazowania mieszkancow.

Malgorzata Wozna, Bartlomiej Gluszak
Etap 1. Zaczniymy od pierwszego spotkania

Poniewaz za Toba juz analiza wszystkich dostgpnych danych, umawiasz si¢ na spotkanie
z mieszkancami. Do organizacji spotkania zapro$ osob¢ czy osoby, ktore juz znasz,
np. soltysa czy przewodniczacg kota gospodyn. Wspdlnie ustalcie, w jaki sposob
zaprosicie mieszkancow (czy np. wystarczg informacje na tablicy ogtoszen). Staraj sie,
aby grono bylo jak najbardziej liczne.

Pierwsze spotkanie po§wigé na rozmowe z mieszkancami. Przy kawie i ciasteczkach
(przywiez kawe, ale pozwol ja zrobi¢ gospodarzom) porozmawiajcie o mieszkancach.
Niech sami opowiedza o sobie: co robia, jak postrzegaja swoja miejscowos¢. Dopytuj,
ale nie naciskaj. Jesli kto§ nie chce moéwi¢ — nie musi. Porozmawiajcie o tym, co
bedziecie wspoélnie robié. Stuchaj uwaznie. Podczas dyskusji poruszone zostang wazne
dla mieszkancow sprawy, ale takze wybrzmig ,,zasady pracy”, np. o nieprzekrzykiwaniu
si¢ (mowieniu pojedynczo) — nie zostang powiedziane wprost, co nie znaczy, ze nie
potrzeba ustala¢ tychze zasad. Spisanie ,,kontraktu” zostaw na kolejne spotkanie.

Jaki ma by¢ efekt pierwszego spotkania? Po prostu — wzajemne zapoznanie sig.

Wymiar animacyjny

Pierwsze spotkanie jest bardzo wazne. Nie tylko Ty si¢ denerwujesz — mieszkancy
czuja to samo. Mimo Ze sg u siebie, czujg strach przed tym, co si¢ bedzie dziato. Nie
wiedza, jakie beda Twoje oczekiwania, bojg si¢ wySmiania, mimo ze znaja si¢ od lat.
To mate Srodowiska, gdzie ,kazdy o kazdym wie wszystko”. Zadbaj wigc o poczucie
bezpieczenstwa — tak prowadz rozmowe, aby byla ona zrozumiata dla kazdego
z mieszkancow.

Rozpoczyna si¢ proces grupowy. Ludzie, ktdrzy znajg si¢ od zawsze, sa stawiani w nowej
sytuacji. Mimo ze znajg si¢ od lat, pewnie po raz pierwszy maja okazj¢ do przebywania
w takiej, a nie innej grupie. I cho¢ b¢dzie ona si¢ dynamicznie zmieniata — kto$ odejdzie,
by¢ moze kto$ dotaczy, to w koncu stanowi¢ bedzie pewna catosé.

Jak w kazdym procesie grupowym, pierwsze spotkania to faza orientacji. Kazdy
z uczestnikow jest indywidualnoscia, kontakt jest ostrozny. Uczestnicy staraja si¢
wybada¢ innych, przybierajac raczej postawg wyczekujaca — badaja, na ile moga si¢
otworzy¢ i jak na to zareaguje grupa.

Jako animator pamigtaj o:

»  zorganizowaniu pomocy od osoby pochodzacej bezposrednio ze srodowiska
podczas organizacji pierwszego spotkania. To jest spotkanie, od ktorego
zaczynasz pracg¢ z grupa — musi si¢ wigc odby¢ w danej miejscowosci,

z wykorzystaniem jej infrastruktury, a w spotkaniu powinni wziaé¢ udziat
mieszkancy tylko tej miejscowosci. Nie zapraszaj na nie wtadz lokalnych czy
medidéw, na to przyjdzie jeszcze czas. Osoby ,,z zewnatrz” moga sprawic, ze
mieszkancy beda mieli opor przed szczera rozmowa;

czy wiesz, ze
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ewentualnym oporze, ktory mozesz napotkaé przy organizacji pierwszego
spotkania — np. ze wzgledu na istniejacy w miejscowosci konflikt, Twaj
pomocnik przy organizacji spotkania nie bedzie chcial zaprosi¢ wszystkich.
Twoja rola jest zadbanie o to, by jednak zaproszenie dotarto nawet do tych
,»Z przeciwnej strony barykady”. Nie daj si¢ wciggnaé w te zawirowania, badz
neutralny. Dla Ciebie nie ma ,,lepszych i gorszych”;

obserwacji mieszkancow podczas spotkania. Jeszcze nie ujawnig si¢ role
grupowe, ale zauwazysz, jak odnosza si¢ oni do siebie nawzajem, jakim
jezykiem moéwia, jakiego kodu uzywaja. To cenne wskazoéwki dla Ciebie —
bedziesz wiedzie¢, jak mowié, zeby zostaé¢ zrozumianym, bedziesz wiedziec
tez, jak przygotowac si¢ do nastgpnego spotkania pod katem oczekiwan
mieszkancow;

pamigtaj o tym, ze liczy si¢ pierwsze wrazenie. Od tego, jak bedziesz si¢
zachowywat, co méwil, a nawet — jak si¢ ubierzesz, zalezy, czy znajdziecie
wspllny jezyk i czy mieszkancy wpuszcza Ci¢ do siebie i beda potrafili
zaufac;

niezagarnianiu przestrzeni mieszkancoéw. Pamigtaj, ze jeste$ u nich gosciem
1 zawsze tak bedzie, nawet jesli ktérego$ dnia poczujesz si¢ ,,jak u siebie”.

Etap 2. Mapa zasobow 1 potrzeb

Kazdy nastgpny etap pracy to oczywiScie spotkania z mieszkancami. I jesli na
pierwszym spotkaniu nikt nie powiedziat ,,a u nas nic nie ma”, to na pewno pojawi si¢
to na kolejnym. Bo przeciez to, co dla Ciebie jest nowe i niezwykte, dla mieszkancow
jest rzeczywistos$cig znang od lat i nie ma w niej ,,nic fajnego”. Kolejnym etapem w tym
kroku jest swoistego rodzaju dopytanie, co takiego mamy, czego nie maja inni. Czego
wigc nam jeszcze brakuje do ,,doskonato$ci”?

Do poszukiwania odpowiedzi zapraszamy samych mieszkancow. Po pierwsze:
pamigciowy spacer po miejscowosci widzianej ich oczami. Podziel uczestnikow
spotkania na grupy. Kazda z nich dostaje duzy arkusz szarego papieru i kredki. Zadaniem
jest narysowanie swojej miejscowosci. Ile map — tyle pomystow. Pojawiaja si¢ rdzne
punkty widzenia tej samej rzeczy — dla jednych droga zakreca w prawo, dla innych
w lewo. Na mapie uczestnicy zaznaczaja:

*  wazne dla nich miejsca (np. ko$ciol, boisko czy przystanek autobusowy);

*  miejsca puste, niezagospodarowane;

e zasoby przyrodnicze;

¢ waznych ludzi (np. soltys, prezes OSP, pani Halinka — sklepowa);

*  kanaly komunikacji, czyli miejsca dostgpne dla mieszkancow, w ktérych mozna
powiesi¢ informacj¢ (np. tablica ogtoszen, sklep, kosciot).

Po narysowaniu — grupy omawiaja swoje mapy na forum, wskazujac rdznice,
opowiadajac o ludziach i miejscach waznych. Pozwdl na dyskusj¢, pod warunkiem, ze
jest ,,na temat”.

Malgorzata Wozna, Bartlomiej Gluszak

Kolejny etap: uméwecie si¢ na spotkanie, kiedy jest jeszcze widno, i wybierzcie si¢ razem
na zwiedzanie miejscowosci. Po pierwsze — bedziesz juz wiedzie¢, o czym mieszkancy
moéwig i co narysowali na mapach. Po drugie — grupa poczuje, ze ich miejscowos¢ jest
dla Ciebie wazna. Po trzecie — podczas spaceru uda si¢ odkry¢ jeszcze zasoby, o ktorych
nie wspomniano przy tworzeniu map. Po takim spacerze w Krolewie — wsi potozonej
niedaleko Moraga, mieszkancy ze zdumieniem odkryli, ze na szczycie kazdego budynku
znajduje si¢ znak/herb, co w kontekscie specjalizacji ich wsi (krolewskiej) byto
odkryciem bardzo waznym. Po spacerze ochoczo wrocili do swoich map i dorysowali
to, 0 czym zapomnieli czy nie wiedzieli.

Po stworzeniu mapy, zaproponuj ,,pogrzebanie” w historii, kulturze i tradycji. Niech
uczestnicy podziela si¢ na grupy: poszukiwaczy w Internecie, poszukiwaczy w literaturze,
»dziennikarzy”, ktérzy porozmawiaja z najstarszymi mieszkafncami miejscowosci,
poszukiwaczy ciekawostek itd. Zadbaj, aby kazdy z uczestnikéw znalazt swoje miejsce.
W Wielkim Wierznie podczas takich poszukiwan okazato si¢ np., ze w pobliskich lasach
zyja bobry stynace z tego, ze sa bardzo rodzinne. W konteksécie wyboru pézniejszego
tematu przewodniego (Wies Rodzinna) okazato si¢ to bardzo przydatne. Piotr, jeden
z uczestnikow grupy, podczas dyskusji nad wyborem tematu powiedzial: ,,u nas to
nawet bobry sa rodzinne”.

W poszukiwaniu zasoboéw nie zapomnij takze o ,,zasobach ludzkich”. Niech jeden
z zespotow poszukiwawczych zajmie si¢ gromadzeniem informacji o umiejg¢tnosciach
czy pasjach ludzi z tej miejscowosci. W ten sposob w Jedrychowie — Wiosce Jak u Babci
— pojawita si¢ babcia zielarka — jedna z najstarszych mieszkanek, ktora §wietnie zna si¢
na ziotach i dla turystow tworzy ,,mieszanki lokalnej zielarki”.

Wymiar animacyjny

W procesie grupowym nadal trwa faza orientacji. Masz wrazenie, ze grupa jest
$wietnie zintegrowana i dobrze jej razem? Nic bardziej mylnego. Moze by¢ to sytuacja
powierzchowna i pozorna. Nadal nie sa ujawniane réznice migdzy uczestnikami. To,
co wazne dla wspodtpracy jest przemilczane w imi¢ jednos$ci grupy. Uczestnicy zdaja
sobie sprawe z tego, ze tak jest, ale maja obawg przed zmiang tej sytuacji. Moze wigc
pojawic si¢ opoér, np. milczenie, przedluzajace si¢ przerwy, brak energii, spéznianie sig,
tendencja do unikania grupy itp. To znak, Ze grupa przygotowuje si¢ do kolejnej fazy
procesu grupowego.

Jako animator pamigtaj o:

»  stworzeniu kontraktu — umowcie si¢, jakie zasady powinny panowaé podczas
pracy, zeby byla ona jak najbardziej efektywna, a kazdy z uczestnikéw czut si¢
dobrze i bezpiecznie (np. méwimy pojedynczo, nie krytykujemy, nie wysmiewamy,

wyciszamy telefony, zasada ,,czterech $cian” — to, co zostaje powiedziane podczas
spotkania, zostaje pomigdzy jego uczestnikami, nie liczac oczywiscie efektow
pracy grupy itp.);

monitorowaniu drobnych sprzeczek, ktére moga wybucha¢ podczas tworzenia
map miejscowosci. Obserwuj, moze pod ktoras z nich kryje si¢ dawny konflikt?

czy wiesz, ze
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Przygladaj si¢ wspotpracy w zespotach — kto z kim rozmawia, a moze kto$ kogos
unika? Kto siedzi cichutko i tylko obserwuje, a kogo jest ,,pelno”?

niedopuszczaniu moéwienia o ludziach, ktérych nie ma na spotkaniu. Oczywiscie,
jesli pojawia si¢ informacje o faktach, tzn. o konkretnych umiej¢tnosciach czy
zajeciach ludzi, nie ma w tym nic ztego — wskazuje to tylko na to, ze jest to wazny
czlowiek. Zamknij dyskusje, gdy rozpoczyna si¢ ,,obgadywanie”. ,,Nie méwmy o
nieobecnych” — to sygnat dla grupy, ze nie akceptujesz tego, a dzigki temu pozostali
tez poczuja si¢ bezpiecznej, bo to oznacza, ze gdy ich nie bedzie na spotkaniu, nie

bedzie plotkowania o nich samych;

nie narzucaniu podziatu na grupy — niech kazdy znajdzie miejsce w tej grupie
»poszukiwaczy”’, w ktorej bedzie czut si¢ dobrze;

stosowaniu gier i zabaw animacyjnych — praca pracg, ale warto, by mieszkancy
nauczyli si¢ przebywaé i rozmawia¢ ze sobg. To nie musza by¢ wymys$lne gry —
wystarczy zaproponowac zabawe ,,w cebule”, ,,w koszulki” czy po prostu rozmowy
w parach na zadane tematy.

Etap 3. Analiza SWOT — nazwanie ,,rzeczy po
imieniu”

Zebraliscie juz mas¢ informacji o miejscowosci i jej zasobach. Nadszedt czas na analize
SWOT: stabe i mocne strony §rodowiska oraz szanse na rozwoj i zagrozenia.

Na kartkach flipczartowych wypiszcie wspdlnie wszystkie stabe strony. Tu pojawiaja si¢
roézne obszary — od bezrobocia, niskiego zaangazowania mieszkancow, niedostatecznej
ilo$ci miejsc noclegowych po niedostateczng oferte zaje¢ dla dzieci itd. Spisane powinny
by¢ wszystkie ,,stabosci” widziane oczyma mieszkancow.

Mocne strony — spis wszystkich zasobow miejscowosci — ludzkich, materialnych,
przyrodniczych, kulturowych, tradycji, cech itd. To troche ,,powtdérka” z etapu
wczesniejszego.

Szanse — traktowane jako ,,wpltyw z zewnatrz”, czyli co moze Wam pomoc w rozwijaniu
miejscowosci— jak np. zaangazowanie wtadz lokalnych, pozyskanie funduszy, nawigzanie
kontaktow z mediami itp.

Zagrozenia — co si¢ moze wydarzy¢, co przeszkodzi Wam w rozwijaniu miejscowosci,
np. konflikt w grupie, niech¢¢ wtadz, brak sponsorow itp.

Na tym etapie analiza SWOT stuzy¢ ma przede wszystkim zebraniu wspodlnej wiedzy
mieszkancodw nt. Waszej miejscowosci. Bardziej szczegdtowy opis analizy SWOT znajduje
si¢ rowniez w rozdziale po§wigconym budowie strategii miejscowos$ci tematyczne;.

Malgorzata Wozna, Bartlomiej Gluszak
Wymiar animacyjny

Moze to jest juz ten czas, kiedy grupa czuje si¢ na tyle bezpiecznie, ze nie boi si¢
szczerze i otwarcie mowi¢ o swoich uczuciach, zwlaszcza tych trudnych. Uczestnicy
ujawniaja swoje niezadowolenie, rdéznice mi¢dzy nimi, moéwig otwarcie o tym, co im
nie odpowiada — dyskutujg ze soba, sprzeczaja si¢. Potgguje si¢ atmosfera rywalizacji,
poddawane sag w watpliwo$¢ wspodlne cele, wartosci, zasady. Struktura grupy staje si¢
mniej formalna — uwzgledniajaca rzeczywisty potencjat i odpowiadajaca rolom, ktore
przyjmuja w tej grupie uczestnicy. Jesli tak jest — nastapita faza konfliktu. Uwaga —
moga by¢ takze kwestionowane kompetencje Twoje jako animatora.

Jak sobie poradzi¢ z konfliktem? Stworz kazdemu uczestnikowi przestrzen dla jasnego
i otwartego wypowiedzenia si¢ na temat tego: co mi pasuje, a co mi nie odpowiada.
A jesli nie jest to jeszcze ten czas — to z duzym prawdopodobienstwem nadejdzie.
W procesie grupowym najtrudniejsze jest to, ze trzeba go bacznie obserwowac i nie
da si¢ powiedzie¢, ze po trzech spotkaniach to juz na pewno wybuchnie konflikt.
O ile faza orientacji nastawiona jest raczej na ,,oswajanie si¢”, w fazie konfliktu trwa
walka o nieformalne przewodzenie w grupie, takze wtedy, gdy grupa ma formalnego
prowadzacego — wylaniaja si¢ z niej nieformalni liderzy. Jesli taka osoba jest wspierana
przez grupe — moze mie¢ duzg wtadzg. Sposob, w jaki bedziesz si¢ obchodzit z takim
nieformalnym szefem, ma duzy wptyw na harmoni¢ w grupie. Jezeli powierzysz takiej
osobie funkcje rzecznika grupy, to stanie si¢ on osobg wspierajacg proces grupowy.

Jako animator pamigtaj o:

*  przygladaniu si¢ pracy w grupie i zespotach zadaniowych czy poszukiwawczych —
sprawdzaj, jakie role grupowe si¢ ujawniajg i czy grupa je akceptuje;
wykorzystaniu wiedzy, jaka udato Ci si¢ zebra¢ o miejscowosci w kroku 1 — nie
sugeruj grupie, ale dopytuj. To samo, co Ty widzisz jako stabos¢, dla mieszkancow
moze by¢ np. zagrozeniem;
zbieraniu wszystkich wypracowanych przez mieszkancow flipczartow — umow sig,
gdzie sa przechowywane, kto dba o to, by nie zgingly. Warto, by wyznaczona byta
jedna osoba, ktéra zajmie si¢ spisaniem tego, co juz wiecie i wypracowalicie;
dbaniu o przestrzen do wypowiedzi, o czasie na przerwe i inne potrzeby uczestnikow.
Nie pedz do przodu — lepiej przej$¢ wszystkie etapy wolniej niz za szybko;
wylaczaniu telefonu podczas spotkan — niech grupa poczuje, ze jestes tu tylko dla
nich i nic nie odrywa Cig¢ od pracy;
stosowaniu i uczeniu stosowania komunikatu ,,ja”, ktéry budujemy nastepujaco:
Stwierdzenie uczuc czy przekonan (czuj¢) — opisz swoje uczucia (gniew, poczucie
lekcewazenia, urazenia, zdziwienia, przygnebienia, smutku itp.)

Wskazanie konkretnego zachowania (kiedy ty) — opisz zachowanie powodujace
problemy, czyli takie, kiedy druga osoba mowi lub robi co$, co nas uraza,
przeszkadza itp.

Wskazanie konsekwencji (poniewaz) — opisz konsekwencje, jakie dla Ciebie lub
innych miato problematyczne zachowanie (strata czasu, koniecznos¢ dodatkowego
wysitku, ryzyko utraty przyjaciol, ryzyko gniewu itp.)

Sformutowanie celu (chcg) — powiedz, czego cheesz, informuj o Twoich prosbach
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1 oczekiwaniach. Lepiej jednak unikaj takich stow, jak Zyczenie czy wymogi.
Gléwny problem polega na tym, aby rzeczywiscie okresli¢, czego chcemy i jasno

to wyrazic.

Podsumowanie Fazy 1.
Produkt

W ciagu tych kilku (kilkunastu) spotkan udato si¢ Wam zebra¢ catkiem pokazny pakiet
informacji o miejscowos$ci — w ten sposob powstata mapa zasobdw 1 potrzeb. Wspolnie
zebrali$cie informacje o sitach indywidualnych (osoby cieszace si¢ autorytetem,
posiadajacych wptywy i kontakty), sitach instytucjonalnych (czym si¢ zajmuja, jaka
maja kadre, zasoby materialne i finansowe, kontakty) i kapitale kulturowym (historia,
tozsamo$¢ kulturowa, tradycja, idee, do$wiadczenie spoleczne itp.). Jest to tez
swoistego rodzaju ,,pamig¢tnik przemian” — czarno na bialym pokazuje, jak krok po
kroku odkrywali$cie miejscowo$¢ na nowo.

W mapie zasobow i potrzeb powinno si¢ znalezé:

e gléwne zrodta zasobow — ludzkich, materialnych, przyrodniczych, kulturowych;
. analiza SWOT;

*  zidentyfikowane kluczowe osoby, instytucje, organizacje, grupy;

*  analiza potencjatu grupy, ktéra pracuje nad tworzeniem MT.

Dodatkowo w mapie moze si¢ znalez¢ analiza relacji w $rodowisku — okre$lenie
rzeczywistych relacji, jakie istnieja pomigdzy réznymi podmiotami w $rodowisku.
,Naniesienie istniejacych powiagzan spolecznych pokazuje, czy spotecznos¢ jest
dobrze polaczona, a wigc gdzie poprzez doprowadzenie do wspoétdziatania mozemy
zwielokrotni¢ sit¢ oddziatywania, by rozwigza¢ okres$lony problem. Rozpoczyna si¢
zasadnicza czg$¢ pracy animacyjnej, czyli potaczenie ludzi, grup i instytucji do pracy
na rzecz wspOlnoty™!.

Do zebrania wszystkich informacji mozesz skorzysta¢ z narzedzia Stowarzyszenia CAL
— mapa zasobow i potrzeb — dostepnego nieodptatnie na www.mapa.cal.org.pl.

Wymiar animacyjny

W trakcie Fazy I — odkrywanie miejscowos$ci na nowo — bedziesz swiadkiem budzenia
si¢ mieszkancow i podejmowania gotowosci do wspodlnego dziatania. To, co dla Ciebie
jasne i logiczne, dla mieszkancow jest czg¢sto nowe i nieznane. Moze tylko Ty masz
$wiadomo$¢ o calym procesie tworzenia si¢ grupy. Jej cztonkowie moga nie wiedzieé,
co si¢ w danej chwili dzieje. Dlatego wazne jest dbanie o ten wymiar animacyjny —
o wilaczanie ludzi w proces tworzenia MT i wspotdecydowanie o kolejnych krokach. To
trudny czas takze dla Ciebie — kusi, zeby przyspieszy¢, kusi, zeby podpowiedzie¢, jaki
temat przewodni bylby najlepszy.

1 E. Jasifiska, B. Skrzypczak, ,,Rozpoznanie srodowiska’, CAL, Warszawa, 2005
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Pamigtaj o zarzadzaniu, budowaniu i wzmacnianiu poczucia wlasnej wartosci
u mieszkancow. Wysokie poczucie wlasnej wartosci sprawia, ze nasz umyst i ciato
odbieraja pozytywne bodzce. Mieszkancy wierza, ze maja dobre pomysly i dysponuja
odpowiednig sita, by osiaga¢ zamierzone cele. Wymuszona czy przyspieszona zmiana
jest odbierana negatywnie, brakuje czasu na oswojenie si¢ z nig, prowadzi to do poczucia
bycia ofiarami zdarzen. Nalezy wigc dba¢ o to, by nastgpowata stopniowo, zgodnie
z tempem zycia i pracy mieszkancow. Wowczas bedzie konstruktywna i ustabilizuje
srodowisko, w ktérym zachodzi.

Kazdy, nawet najmniejszy, sukces na drodze do ostatecznego celu jest wazny. Docen to
i ucz grupeg cieszy¢ si¢ i docenia¢ nawzajem. To ich pobudzi i pozytywnie nastawi do
dalszej pracy. W sytuacji porazki czy trudnosci zadbaj o to, by nie zabraklo wspdlnego
omowienia problemu i znalezienia rozwiazania. I nawet jesli nie ma rozwiazania, zadbaj
o przedyskutowanie i zamknigcie tematu. Nie daj ludziom wychodzi¢ ze spotkania
z poczuciem porazki.

Jako animator pamigtaj o narzedziach zmiany
. Zorientowanie na cel — koncentracja na osiagnigciu koncowego rezultatu.
. Wiara w siebie — pozytywne nastawienie, zaufanie do siebie.
. Pragnienie — wizja, z ktorej bierze si¢ pasja i motywacja do odnoszenia sukcesu.
. Determinacja — poswigcenie dla realizacji wizji.
. Kreatywnos¢ — wyobraznia i mys§lenie.
. Planowanie — efektywne wnioskowanie.
. Ryzyko i intuicja — podejmowanie prob na drodze do zmiany.
. Wytrwato$¢ — nieustajace proby.
. Subiektywna wiedza — zdobywanie doswiadczenia dzigki analizie zdarzen,
informacjom zwrotnym i konsultowaniu z cztonkami grupy.
10. Nauka — czgsto na biedach.
11. Entuzjazm i pozytywne nastawienie.
12. Prawda — przejrzysto$¢ sytuacji i uczciwoseé.
13. Odwaga — myslenie pozytywne potaczone z koncentracja na celu.
14. Elastyczno$¢ — nie trzymaj si¢ twardo ustalonego ,,porzadku” pracy.
15. Energia — podtrzymuj energi¢ na kazdym etapie pracy, takze migedzy spotkaniami.
16. Dobre praktyki — pokazuj, ze innym si¢ udato, nie tylko na przyktadzie miejscowosci
tematycznych.

Faza II. Temat przewodni

Krok 1. Edukacja —,,w poszukiwaniu inspiracji”

Po cigzkiej pracy poswigconej na gromadzeniu informacji o miejscowosci (,,mapa
zasobow 1 potrzeb”), przyszedl czas na wspolny wyjazd. Z jednej strony ma on by¢
inspiracja do dalszych dziatan, z drugiej strony — czasem na integracjg, a z trzeciej —
nagroda 1 odpoczynkiem dla grupy.

czy wiesz, ze

33



czy wiesz, ze

34

Malgorzata Wozna, Barttomiej Gluszak

Zorganizuj wizyt¢ studyjna w tematycznych miejscowosciach, ktore juz funkcjonuja,
i w ktorych Twoja grupa bedzie miata okazj¢ do zapoznania si¢ z ich dziataniami
i pomystami na oferty. Jest to niewatpliwie okazja do tego, by samemu do$wiadczy¢
tego, czym jest turystyka emocji i czy rzeczywiscie dziala. Tak zorganizuj wizyte, by jej
uczestnicy mieli okazj¢ zapoznac si¢ z réznymi ofertami.

Wioski ,,podelblaskie” zabraliSmy na wizyt¢ do wiosek ,,podkoszalinskich”. Byty
warsztaty r¢kodzielnicze, gry terenowe, ale takze mozliwo$¢ porozmawiania
z gospodarzami — bardzo cenna lekcja, z ktorej wszyscy wrocili podbudowani, petni
pozytywnych emocji i zapalu do pracy.

Wymiar animacyjny

Wizyta studyjna to czas zacie$niania wiezi przede wszystkim z uwagi na to, ze to
wyjazd poza miejscowos¢. Grupa zostawia za sobg codzienne sprawy, odrywa si¢ od
obowiazkdéw i daje si¢ porwa¢ w nieznane. Ma okazj¢ poby¢ tylko ze soba — to wazny
czas nauki i integracji.

Jako animator pamietaj o:

»  zaproszeniu do udzialu w wizycie wszystkich cztonkéw grupy, ale, jesli jest taka
mozliwos¢, ustal z nimi kogo jeszcze warto zaprosi¢. Moze sg jeszcze osoby, ktore
warto przekona¢ do wspolpracy;
ustaleniu z grupa terminu wizyty duzo wczesniej — taki wyjazd czesto wigze si¢
z koniecznoscig wzigcia urlopu lub znalezienia kogo$, kto na miejscu zajmie si¢
obowigzkami mieszkancow. Beda mieli wiec czas na to, zeby si¢ przygotowac.
Pamigetaj takze, ze dla wielu osob to pierwszy ,,daleki” wyjazd poza miejsce
zamieszkania, moze si¢ wi¢c to wigza¢ z poczuciem leku — daj czas na oswojenie
si¢ z tym;
dopytaniu si¢ 0 ,,specjalne” wymagania — moze w grupie jest wegetarianin, weganin
czy osoba na specjalnej diecie; ustalajac noclegi postaraj si¢, by we wspolnym
pokoju mogly nocowac osoby, ktore dobrze si¢ ze sobg czuja;
wybraniu si¢ na wizyte studyjng razem z grupa — Twoja obecnos¢ sprawi, ze beda
czuli si¢ bezpiecznie;j.

Krok 2. Kreowanie tematu przewodniego

Z wizyty grupa przyjezdza natadowana nowa energia. Czas przetozy¢ ja na dalsza
prace — ksztaltowanie tematu przewodniego. Niestety nie ma gotowej recepty na to,
jak wybra¢ temat, a sprawa jest powazna, bowiem raz wybrany raczej nie moze si¢
zmieniaé. Dlatego warto poswigci¢ duzo czasu na spokojne podjecie decyzji. Warto tez
na wstegpie przypomnie¢ sobie cele budowy naszej miejscowosci jako tematycznej.

Mieszkancy Wioski Aniotéw od poczatku nie mieli watpliwosci, jaki bedzie ich temat
przewodni. Zwiazany jest bezposrednio z nazwa wsi: Aniotowo. Ale co zrobi¢, jezeli
nie ma jednego motywu, nie ma pomyshu lub jest ich wiele? Pomagamy mieszkancom
wykorzystujac kreatywne metody pracy.

Malgorzata Wozna, Barttomiej Gluszak
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W poszukiwaniu tematu przewodniego bardzo wazng rolg odgrywaja uroki miejscowosci — bo to, co juz obylo si¢ oczom
miejscowym, czgsto staje si¢ warto$cig dla przybywajacych turystow.

Przypadek 1 — jezeli nie ma pomystu, mozesz wykorzysta¢ ,,piramide skojarzen”.
Narzedzie nie jest trudne, a pomaga wyzwoli¢ kreatywne myslenie. Roztoz flipczarty,
na ktorych pracowaliscie do tej pory. Kazdy z uczestnikow otrzymuje trzy ,,punkty” —
sposrod stéow wypisanych na flipczartach wybiera trzy, ktore sa dla niego najwazniejsze,
najbardziej charakterystyczne, najciekawsze. Zaznacza je w ustalony wczesniej sposob
(np. kropka przy stowie). Po dokonaniu wyboru przez wszystkich, spisujecie te stowa
w jednej linii, a nastgpnie taczone sa w pary, az do ostatniego stowa, ktore zostanie na
szczycie piramidy:

Przypadek 2 — jesli pomystow na temat jest wiele. Spisz z grupa wszystkie pomysty
na temat przewodni, nastgpnie podziel uczestnikow na grupy. Postaraj sig¢, aby byty
~wymieszane”, tzn. by w jednej grupie nie znalezli si¢ wszyscy zwolennicy jednego
tematu. Kazda z grup otrzymuje jeden pomyst na temat oraz tres¢ zadania:

Jest sobota godzina 10:00. Do waszej miejscowosci zajezdza autokar pelen turystow —
50 0s6b, miodziez i dorosli. Zostang u Was przez 3 godziny, na zakonczenie zjedzq obiad.
Zaproponujcie, co w ramach tematow przewodnich, ktore otrzymaliscie, mozecie im
zaproponowaé. Co mogliby u Was przezy¢, zobaczy¢, jakie umiejetnosci mieszkancow
mozecie ,,wykorzysta¢”? (oczywiscie to tylko przyklad zadania).

Taka sytuacja miata miejsce w Wielkim Wierznie, gdzie pomystéw na tematy bylo
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kilka (m.in. wioska karczemna — od karczmy, wioska cyrkowa czy wie$ rodzinna).
Podczas zadania powstaly ,,oferty”. Okazalo si¢, ze nie tak tatwo zagospodarowac
trzy godziny, gdy nie ma si¢ zasobow i umiej¢tnosci, chociazby cyrkowych. Wielkie
Wierzno jest dzi$§ Wioska Rodzinng — nie trzeba byto duzego wysitku, aby zbudowaé
»ha juz” ofert¢ podczas tego zadania, a mimo to decyzja nie zostata podjeta od razu.
Mieszkancy ,,przespali si¢” z tym pomystem, a na kolejnym spotkaniu do dyskusji
wykorzystaliSmy karty z gry Dixit. Z roztozonych kart kazdy wybrat jedna — taka, ktéra
kojarzy mu si¢ z rodzing. Poswigcilismy czas na rozmowe o tym, co dla kogo oznacza
rodzina, skojarzeniach, pojawily si¢ wspomnienia, historie. I zostala wie$ rodzinna
— a w rodzinie jak wiadomo, raz lepiej raz gorzej, byle razem, jak na wie$ od wielu
pokolen zamieszkiwana przez trzy wielkie rodziny przystato.

Korzystaj ze znanych Ci gier i zabaw. Czasem wystarczy zamkna¢ oczy i uruchomic
wyobrazni¢ — jak sobie wyobrazacie swoja wies za kilka lat? Tylko uwaga na zbyt dtuga
perspektywe czasu. W Jedrychowie podczas takiej zabawy w ciagu 10 lat wyrosty baseny,
kina, hipermarkety... Co prawda rezultat w postaci tematu przewodniego nie zostat
osiagnigty, ale uciechy bylo co niemiara i do dzi§ dnia wspominamy z mieszkancami
Wioski Jak u Babci ich marzenia.

A skoro przy Wiosce Jak u Babci jestesmy — tu pomyst na temat przewodni pojawit
si¢ sam, nawet nie wiadomo, w ktéorym momencie. Podczas zbierania informacji
o wsi, mieszkancy bardzo czgsto wspominali ,,Babci¢ Majowa” — jedna z mieszkanek,
juz niezyjaca, ale najwyrazniej bardzo wazng dla mieszkancéw. I z tych wspomnien o
Babci Majowej wyrdst pomyst na powr6t do tradycji spedzania wakacji u babci na wsi,
tradycyjnych wypiekow, zabaw na §wiezym powietrzu, zabawek z gatgankow itp., itd.

Z kolei przyczynkiem do tematu przewodniego w Pogrodziu stala si¢. .. izba porodowa,
w ktorej w ciagu zaledwie 26 lat na §wiat przyszto 3763 dzieci, a w dodatku we wsi nie
ma chyba miejsca, w ktérym nie osiedlitaby si¢ bociania rodzina. Stad Pogrodzie to
Wioska Dzieci.

Motyw przewodni zwiazany z historig pojawia si¢ w trzech miejscowo$ciach: Cesarskich
Kadynach (ktére w XIX wieku ukochat Cesarz Wilhelm II i uczynit z nich swa letnia
rezydencj¢), Suchaczu — Wiosce Kaperskiej (gdzie w 1463 roku na Zalewie Wislanym
polscy kaprowie, ,legalni piraci”, pokonali majaca przewage flot¢ krzyzacka) oraz
Fromborku — grodzie, w ktérym wigksza czgs¢ swego zycia spedzit Mikotaj Kopernik.

Z kolei specyfika wsi Narusa sprawita, ze stata si¢ ona Osada pod Kapeluszem — Narusa
jest zaglebiem grzybowym. Kamionek Wielki zostat Wioska Ryb i Szuwar6w — byla to
niegdy$ wie$ rybacka. W Leczu wiecznie hula wiatr wéréd domoéw podcieniowych, stad
Wioska Wiatru i Podcieni.

Jak juz wspomnieliSmy — nie ma jednej najlepszej recepty na znalezienie tematu
przewodniego. W tym rola mieszkancow, by w temacie odnalezli samych siebie, taka
czastke, ktora jest im najblizsza, i z ktora beda si¢ utozsamia¢. Twoja rola jako animatora
jest stworzenie takiej przestrzeni, by mieszkancy mogli podjac t¢ decyzje sami.

Malgorzata Wozna, Bartlomiej Gluszak

Jako animator pamigtaj o:
» [ Fazie, czyli ,,odkrywaniu miejscowosci na nowo”, nawet jesli mieszkancy od
samego poczatku wiedza, jaki bedzie temat przewodni. Owo odkrywanie to zasoby,

w oparciu o ktore powstawac beda oferty;
tym, ze jest to czas, w ktorym grupa czuje si¢ juz ze soba dobrze i bezpiecznie, a Ty
jestes dla niej wsparciem, decyzj¢ o wyborze tematu musza podjaé sami.

Krok 3. Praca z tematem — pomysty na oferty

Po wybraniu tematu przewodniego przyszedt czas na zebranie pomystéw na oferty —
dobor zasobow i umiejetnosci mieszkancoOw do wykreowanego pomystu. W tym kroku
nie powstanie jeszcze konkretny produkt czy oferta. Po raz kolejny roztozcie flipczarty
z zapisanymi na nich zasobami. Przygladnijcie sig, ktore z nich mozna wykorzysta¢ przy
tworzeniu oferty. Jakie umiej¢tnosci mieszkancéw moga sta¢ si¢ podstawa tych ofert,
a czego jeszcze brakuje?

Zadanie moze utatwié prosta tabelka.

Zasob Sposob wykorzystania Potrzebujemy

Wiatrak stojacy we wsi Motyw przewodni

w warsztatach
rekodzielniczych —
tworzenie wiatraczkow

z r6znych materiatow

Warsztatow, podczas
ktorych nauczymy si¢
robi¢ wiatraczki

Matgosia potrafigca szy¢ | Warsztaty — Skrawki materiatow,
przygotowanie zabawek guziczki, nitki, wstazeczki
z gatgankoéw itp.

W ten sposéb ,,uzbierane” zasoby powoli staja si¢ rzeczywista oferta. A jednoczesnie
jest to moment na to, zeby przygladnac si¢ temu, co mamy i czego jeszcze potrzebujemy
— jakiego rodzaju szkolenia, warsztaty czy inna pomoc dla mieszkancow jest potrzebna.

Krok 4. Planowanie dziatan — ksztaltowanie
rozwoju miejscowosci tematyczne;j

Jest wybrany temat przewodni, zebraliscie zasoby miejscowosci, gotowa jest analiza
SWOT. Warto teraz poswigci¢é czas na zaplanowanie dziatan prowadzacych do
rozwoju miejscowosci. Dokument, w ktorym znajda si¢ wszystkie dotychczas zebrane

czy wiesz, ze
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informacje to strategia rozwoju miejscowosci. Zawiera¢ ona powinna misj¢ i wizje, cele
oraz szczegdlowy plan dziatan. Szczegoétowe informacje o tym, jak wyglada strategia
znajdziesz w rozdziale jej poswicconym. To naprawde wazne, by pochyli¢ si¢ nad jej
utworzeniem, bo ,,wizja bez dziatania jest tylko marzeniem, a dzialanie bez wizji to
koszmar”.

By¢ moze rozmowy o tym, jak bedzie dziata¢ miejscowos¢ tematyczna pojawialy si¢ juz
weczesniej. Czy powinno to by¢ stowarzyszenie? Czy stowarzyszenie powinno prowadzi¢
dzialalno$¢ gospodarcza czy odplatna? A fundacja? Przeciez tez moze prowadzié
dzialalno$¢ gospodarcza. A moze obstuga turystow powinna zajac si¢ spotdzielnia
socjalna? Podczas tworzenia strategii rozwoju dyskusje te powrdca na pewno, chocby
z racji faktu, iz do rozwoju potrzebne sa fundusze, a te tatwiej pozyskac organizacji
pozarzadowej czy spotdzielni socjalnej. Odpowiedz na ten dylemat musza znalez¢
sami mieszkancy. W tej publikacji znajdziesz rozdziat poswigcony przedsigbiorstwom
spotecznym — by¢ moze bedzie pomocny przy podejmowaniu decyzji.

Wymiar animacyjny

Po konflikcie nastgpuje wewngtrzne uporzadkowanie w grupie. Uwaga, jesli mowimy
»konflikt”, to nie trzeba od razu spodziewac¢ si¢ wybuchu i wielkiej awantury. Konflikt
moze by¢ po prostu kldtnig podczas wspolnej pracy czy ostrzejsza wymiang zdan, lub
tez przejawi¢ si¢ catkowitym milczeniem i wycofaniem grupy czy jednostki. Jasny
jest juz podzial rol, uzgodnione sa cele, widoczne sa granice i mozliwosci, grupa jest
gotowa do podejmowania zadan. Uczestnik ma poczucie odnalezienia swojego miejsca
w grupie. Jak juz bylo méwione, jest to tez moment, kiedy nastgpuje podzial rol.
Pamigtaj, Zze ta sama osoba w roznych grupach moze pehi¢ rozne role. To tzw. faza
normowania — cztonkowie grupy moga by¢ jednomyslni i podobnie odczuwaé, co
przenosi si¢ na gotowos$¢ do dziatania, poczucie bliskosci.

Jako animator pamigtaj o:
*  pokazaniu, co powinno si¢ znalez¢ w strategii. Mozesz ja przeprowadzi¢ jako
moderator czy raczej facylitator (nie ma bezposrednio innego tlumaczenia tego

wyrazu, jak tylko ,,utatwiacz”). Mozesz wskaza¢ sposoby finansowania czy forme
przedsigbiorstwa spotecznego, ale ostateczna decyzj¢ i tak podejmuja mieszkancy;
unikaniu naciskania na utworzenie przedsigbiorstwa spotecznego — grupa sama
poczuje, kiedy przyjdzie na to czas. Musza by¢ gotowi do podjgcia takiej decyzji.

Podsumowanie Fazy II

Produktem tej fazy jest strategia rozwoju miejscowosci tematycznej, w ktorej zebrane
zostaja wszystkie najwazniejsze aspekty jej tworzenia (jak analiza SWOT, zasoby
miejscowosci) oraz plany na dalszy rozwoj. To wazny dokument — bgdzie pomoca dla
mieszkancow podczas realizacji postawionych sobie celow.

Malgorzata Wozna, Barttomiej Gtuszak

Faza II1. Miejscowos¢ tematyczna — oferty

Krok 1. Szkolenia, warsztaty czy inna pomoc,
ktorg zaplanowaliscie wczesnie]

To powinno si¢ pojawi¢ migdzy Krokiem 3, Fazy II (kreowaniem pomystow na oferty),
a ostatecznym przygotowaniem ofert. Mieszkancy doskonala swoje umiejetnosci
i dopracowujg oferty. Kazda trzeba opisa¢ i wyceni¢. W tym ostatnim powinien pomdc
doradca biznesowy. Warto poszukac¢ takiego, ktory z jednej strony bedzie mial ,,zytke
spotecznikowska”, ale z drugiej strony — na miejscowo$¢ tematyczna bedzie patrzyt jak
na biznes. Tu trzeba zarobié, a nie doktada¢ do interesu.

Trzeba réwniez przygotowac produkt lokalny — tak samo, jak oferty warsztatowe. Co
turysta moze kupi¢? Co turysta moze zje§¢? Znalezienie i wycena produktu lokalnego
nie powinny zajac¢ duzo czasu. W naszych podelblgskich Miejscach z Duszg kupi¢ mozna
np. to, co jest rowniez produktem warsztatowym — turysci biora udziat w warsztatach
robienia zabawek z siana, maja okazj¢ pobawi¢ si¢ i nauczy¢ czego$ nowego, ale moga
kupi¢ gotowe zabawki, jako upominki dla rodziny. A wigc miedzy kolejnymi wizytami
mieszkancy przygotowuja gotowe produkty do sprzedazy. Duzym zainteresowaniem
ciesza si¢ mieszanki lokalnej zielarki z Jedrychowa. W matych Inianych woreczkach
kryja si¢ ziota na rézne dolegliwoéci: na zmeczone oczy, na watrobe, choé najwigksze
wzigcie majg ziola o tajemniczej nazwie ,,zeby si¢ cheiato...”.

Dobrze, jesli kazda z miejscowosci ma swoj sztandarowy ,,smakolyk”—charakterystyczny
tylko dla niej, z chwytliwa nazwa. Mozna poczestowac nim turystow podczas wizyty,
ale dobrze wypromowany stanie si¢ niejako wizytowka, jak ruchance z Aniotowa (to cos$
miedzy racuchem a paczkiem, ale nie jest ani jednym, ani drugim) czy nalewki ,,anielska
pokusa” i ,,diabelska kita”. W Pogrodziu skosztowa¢ mozna pieczonych bocianow na
stodko, w Kamionku Wielkim — ryb pod wieloma postaciami (polecamy flaki z leszcza).
W Suchaczu z kolei maja bliny po kapersku, a w Jedrychowie — dzymbdzotki (nadal trwa
dyskusja, czy te niezwykle minipierozki nazywaja si¢ dzyndzotki czy dzymbdzotki).

Przygotowanie tych smakolykéw jest czasem dos¢ pracochtonne. Trzeba o tym
pamietaé, zanim podejmiecie decyzje. Zeby nakarmi¢ 50-osobowa grupe turystow
dzymbdzotkami, potrzebne sa dwa dni pracy.

Oferty miejscowosci tematycznej to gtdwnie ustugi (gra terenowa, warsztaty kulinarne
itd.) 1 produkty (zabawki, aniotki itp.). Waznym elementem budowy konkretnej oferty
jest jej jakos¢ i profesjonalizm. Warto tu pozyskac do wspotpracy osoby po wzornictwie
przemystowym czy innego eksperta. Pomoze ona w zaprojektowaniu danego produktu
tak, by mogt by¢ on konkurencyjny na rynku. Dzieje si¢ to teraz w Miejscach z Dusza
— specjalistka w zakresie rekodzieta pracuje z konkretnymi osobami czy grupami nad
kolejnymi produktami. I to powoli przynosi efekty. Oczywiscie czynnikiem sukcesu
jest dotarcie do osoby, ktora ma umiejetnosci, kwalifikacje, a do tego ,,czuje klimat”
miejscowosci.
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O czym warto jeszcze pamigtac? O zrdznicowaniu oferty, nie tylko pod wzgledem
rodzaju produktéow (artystyczne, kulinarne, uzytkowe), ale réwniez cenowym. Gdy
przyjada do Was grupy, zwlaszcza dzieci, ale nie tylko, czgsto wiacza si¢ im ,,wakacyjne
myslenie”. Jest to mniej wigcej zasada ,,jak juz tu jestem, to co$ kupie”. I kupujg —
dla siebie, bo inni kupuja, bo sa pod wrazeniem, na prezent. Dlatego nalezy zadbaé
o to, by zawsze dostepne byly produkty tanie, jak aniotek z gliny czy ozdobna karta
za zlotowke, ale tez produkty wysokiej jakosci 1 konkretnego przeznaczenia, jak
np. zabawki (drewniane bociany czy sowy — maskotki), ziota, garnki i inne.

Ponizej wzor oferty z Miejsc z Dusza. Przygotowujac oferte, pamigtajcie o wycenie nie
tylko materiatow, ale i kosztow eksploatacji sprzgtu!

1. Informacje ogdlne

1. Miejscowos¢ (nazwa i temat przewodni)

Cesarskie Kadyny

2. Tytul oferty

., Na kaflu malowane”

3. Osoba/y odpowiedzialne za realizacje¢ oferty w miejscowosci
(imig, nazwisko, dane kontaktowe):

4. Ogolny opis oferty
(na strong www.miejscazdusza.pl, do folderu, dla turystow itp.)

Malgorzata Wozna, Barttomiej Gluszak

O zawrot glowy przyprawi¢ mogq opowiesci o popularnosci kadynskiej majoliki, ktora do
dzis dnia budzi dreszczyk emocji u kolekcjonerow. Chegce cho¢ troche zaglebic sie w historie
i tajniki kadynskich cegielni, warto nie tylko zwiedzi¢ miejscowosé, ale rowniez na kaflu
wymalowac jej dzieje.

Mieszkancy Kadyn, zgodnie z prawidlami sztuki, przygotowali wzory uzywane na poczqtku
XX w. do ozdoby wyrobow Cesarskiej Majoliki w Kadynach, ktore wykorzystujq podczas
prowadzonych warsztatow ceramicznych, nawigzujgcych do historii i tradycji Kadyn.
Samodzielnie wykonany wewngtrz zabytkowych murow kafelek, bedzie stanowic niezwyklq
pamigtke z wizyty w zachwycajgcych Cesarskich Kadynach.

Miejsce realizacji oferty: Cesarskie Kadyny

Liczba uczestnikow: od 10 do 20 osob

Czas trwania oferty: 1-2 godziny

Oferta dostegpna jest dla grup zorganizowanych oraz turystow indywidualnych po
weczesniejszym ustaleniu z sekretariatem Partnerstwa.

2. Szczegotowy opis oferty

5. Rodzaj oferty

X warsztaty jakie? (np. kulinarne) rekodzielnicze

6. Miejsce realizacji oferty

x w budynku jakim? (np. swietlica/ agroturystyka) swietlica wiejska

O na zewnatrz gdzie? (np. pod wiatg) ..........c.coveveeienene.
O w terenie gdzie? (np. na terenie catej wsi, w okolicy)

7. Na czym konkretnie polega oferta

Kazdy z uczestnikow wlasnorgcznie pomaluje za pomocq szablonu kafelek
ceramiczny i zabierze go ze sobq.

8. Co uczestnicy zrobig / zobacza / przezyja. Czego si¢ naucza?

Uczestnicy poznajq historie kadynskiej Majoliki i jej wyroby.

9. Dostepnos¢ wiekowa oferty

O dzieci w wieku do 6 lat (np. przedszkolaki)

O dzieci i mlodziez w wieku od 6 do 18 lat (np. szkota podstawowa, gimnazjum,
liceum itd.)

o dorosli powyzej 18 roku zycia

O seniorzy 60+

10. Ilos¢ uczestnikow

Minimalna: 10 osob Maksymalna: 20 0s6b Optymalna: 15 os6b

11. Czas trwania oferty
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Minimalny: 1 godz. | Maksymalny: 2 godz. | Optymalny: 1,5 godz.

12. Tlo$¢ osob obstugujacych

Minimalny: 2 osoby | Maksymalny: 2 osoby | Optymalny: 2 osoby

13. Elementy niezbedne do realizacji oferty

Pomieszczenie z niezbednym wyposazeniem (woda, prqd itp.); kafelki, farby (rozne), pedzle,
Sfartuchy, noze, nozyczki, papier, tasmy, podktady itp.

14. Czasowe mozliwoSci realizacji oferty

Bez ograniczen, z wyjgtkiem niedzieli (telefon tydzien wczesniej)

15. Dostepnosé oferty dla oséb niepelnosprawnych

O niepetnosprawnosé ruchowa — w niewielkim stopniu

0O niepetnosprawnosé¢ umystowa — w niewielkim stopniu

O inny rodzaj niepetnosprawnosci (uszkodzenia stuchu, wzroku itd.)
O oferta niedostepna dla 0sob niepetnosprawnych

16. Mozliwo$¢ prowadzenia oferty poza macierzysta miejscowoscia

O nie

17. Inne, niezbedne informacje dodatkowe

3. Szczegoélowy budzet oferty

. Minimalny: Optymalny: Maksymalny:
Czas trwania
1 godz. 1,5 godz. 2 godz.
Y min. optym. | maks. min. optym. | maks. min. optym. | maks.
Tlos¢ oséb 10 15 20 10 15 20 10 15 20
Koszt realizacji 12 z¥/os.
oferty 120zt | 180zt | 240zt | 1202zt | 180zt | 240zt | 120zt | 180zt | 240 zt

Koszt
wynagrodzenia | 50z | 75zt | 100zt | 50z | 75zt | 100zt | 50z [ 752 | 100z
prowadzacych

Razem 170zt | 2552zt | 340zt | 170zt | 2552 | 340zt | 170zt | 255z | 340zt
Szacunkowa
kalkulacja
Ja 17 zt/os.
oferty na jedna
osobe
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Jako animator pamietaj o...

»  znalezieniu takich specjalistow, doradcow czy trenerow, ktorzy beda rozumieli
specyfike zycia w matej miejscowosci;
zwroceniu uwagi na to, ze jest to moment, w ktorym grupa dobrze funkcjonuje jako
calos¢, ale tez kazdy ma w niej swoje miejsce. Zadbaj wige o to, by jednostki nie
staly si¢ wazniejsze niz grupa. W spotkaniach zawsze powinna uczestniczy¢ cata
grupa, ustalcie w jaki sposob bedzie wygladat kontakt miedzy spotkaniami — moze
jest juz lider akceptowany przez wszystkich i mozna kontaktowac si¢ przez niego?
przygladaniu sig, jak funkcjonuje grupa — czy na lidera nie spadaja wszystkie lub
wigkszo$¢ obowigzkow? A moze jest ktos, kto bierze wszystko na siebie? Zadbaj
o to, by kazdy miat udziat w obowiagzkach i prawach. Kazdy uczestnik grupy jest
wazny, nawet jesli nie bedzie prowadzit zadnych warsztatow dla turystow.

Pomystow na wie$ warto szuka¢ w specjatach kuchni lokalnych gospodyn — raj dla podniebienia to dobre wspomnienie, ktore
turysci beda tu ze smakiem kolekcjonowac.

Krok 2. Wizualna oprawa oferty

Do dalszej wspotpracy warto zaprosi¢ grafika — trzeba przygotowaé cata wizualizacje
miejscowosci. Jej podstawa jest logo, ktore bedzie odzwierciedlato charakter tematu
przewodniego. Na bazie przygotowanego logotypu powstaja materialy promocyjne,
papier firmowy, wizytowki, strona internetowa. Rowniez oferty sa przygotowane
zgodnie z wizualizacja — w charakterystycznych barwach, tonie, konwencji. Czy
w Waszej miejscowosci jest zawodowy grafik? Jesli nie, poszukaj kogo$ z zewnatrz,
zapro$ na spotkanie z mieszkancami, to utatwi mu zadanie. Nasz grafik odbywat diugie
dyskusje z grupa, przygladat si¢ ich pracy nad ofertami, dopytywal o temat przewodni,
az wreszcie siadat do komputera i powstawat efekt jego pracy.

Stworzenie dobrej wizualizacji jest trudne, naprawde warto zaprosi¢ do tego fachowca.
Owszem, mozemy zrobi¢ konkurs wéréd mieszkancéw na logo miejscowosci, ale warto
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zaznaczy¢, ze zwycigska praca bedzie inspiracja do stworzenia logotypu, a nie nim
samym.

Krok 3. Testowanie oferty

Oferty przygotowane? Czas na wielki test. Czy sa one wystarczajace? Czy temat
przewodni si¢ sprawdzi? Czy grupa sprawdzi si¢ w pierwszym wspolnym dzialaniu
skierowanym ,na zewnatrz”? Testowanie ofert jest pierwszym sprawdzianem dla
dziatalno$ci grupy, ale takze sprawdzeniem, czy wasz pomyst spodoba si¢ ludziom
Z Zewnatrz.

Pierwszym etapem weryfikacji pomystow jest zorganizowanie inicjatywy lokalnej
— festynu tematycznego, podczas ktoérego zaproszeni goscie wezma udzial
w zaproponowanych przez Was warsztatach, grze terenowej, b¢da mieli rowniez okazj¢
rozsmakowac si¢ w specjatach lokalnej kuchni. Ale to nie wszystko — caly festyn
powinien by¢ tak zorganizowany, by przyblizy¢ gosciom klimat tematu przewodniego.
Zorganizowaniem festynu powinna zaja¢ si¢ grupa mieszkancow zaangazowana
W tworzenie miejscowosci tematycznej. Poméz im w planowaniu, czuwaj, by o niczym
nie zapomnieli, ale nie ingeruj w pomysty — to ich festyn, na ktérym bedziesz gosciem!

Na planowanie warto po§wigcic trochg czasu. Zastanowcie si¢, co mozecie zaproponowac
gosciom, podzielcie si¢ zadaniami — kto jest za co odpowiedzialny i do kiedy swoje
zadanie musi wykona¢. Pamigtajcie takze o zaproszeniu do wspolorganizacji innych
mieszkancow miejscowosci — Ochotnicza Straz Pozarna moze zadbac o bezpieczenstwo,
Koto Gospodyn Wiejskich moze przygotowac¢ poczgstunek, a wilasciciel sklepu
— przygotowac stoisko z napojami. Zastanowcie si¢, kogo brakuje w waszym gronie
i kto moglby pomoéc. Kto§ musi przygotowac zaproszenia na festyn i je dostarczy¢ — czy
sg osoby, instytucje, do ktorych warto dotrze¢ osobiscie? A jak dotrze¢ do mieszkancow
innych miejscowosci? Pomyslcie o lokalnych mediach i innych kanatach komunikacji,
ktére mozna wykorzysta¢ do promocji festynu. I jeszcze jedno — kto po wszystkim
posprzata?

Szczegdtowy plan na pewno pomoze o niczym nie zapomnie¢. No i scenariusz festynu:
co, kto, kiedy itd.

Pierwszy festyn w Jedrychowie byl dlugo przygotowywany, od wczesnej wiosny
do czerwca. Wtedy to odbyla si¢ Noc Swietojanska w Wiosce Jak u Babci. To byta
prawdziwa Noc Kupaty — z ogniem, tancami, biatymi strojami, wiankami, pochodem
Kupaty i $piewami. Na kilka dni przed festynem zostaty przygotowane pigkne kolorowe
wianki z zywych kwiatéw, by przybyli goscie mogli je kupi¢. Zgromadzono drewno
na ogniska, a na placu stanety drewniane bale, w $rodku ktérych ptonat ogien. Zostaty
zakupione lampiony — o p6lnocy wszyscy goscie mieli okazje pusci¢ w niebo swoje
$wiatetko. Mieszkanki w biatych strojach witaty gosci i bawily si¢ razem z nimi. Koto
gospodyn przygotowato poczestunek (dzymbdzotki rozeszty si¢ jak §wieze buteczki).
Zanim zapadta noc, mozna bylo wzia¢ udzial w zabawach i grach tematycznych, m.in.
grze terenowej ,,w poszukiwaniu kwiatu paproci”. Chetni gosécie zostali podzieleni na
kilkuosobowe druzyny, otrzymali mapki miejscowo$ci wraz z wyznaczonymi miejscami
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do odwiedzenia. W kazdym punkcie czekato zadanie do wykonania, a na mecie nagroda.
Wowczas np. okazato sig, ze wydojenie krowy w jednym z punktéw nie jest taka tatwa
sprawa (zwlaszcza dla ludzi z miasta), a sama krowa odmoéwita im postuszenstwa — ten
punkt gry p6zniej mieszkancy zmienili.

W pochodzie Kupaly przez wie§ wzigli udziat niemal wszyscy goscie, z tancami
$piewem i okrzykami panny wrzucaly swoje wianki do wody (we wsi maja staw). To
byta naprawde pigkna tradycyjna Noc Swictojanska.

Drugim sprawdzianem jest zorganizowanie testowej wizyty dla zaproszonych gosci
z zewnatrz. To do Ciebie nalezy przeprowadzenie naboru gosci na wizyte. Zastanow
si¢, kogo warto zaprosi¢ — moze mieszkancow sasiednich miejscowosci, a moze wrecz
przeciwnie — osoby spoza regionu? Przedstawiciele zaprzyjaznionych organizacji
pozarzadowych, samorzadow lokalnych, mediow? Porozmawiaj o tym z grupa. Z kolei
samo planowanie przyjecia gosci lezy juz w gestii grupy. Powinni otrzymaé ramowe
informacje: ile os6b bedzie, w jakim wieku, na jak dlugo zostang w miejscowosci.
Mieszkancy sami dostosujg ofertg, cho¢ oczywiscie beda ja z Tobg konsultowaé. Na
pierwszy raz — 15 do 20 gosci w zupelnosci wystarczy.

Przygotujcie ankietg. Ta wizyta jest testowa, wigc warto otrzymac informacj¢ zwrotna
od gosci: co si¢ podobato, co by zmienili. Wszelkie sugestie sa mile widziane po to, by
moéc wprowadzi¢ zmiany w ofertach. Oceny gosci i przebieg wizyty omowcie wspdlnie
i wyciagnijcie wnioski. Gratulacje mile widziane!

Wymiar animacyjny

Nastepuje faza konstruktywnej pracy. Grupa staje si¢ dojrzala, wspolpracuje i nastawiona
jest na wypracowywanie wynikow. Funkcjonuje podzial rél i zadan, a indywidualne cele
wspotgraja ze wspdlnymi zadaniami.

Testy sa ogromnym sprawdzianem dla grupy. By¢ moze po raz pierwszy maja okazje
przygotowa¢ wspolnie jakie$ dziatanie, pierwszy raz na pewno dziatanie to wiaze si¢
z tematem przewodnim. Grupa pokazuje wi¢cc na zewnatrz efekty swojej wytgzonej
kilku(nasto)miesi¢cznej pracy. To duze wyzwanie i stres. Poza tym — to test na
wspotprace w zespole. Od wspolnego planowania po jednostkowa odpowiedzialnosé
za zadanie, poprzez przeprowadzenie inicjatywy az do finansow. To wszystko trzeba
ze soba pogodzi¢. Oczywiscie — beda spory, pojawia si¢ rozne punkty widzenia. Ale
od tego, jak bardzo grupa jest zgrana zalezy, jaki bedzie efekt. Ingeruj tylko woweczas,
gdy widzisz, ze zbliza si¢ wybuch i ludzie nie radza sobie z wyrazaniem emocji. Stworz
przestrzen do rozmowy — o faktach (zgodnie z budowa komunikatu ,.ja”).

Jako animator pamigtaj o:
*  podtrzymywaniu spojnosci grupy, jesli ma by¢ ona che¢tna do pracy. Pilnuj, w jaki
sposob dzieli si¢ energia i potencjat grupy, i jak rozdzieli¢ ja migdzy prace nad

wspolnymi zadaniami grupy i utrzymanie integracji a zaspokojenie indywidualnych
potrzeb;
nieangazowaniu si¢ w organizacj¢ festynu, chyba, ze poprosi Ci¢ o to grupa — by¢
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moze jest obszar, w ktorym nikt z cztonkéw grupy nie czuje si¢ dobrze, np. kontakt
z mediami;

spotkaniu z grupa po festynie — niech to bedzie czas na omoéwienie wydarzenia,
wyciagnigcie wnioskow, ale takze na brawa, wiwaty i podzigkowania — to wazne,
by ludzie poczuli si¢ docenieni;

omowienie festynu nie od strony tego, co si¢ nie udato; podkreslaj, co si¢ udato, nie
pozwol na wzajemne oskarzenia. Rozmawiajcie o faktach, nie ,,gdybajcie” (,,gdyby
pan Jozek przynidst wigcej drewna, to by si¢ tak szybko nie skonczyto” — skoro
zabrakto, zastandwecie si¢, co mozna na przyszto$¢ zmienic);

niezadowoleniu tej czeSci mieszkancow, ktérzy w organizacje festynu si¢ nie
zaangazowali — to od nich grupa ustyszy niepochlebne opinie, tacznie z ta, ile
zarobili na tej imprezie. Nie pozwol, by przy¢milo to rado$¢ z festynu. Zawsze
bedzie kto$ niezadowolony, niewazne, co by si¢ zrobito lub czego nie zrobito.
Grupa musi si¢ oswoi€ z krytyka, nawet ta nieuzasadniona;

byciu z grupa podczas pierwszej testowej wizyty studyjnej — beda si¢ czuli pewniej
majac Ci¢ przy sobie. Bardziej boja si¢ pytan o powstawanie miejscowosci
tematycznej niz samego prowadzenia warsztatow;

dostosowaniu czasu trwania pierwszej wizyty studyjnej do zasobnosci oferty, czyli
np. godzina warsztatow rekodzielniczych, godzina gry terenowej, p6t godziny na
spotkanie z grupa i z Toba (opowies¢ o powstawaniu miejscowosci tematycznej),
wreszcie obiad i zakonczenie spotkania. Nie powinna ona by¢ za dluga. A kiedy
goscie juz wyjada, zostan z grupa — petni emocji moga chcie¢ o tym porozmawiac.

Podsumowanie Fazy III

Faza I1I jest w cato$ci pracg nad ofertami i produktami miejscowosci tematycznej. W jej
wyniku powstaja gotowe oferty oraz produkty, z ktérych korzysta¢ moga turysci.
Oferta to jeden ze sposobow, dzigki ktdrym mozemy zawrze¢ umowe pomigdzy
stronami. Musza by¢ przedstawione w niej informacje, takie jak nazwa towaru / ustugi
i jego cena. Oferta moze zosta¢ skierowana do konkretnej, wybranej przez nas osoby
lub do grupy osob. Wedle postanowien kodeksu prawa cywilnego, oferte¢ mozna sktadaé
w formie ustnej lub pisemnej. Moze by¢ takze sktadana za pomoca réznych $rodkow,
ktoére umozliwiaja porozumiewanie si¢ na odlegtos$¢ (na przyklad przez telefon) oraz za
posrednictwem Internetu, czyli w postaci elektronicznej.

Odbiorca oferty moze jg przyja¢ w postaci przez nas proponowanej lub odrzuci¢, czy
negocjowac. Przyjecie oferty oznacza realizacje ustugi.

Oferta zawiera wszystkie produkty przygotowane przez grupe. Produktem jest wigc
zar6wno wyrob kulinarny, jak i warsztaty (r¢kodzielnicze, kulinarne itp.) czy gra
terenowa.

Potencjalni tury$ci powinni mie¢ dostep do calosci oferty, tak by moc wybraé najbardziej
interesujaca ich forme¢ spedzania czasu lub, na prosb¢ turystow, mozna przygotowaé
ofertg ztozona z kilku wybranych produktow.
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Ten etap wlasciwie konczy prac¢ nad tworzeniem miejscowosci tematycznej. Nie
oznacza to jednak, ze zostaty zakonczone wszystkie dziatania z tym zwigzane.

Faza IV. Edukacja

To jedna z dwoch faz przestrzennych, ktora obecna jest w catym procesie tworzenia
miejscowosci tematycznej. Edukacje mozna podzieli¢ na cztery podstawowe kroki,
cze$ciowo juz opisane.

Krok 1. Nauka wspoétpracy

Rozw¢j miejscowosci tematycznych wpisuje si¢ w trend, jaki nazywamy
Hturystyka emocji”. To turystyka, w ktorej atrakcyjno$§¢ mozna budowaé nie
tylko na zabytkach, lasach czy jeziorach, wielkich hotelach i restauracjach. To
turystyka polegajaca na tym, ze przyjezdzasz, zeby co$ przezy¢ — uczestniczac
w grze terenowej, warsztatach kulinarnych czy wlasnorgcznie tworzac zabawki.
Turystyka emocji jednak nie jest mozliwa bez autentycznoséci. Wyobraz sobie sytuacjg,
w ktorej kilkanascie 0sob zjezdza z o$niezonego wzgdrza na workach z sianem, a zza
plotu sasiad si¢ z nich wy$miewa. Taka oferta ma krotkie nogi i mozna si¢ spodziewac, ze
w najblizszym czasie ch¢tnych do odwiedzenia twojej miejscowosci bedzie coraz mniej.
Dlatego tez tak wazna jest wspolpraca pomiedzy mieszkancami. Nie musi ona prowadzi¢
do huraoptymizmu i stuprocentowego zaangazowania catej spotecznosci. Wystarczy na
poczatek, ze czg§¢ 0sob si¢ zaangazuje, a czg$¢ po prostu zaakceptuje dziatania reszty.
By do tego doprowadzi¢, nie wystarcza szkolenia czy seminaria. To dlugotrwaty proces,
w ktorym warto pamigtac o kilku elementach.

Etap 1. Informacja

Pamigetaj, ze warto informowa¢ na biezaco mieszkancéw o kolejnych inicjatywach.
Organizujac spotkanie, festyn, wyjazd, przyjmujac wizyte z zewnatrz, poinformuj o tym
na spotkaniach, wywieszajac ulotke przy sklepie lub na przystanku czy tez chodzac od
domu do domu (gdy jest to uzasadnione, np. przed gra terenowa odbywajaca si¢ w calej
miejscowosci).

Etap 2. Wlaczanie

Podejmujac jakiekolwiek dzialania, zapraszaj wszystkich mieszkancow. Co wigcej,
planujac kolejne przedsigwzigcia, zaprojektuj przestrzen tak, by byta otwarta
na wszystkich (np. uczestnictwo w warsztatach wikliniarskich czy spotkaniu
z ciekawym gosciem). Doskonata nauka wspotpracy jest np. organizacja sztandarowej
dla miejscowos$ci imprezy. Przy jej okazji wylaniaja si¢ role, w ktorych mieszkancy
odnajduja si¢ najlepiej. Okazuje si¢ tez na kogo mozna liczy¢.
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Krok 2. Nauka zaufania we wlasne sity

To niezwykle istotne. Miejscowos$¢ tematyczna to bowiem niezwykla podréz w nowe
obszary poznania siebie. Okazja do tego jest wcielenie si¢ w catkowicie nowe role.
Uczen gimnazjum zaczyna prowadzi¢ gre terenowa, gospodyni domowa prowadzi
warsztaty kulinarne dla grupy osob, babcia edukuje w zakresie zielarstwa. To wymaga
od nich wyjscia z dotychczasowych rol: ucznia czy gospodyni. Majg bazg — potrafia
gotowac, znaja swoja miejscowosC. Do tej pory jednak tej wiedzy czy do§wiadczenia
nie przekazywali innym. Nalezy wigc nowym okiem spojrze¢ na umiejgtnosci czy
wiedzg 1 zaangazowac te osoby do konkretnych dziatan, do ktoérych si¢ doskonale
nadajg (lub moga nadawac). Nagle wi¢c okazuje si¢, ze dobrze si¢ w tym sprawdzaja,
ze s3 doceniani nie tylko przez wspotmieszkancow, ale i przez gosci. Efekt to wiara
we wlasne sily, otwarto$¢ na nowe wyzwania, nie tylko w miejscowos$ci tematycznej,
ale takze w zyciu codziennym — w nowej szkole, pracy itd. Sprawdza si¢ to miedzy
innymi w przypadku mtodziezy, ktora idzie do szkoty w miescie z kapitatem pewnosci
siebie i otwartosci, do tego jest komunikatywna. To z pewnoscia przektada si¢ na jej
funkcjonowanie w grupie, na wyniki w nauce, na zyciowe wybory.

Odwaga do podjecia przez miejscowos$¢ tematu przewodniego predzej czy pozniej przeradza si¢ we frajde organizowania dla
kogo$ dobrej zabawy.
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Krok 3. Nauka pracy z ludzmi

Kolejny krok to przygotowanie mieszkancow do funkcjonowania w zespole. Krok
ten zawiera w sobie caly obszar komunikacji interpersonalnej, podej$cia do konfliktu,
odpowiadania na potrzeby mieszkancéw itd. Proponujemy tu edukacje liderow,
animatorow, spotecznikéw — ludzi aktywnych.

Czgs¢ przedstawicieli miejscowosci tematycznych wzigta udziat w Szkole Animatorow
Spotecznych, dla innych przeprowadzilismy Akademi¢ Miejsc z Dusza. Umozliwilismy
tez udziat w szkoleniach indywidualnych. Uczyliémy diagnozy probleméw i potrzeb
srodowiska lokalnego, komunikacji, rozwigzywania konfliktow, budowy partnerstwa,
prowadzenia zaje¢ itd. Warto wigc rozejrze¢ si¢ w dostgpnej ofercie edukacyjnej
Swiadczonej przez organizacje pozarzadowe, czy samorzady, badz tez pozyskac srodki
na przeprowadzenie takiego cyklu edukacyjnego.

Krok 4. Umiejetnosci praktyczne

To edukacja praktyczna, przygotowujaca do §wiadczenia konkretnych ustug czy tez do
wytwarzania konkretnych produktow. W toku tworzenia miejscowosci tematycznych
zorganizowali$my warsztaty wikliniarskie, kulinarne, jak tez ,kurs” robienia baniek
mydlanych. Mieszkancom Narusy umozliwiliSmy udziat w szkoleniu mykologicznym,
tak by mieli uprawnienia do zbioru i sprzedazy grzybow. W innym przypadku
dofinansowalis$my szkolenie przewodnika turystycznego. Mtlodziez z Aniotowa czy
Fromborka przeszta szereg warsztatow teatru ognia. Ile pomystow na zarabianie, tyle
potrzeb edukacyjnych.

Nalezy wigc umozliwi¢ mieszkancom nabycie umiejetnosci, ale tez stworzy¢ mozliwos¢
ich potwierdzenia (jak w przypadku przewodnika).

Wymiar animacyjny

Edukacja towarzyszy kazdemu etapowi tworzenia si¢ grupy. Z postgpem sytuacji
edukacyjnych grupa nabiera do$wiadczenia, zaufania, poszukuje tez mozliwosci
ksztalcenia.

Edukacja w dziataniu to podstawowe zrodto wiedzy, wraz z doswiadczeniem grupy
ijej poszczegodlnymi cztonkami. Polega ona na wzajemnej wspotpracy przy konkretnych
przedsigwzigciach i inicjatywach.

Jako animator pamigtaj o:
*  pomaganiu poszczegélnym cztonkom grupy w wejsciu w dang role, jednoczesnie
towarzyszac w rozwoju grupy;

wskazywaniu mozliwosci edukacyjnych (szkolenia, kursy, warsztaty) zar6wno
grupie, jak i poszczegolnym jej cztonkom; staraj si¢ rowniez dopasowac propozycje
do umiejetnosci i zainteresowan danej osoby, jak rowniez do wybranego tematu
i zaplanowanych ofert;
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stwarzaniu jak najwiecej sytuacji umozliwiajacych edukacje w dziataniu — poprzez

wspolne przedsiewzigcia, ich oceng, refleksje oraz wyciagnigcie wnioskow;
wskazywaniu dobrych praktyk na réznych etapach edukacji.

Faza V. Partnerstwo

To kolejna faza przestrzenna, ktdra jest obecna w catym procesie budowy miejscowosci
tematycznej. Partnerstwo to jeden z warunkow jej sukcesu. W pojedynke bowiem
niewiele uda si¢ osiagnac. Oczywiscie, w oparciu o temat przewodni mozna zbudowac
np. gospodarstwo agroturystyczne. Jednak samo w sobie nie buduje ono wigzi
spotecznych ani zdolno$ci mieszkancoéw miejscowosci do samozatrudnienia.

Krok 1. Partnerstwo mieszkancow

To nic wigcej, jak opisywana juz wspodlpraca pomigdzy mieszkancami. Wazne, by
w dziatania docelowo wlaczy¢ jak najwigksza liczbe osob. Nalezy tu znalez¢ wlasny
sposOb na angazowanie mieszkancow. Dobrym przykladem jest tu Wioska Dzieci
— Pogrodzie, gdzie lokalne stowarzyszenie taki sposob znalazto. Doszli mianowicie
do wniosku, ze trudno zacheci¢ wszystkich do udzialu w tworzeniu strategii czy
planowaniu projektow, gdy dla czesci z nich jest to nierealne i trudne do przelozenia
na rzeczywisto$¢. Gdy natomiast zaproponuje si¢ matce upieczenie ciasta dla dzieci
uczestniczacych w Przegladzie Teatrzykow, upiecze je. Gdy zaproponuje si¢ ojcu
ustawienie tawek na festyn, zrobi to. Co wigcej, nastgpnym razem spyta, w czym
jeszeze mozna pomoc i zachgei do pracy kolejne osoby. W przyszlosci zas$ jest szansa,
ze wlaczy si¢ w planowanie projektu nakierowanego np. na edukacje dzieci. Wazne jest
wigc, by angazowanie byto stopniowe i adekwatne m.in. do umiejetnosci i mozliwosci
czasowych danej osoby.

Krok 2. Partnerstwo instytucjonalne

Podstawowg bolaczka miejscowosci tematycznych jest infrastruktura — zwlaszcza tam,
gdzie miejscowos¢ tematyczna powstaje jako przejaw aktywnosci mieszkancow, ich
niezgody na bierno$¢, ubdstwo. To nie znaczy, ze tej infrastruktury nie ma; po prostu
nie jest w posiadaniu tych, ktorzy podejmuja dziatanie na rzecz innych. Podobnie jest
z innymi zasobami, jak eksperci, kontakty, zasoby rzeczowe, srodki finansowe itd.
Odpowiedzig na ten problem jest znalezienie partnera, ktory takimi zasobami dysponuje.
Kluczem zas$ jest dostrzezenie wspdlnych korzysci.

Do kluczowych partnerow zaliczy¢ nalezy:
a) Samorzad lokalny. Moze on pomoc w budowie infrastruktury, realizacji zadan,
wspottworzeniu oferty miejscowosci tematycznej. Co nalezy zrobi¢? Zapraszaé
przedstawicieli samorzadu do udziatu we wspolnych przedsigwzigciach, informowaé
o wspolnych dziataniach. Dla wzmocnienia glosu — wptywaé na swoich radnych,
zglaszajac im konkretne postulaty, doprowadzi¢ do utworzenia wspdlnego zespotu,
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np. o charakterze konsultacyjnym.
Modelowym przyktadem jest tu samorzad Tolkmicka. Utworzyl on, na wniosek
organizacji pozarzadowych, fundusz wkitadu wiasnego i fundusz pozyczkowy dla
organizacji pozarzadowych. To jest pomocne w pozyskiwaniu srodkéw np. z Lokalnej
Grupy Dziatania. Wspiera tez w realizacji Planow Odnowy Wsi. Wspomniane Pogrodzie
dzigki planowi przygotowato w centrum wsi plac do duzych imprez, zagospodarowato
tez tereny zielone. Co ciekawe, potowa radnych w radzie Miasta i Gminy Tolkmicko
pochodzi z miejscowosci tematycznych. To przejaw aktywnosci mieszkancow tych
miejscowosci, rowniez w wymiarze wplywu na swa spoleczno$¢ poprzez udziat
w wyborach.
b) Biznes. Relacje zbiznesem moga przynies¢ wymierne korzysci, a przede wszystkim
zbudowa¢ kompleksowa oferte dla turystow, dzigki wspolpracy opartej na zasadach
réwnosci 1 zaufania. To przede wszystkim hotele i lokale gastronomiczne. Stata
wspolpraca z tym partnerem pozwala na elastyczno$¢ cenowa. Warto jednak pokazac,
ze podmioty te maja dodatkowychklientoéw ewidentnie dzigki aktywnosci spotecznosci
lokalnej. Dzigki temu tatwiej wlacza si¢ w budowanie oferty, jej wsparcie finansowe
i merytoryczne.
Jesli wigc tematem przewodnim sa Cesarskie Kadyny, zadbajmy o to, by menu
zawierato cesarskie akcenty. Ofert¢ miejscowos$ci mozna tez wlaczy¢ do oferty hotelu,
np. oprowadzanie, pokazy teatru ognia itp.
Warto tez nawiaza¢ stala wspotprace z firmami transportowymi, biurami turystycznymi
i innymi. Jak to zrobi¢? W Miejscach z Dusza w pewnym momencie postawiono na
podejscie bezposrednie. Przygotowano konkretng ofertg¢ i wytypowano osobg, ktora
spotkala si¢ z przedsigbiorcami i oméwita warunki wspotpracy. W ten sposob wlaczono
do wspotpracy ok. 10 firm. Co wazne, warto pamigta¢ tez o wspolpracy z matymi
przedsigbiorcami, posiadajacymi np. kwatery prywatne czy sklepy pamiatkarskie.
¢) Organizacje pozarzadowe, w tym Lokalne Grupy Dzialania. W dzisiejszej
rzeczywistosci funkcjonuje wiele podmiotow, udzielajacych konkretnego wsparcia. Sa
to fundacje, stowarzyszenia rozwoju lokalnego, Centra Organizacji Pozarzadowych,
fundusze lokalne, Lokalne Grupy Dziatania i wiele innych. Mozna od nich uzyskaé
wsparcie finansowe, rzeczowe czy merytoryczne, jak pomoc animatora, szkolenia
i doradztwo.
Miejscowosci Tematyczne Partnerstwa ,,Miejsca z Dusza” w sporej czgséci uczestnicza
w pracach LGD. Sa na tyle aktywne, ze ich dzialacze zasiadaja jednoczes$nie we
wladzach LGD. Sa tez inne wymiary wspolpracy, jak ten, gdzie LGD laczy swoje
przeglady dorobku kulturowego z Festiwalem Miejscowo$ci Tematycznych. W 2011
roku LGD Wysoczyzna Elblaska zgtosita ,Miejsca z Dusza” do ogolnopolskiego
konkursu Laur Gospodarnosci. ,,Miejsca z Dusza” zostaly nagrodzone, co przelozylo si¢
tak na promocjg, jak i na realne wsparcie finansowe. Nagroda 25 tys. zt wykorzystana
zostata na wzmocnienie Partnerstwa.

Krok 3. Partnerstwo miejscowosci tematycznych

Partnerstwo  kilku miejscowosci tematycznych to warto§¢ dodana. Dzigki
zwielokrotnieniu ofert, miejscowosci sa w lepszym stopniu przygotowane do obshugi
turystow, ale tez wspieraja si¢ wzajemnie w §wiadczeniu ustug.
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Ponizej proponujemy poszczegodlne kroki czy etapy w budowaniu takiego partnerstwa:

Etap 1. Przedmiot partnerstwa

Na poczatku trzeba zbudowac oferte obejmujacg kilka miejscowosci tak, aby:

e realizowa¢ promocj¢ w sposob spojny i ekonomiczny;

e mozna bylo przyja¢ duze grupy lub kilka grup naraz;

e turysta, korzystajac z oferty, wyjezdzal z miejscowosci z niedosytem i poczuciem,
ze jeszcze tutaj wroci, bo nie wszystkiego sprobowal, nie we wszystkich
miejscowosciach byt.

Tak dziataja teraz ,,Miejsca z Dusza” — mozesz spedzi¢ jeden dzien na grze terenowej
w Suchaczu i zwiedzaniu Kadyn, drugi dzien na warsztatach zabawkarskich
i kulinarnych w Jedrychowie i Wielkim Wierznie czy wycieczce rowerowej dookota
Pogrodzia, a to ledwie cz¢$¢ miejscowosci 1 czgs¢ oferty. Wspdlnie tez si¢ promuja,
wigcej jest materiatdéw (filmow, folderéw) poswigconych wszystkim miejscowosciom
niz tych z pojedynczych miejsc.

Etap 2. Sposob wspotpracy

Warto zidentyfikowa¢ na poczatku, jakimi zasobami dysponujemy, np. Pogrodzie
posiada rowery, Jedrychowo osoby prowadzace warsztaty zabawkarskie i kulinarne,
itd. Nastepnie trzeba okresli¢, jak tymi zasobami mozemy si¢ wymienia¢, uzupetniac.
»Miejsca z Dusza” wypracowaty szereg metod wspodtpracy. Jedna z nich jest wzajemne
uczestnictwo w organizowanych imprezach. Stoiska miejscowos$ci, ich warsztaty
i produkty wzbogacaja przedsigwzigcie. Kolejna metoda to cykliczne spotkania, gdzie
omawiana jest dotychczasowa wspolpraca i dalsze plany. Do praktyki przeszio tez
przesytanie sobie grup turystycznych i inne sposoby wspotpracy.

Na tym etapie warto tez okresli¢, czy wspotpraca ma charakter formalny (np. w formie
zarejestrowanej organizacji) czy tez niesformalizowany (w formie sieci).

Etap 3. Zasady wspoOtpracy

Partnerstwo — czy to formalne, czy nieformalne — powinno dziala¢ w przestrzeni
uporzadkowanej. Nalezy wigc wypracowaé podstawy wzajemnego funkcjonowania.
W pierwszej kolejnoséci warto okresli¢ wartosci 1 cele, ktore facza partnerow. Nastepnie
warto przedyskutowa¢ wizje, do ktorej si¢ dazy. Wreszcie trzeba zarysowa¢ konkretne
ramy — sposob nabycia i ustania cztonkostwa, podejmowanie decyzji, reprezentacj¢
i inne zasady.

Partnerstwo ,,Miejsca z Dusza”, cho¢ nieformalne, posiada regulamin funkcjonowania,
okreslajacy wszelkie zasady wspotpracy. Wypracowato tez szereg ustalen dodatkowych,
jak kwesti¢ zarobionych srodkéw czy plan dziatan na najblizsze lata.
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W procesie tworzenia partnerstwa przydatne jest takze pozyskanie organizacji
,operatora” jako partnera. W przypadku jednej miejscowosci moze to by¢ dziatajaca
w niej organizacja pozarzadowa, w przypadku partnerstwa — jedna z organizacji,
samorzad czy tez spotka. Operator odpowiedzialny jest zwykle za prowadzenie
sekretariatu, wspolna promocje, pozyskiwanie i obstuge klientow. W przypadku ,,Miejsc
z Dusza” operatorem takim jest przedsi¢gbiorstwo spoteczne — spotka AD REM zatozona
przez Stowarzyszenie ESWIP.

Opis Partnerstwa Miejscowosci Tematycznych Warmii i Mazur ,,Miejsca z Dusza”
znajdziesz w odrgbnym rozdziale.

Produkty tej fazy to dzialajace stowarzyszenia lub ich partnerstwa, wraz
z wypracowanymi regulaminami, planami rozwoju itd.

Wymiar animacyjny

Efektem tej fazy jest zintegrowana spoteczno$¢, wspotpracujaca z partnerami w gminie
i poza nig, w dzialania ktérej wlaczaja si¢ kolejni mieszkancy. Naturalnym elementem
jest tu bowiem wykruszanie si¢ niektorych cztonkow czy partneréw, a z drugiej strony
— dochodzenie nowych.

Jako animator pamigtaj o:
upewnieniu si¢, czy mieszkancy zaprosili wszystkich mieszkancow;
upewnieniu si¢, czy mieszkancy pomysleli o wspolpracy z wszystkimi
potencjalnymi partnerami;

wskazaniu mozliwos$ci dotarcia do mieszkancow;

wskazaniu mozliwych sojusznikéw, o ktorych mieszkancy moga nie wiedzie¢;
stworzeniu takiej przestrzeni i wskazaniu takich rozwiazan, dzigki ktoérym
angazowani sg kolejni mieszkancy, stosownie do ich mozliwos$ci — metodg matych
krokow.

Faza VI. Marka, promocja, marketing

Podobnie jak przy tworzeniu wizualizacji miejscowosci, tak tez o jej marketing
i promocj¢ powinna zadba¢ osoba, ktéra zajmuje si¢ tym zawodowo. I cho¢ wydaje
sig, ze miejscowos¢ tematyczna nie jest wielka firma, tylko matym przedsigbiorstwem,
w dodatku spotecznym, wigc marketing jest rzecza zupetnie zbgdna. Otdz nic bardziej
mylnego.

Marketing nie jest potrzebny tylko i wylacznie wielkim firmom, ktoére sprzedaja
swoje produkty i dzigki temu mnoza zyski. Marketing ,,zajmuje si¢ rozpoznawaniem
i spetlnianiem potrzeb spotecznych™, to kreowanie i promocja ustug dostarczanych
klientom. ,,Marketing ma pomo6c w osiagnigciu celdéw. W przypadku firm prywatnych
najwazniejszym celem jest osiagnigcie trwatej rentownosci. Dla organizacji non-profit

2 P. Kotler, Marketing, Wydawnictwo Rebis, Warszawa, 2005
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celem jest zdobywanie funduszy wystarczajacych do prowadzenia pozytecznej pracy”.

Wszystkie dziatania marketingowe musza by¢ przygotowane i skoordynowane z mysla
o kliencie. Co to s3 dzialania marketingowe? To nic innego jak wykorzystywanie
kanatéw komunikacji do skutecznego przekazania informacji, jak gazety, telewizja,
poczta, radio, plakaty, ulotki itp. Trzeba tylko wiedzie¢, jak skonstruowa¢ informacje,
by skutecznie dotarta tam, gdzie powinna.

Od czego zacza¢? Odpowiedzmy sobie na pytanie: czy mamy zbudowang misj¢?
Niezaleznie od tego, czy ,,obstuga” miejscowosci tematycznej zajmuje si¢ organizacja
czy firma — powinna mie¢ swoja misj¢. Czgsto ,,podskornie” czujemy, jaka ona jest, ale
nie zabrali$my si¢ za jej spisanie, a szkoda. Jasna, przemy$lana misja daje pracownikom
(ale tez wolontariuszom i cztonkom) poczucie wspdlnego celu, kierunku i mozliwosci;
sprawia, ze wspolnie pracuja nad osiagnigciem celow. Misja zbliza takze klientow do
nas, do naszych dzialan. Jest cz¢scia dziatan marketingowych.

Za Wami jest juz tworzenie strategii rozwoju miejscowosci tematycznej. Znacie swoje
stabe i mocne strony, a takze szanse i zagrozenia. Najprawdopodobniej utozyliscie juz
swoja misj¢. Zadbajcie o to, by byla ona znana wszystkim czlonkom grupy, ale takze
widoczna dla Waszych klientow.

W dzisiejszych czasach zasypywani jesteSmy ogromem informacji. W skrzynkach
pocztowych masa ulotek, dookota plakaty, billboardy z informacjami, wszedzie barwnie
i kolorowo. Jak przebi¢ si¢ z oferta? Przygotowujac oferte, niezaleznie od kanatu
komunikacji, ktory chcemy wykorzysta¢, odpowiedzmy sobie na kilka podstawowych
pytan. Po co chcemy t¢ wiadomos$¢ przekazac? Co chcemy powiedzie¢? Komu chcemy
powiedzie¢? Wreszcie: jak? Bo nie kazdy kanat bedzie skuteczny.

Przygotowujac ulotk¢ o Waszej dziatalno$ci, nie umieszczajcie w niej wszystkich
informacji. Zastanoéwcie si¢, na co Wy — jako klienci, zwracacie uwagg na ulotkach.
Wzrokiem poszukujecie najwazniejszych informacji, ggsto zapisane ulotki po prostu
odrzucacie — nie chce si¢ tego czytac. Sprawcie, zeby na ulotce znalazly si¢ podstawowe
informacje, czytelne i zrozumiale, krotkie. Pamigtajcie, ze jak cos jest dla wszystkich, to
jest dla nikogo, dlatego wazne jest skonkretyzowanie grupy odbiorcow. I nie martwcie
si¢, ze W ten sposob nie powiecie wszystkiego, co chcecie powiedzie¢. Bardzo pomocne
jest posiadanie strony internetowej i adresu e-mail — to znacznie utatwia komunikacje,
a na stronie umiesci¢ mozecie wszystkie wazne informacje. W dobie Internetu konieczne
jest posiadanie wlasnej (organizacyjnej) strony WWW. Panuje nawet zasada, ze jak
kogo$ nie ma w Internecie, to nie istnieje.

Media to skarb, ale i one nie przyjma kazdej informacji, zwlaszcza, gdy nie jest
przygotowana wedlug przyjetych standardéw. Najprostszy uktad tekstu to: tytut,
zapowiedz (tzw. lead) i tre§¢ wiasciwa. Im tytut krotszy i bardziej nietuzinkowy, tym
lepiej. Lead ma kilka zdan, jest wstgpem do tekstu. Tekst wlasciwy dzieli si¢ na akapity,
a zacza¢ trzeba od najwazniejszych informacji, bo nie kazdy tez doczytuje informacje
do samego konca. I co wazne: staramy si¢ nie uzywac ,,mowy branzowej”, nie kazdy,
kto czyta nasz tekst zna specyficzny jezyk, ktorym poshugujecie si¢ jako tworcy
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miejscowosci tematycznej.

Jednym ze skutecznych i stosunkowo tanich (bo wymagajacych gldwnie czasu) sposobow
promocji miejscowosci tematycznej jest zgtaszanie jej do konkursow. Konkursow takich
jest wiele — na estetyczng czy najbardziej zadbang wie$, na najbardziej aktywng wies,
na miejscowos$¢ wykorzystujaca swoj potencjat do aktywizacji mieszkancow itd. Dzigki
temu znajdziecie si¢ w mediach, ustyszy o was wiele 0sob i instytucji czy firm.

Marka jest czym$§ wigcej niz nazwa, logo, kolorem czy symbolem. Marka stanowi
obietnicg stalego dostarczania klientowi konkretnego zestawu cech produktu,
statych korzysci oraz ustug. Na marke skladajg si¢ wszystkie wasze dziatania: od
poczucia misji wsrod Was i umiejetnosci jej przekazania odbiorcom, zauwazalnego
i charakterystycznego logo, odpowiednio dobranego i przygotowanego kanatlu
komunikacji (jak np. ulotka czy strona internctowa), odpowiednig mimike, stroj,
wystrdj wnetrza, oferowania wysokiej jakosci ustug czy produktéw po zadbanie
0 ,,poczucie waznosci” naszego klienta (jak wysylanie kartek z zZyczeniami na $wigta).
Pomyst na marke nie chwyci, jezeli sami w niego nie uwierzycie, nie bedziecie si¢
z nig identyfikowali. Marki nie buduje si¢ za pomoca reklamy, lecz dzigki zwigzanym
z nig odczuciom klienta. Oznacza to, ze jezeli klient jest zadowolony z Waszych ustug
czy produktéw, zbudujecie przywigzanie do marki, czyli do Was. W rezultacie, jezeli
w wyniku wszystkich waszych marketingowych dziatan logo czy nazwa zaczyna by¢
rozpoznawalna i — co najwazniejsze — budzi pozytywne emocje, s3 ogromne szanse na
to, ze klient do Was wroci.

Podsumowanie

Obecnie  marketingiem 1 promocja Miejscowosci Tematycznych ~ Warmii
i Mazur zajmuje si¢ przedsi¢biorstwo spoteczne — spotka L, AD REM”
zatozona przez Stowarzyszenie ESWIP. Jej pracownicy dbaja nie tylko
o wizerunek ,,Miejsc z Duszg”, ale zajmujg si¢ takze organizacjg wizyt, dysponuja
wszystkimi ofertami miejscowosci i przygotowuja je dla konkretnych klientow. Ponadto
wspotpracuja z Zarzadem Partnerstwa (o Partnerstwie wigcej w osobnym rozdziale)
réwniez w obszarze promocji — dbajg o to, by nie zabraklo materiatow promocyjnych,
jak foldery czy ulotki, promujg ,,wioskowe” gadzety na targach itp. Sa to obszary,
w ktorych niekoniecznie mieszkancy naszych miejscowosci czuja si¢ pewnie, a dzigki
temu rozwigzaniu dzialania promocyjne sa prowadzone nicustannie.

Produktem tej fazy powinny by¢: plan promocji, wizualizacja oraz materiaty promocyjne
(ulotka, folder, mapka, film, gadzety zwigzane z tematem przewodnim).

Wymiar animacyjny

Grupa jest zgrana i zintegrowana. Po przejsciu tak dtugiej wspolnej drogi jej cztonkowie
moga na siebie liczy¢, kazdy ma w niej swoje miejsce. Zaplanowane dziatania daja
poczucie bezpieczenstwa — wiadomo, co bedzie dalej (oczywiscie pod warunkiem,
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ze grupa bedzie pilnowac realizacji planu). Po pierwszych testach juz wiadomo, jak
powinny wyglada¢ wizyty. Czas na Twoje odejscie, aby grupa stala si¢ samodzielna.

Jako animator pamietaj o:
przygotowywaniu cztonkéw grupy juz od samego poczatku pracy z nig na to, ze
ktérego$ dnia od nich odejdziesz;
pracy z grupa a nie ,,za grupg” — dzigki temu po Twoim odej$ciu poradza sobie
sami;
zorganizowaniu swojego ,,wyjscia ze sSrodowiska”, np. w postaci matej uroczystosci

— niech to bedzie czas, w ktorym bedziecie §wigtowac sukcesy grupy, czas na
wspomnienia (moze wspolne ogladanie zdje¢?) i podzickowania;

daniu jasnego sygnatu, ze w razie pytan czy problemow mieszkancy moga na Ciebie
liczy¢ (o ile rzeczywiscie moga!). Utrzymuj kontakt, bierz udzial w waznych dla
grupy wydarzeniach (np. kolejnym festynie) — pamietaj, ze przez dtugi czas byltes
dla mieszkancoéw kim$§ waznym, a teraz, nawet jesli wiezi beda nieco luzniejsze,
dbaj o to, by ich nie zerwacé.

Na zakonczenie

1to juz koniec wytgzonej pracy. Miejscowos¢ zyskata nowa jakosc¢. To, na co wptyw miat
animator, zostato wykonane. Reszta lezy w r¢kach mieszkancow. Zapisz uwagi, wnioski,
doswiadczenia ze swojej pracy — by¢ moze przydadza Ci si¢ podczas podejmowania
kolejnego wyzwania przy tworzeniu nastgpnej miejscowosci tematyczne;j.

Jesli jeste$ animatorem ,,z miejscowosci” — dla Ciebie to nie jest koniec, lecz poczatek
dalszej pracy przy... prowadzeniu miejscowosci tematycznej! Mamy tylko nadziejg, ze
przez caly ten czas byta w Tobie troska o to, by z animatora nie sta¢ si¢ liderem takim,
ktory wszystko bierze na siebie. By¢ moze trudno Ci bylo pozosta¢ animatorem — grupa
ma do Ciebie zaufanie, wigc ,,ptynnie” Twoja rola przeksztalcita si¢ w lidera, dbajacego
o to, by zgromadzi¢ wokot siebie ludzi, ktorzy beda wsparciem dla Ciebie i wspolnie
z Tobg be¢da podazac¢ nowa droga.

A zatem — powodzenia!

Tworzenie strategii
r0ZWOju mi€JSCOWOSCl1
tematycznych

Zeby nie bylo , jakos”

W oparciu o organizacj¢
Dobry plan strategiczny

Apel o cierpliwos¢
Planowanie trzeba zaplanowac
Dwie fazy

Faza diagnozy

Inne analizy

Wizja i misja

Cele

Dzialania

Monitoring i ewaluacja
Konsultacje z mieszkancami
Programy roczne

Jak sobie zaplanujesz, to zrobisz
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Szabel nam nie zabraknie, szlachta na kon wsiedzie,
Ja z synowcem na czele i? — jakos to bedzie!
Adam Mickiewicz, ,,Pan Tadeusz”

Zeby nie bylo ,,jakos”

Przyszto§¢ warto zaplanowaé. Takze przysztos¢ naszej wsi tematycznej. Choé¢ zyjemy
w dynamicznych czasach, kiedy zmiany nast¢puja bardzo szybko, to i tak nalezy
okresli¢ jakie cele chcemy osiagna¢ (jaka zmiane spoteczna wprowadzi¢), jakimi
dziataniami je zrealizujemy i jakie efekty zamierzamy osiagnac¢. A potem ten plan nalezy
systematycznie realizowac. Nie jest on ze spizu, co znaczy, ze nie musi by¢ wykonany
w sposob pierwotnie opisany. Czg¢§¢ zadan na pewno jest potrzebna i realistyczna,
nalezy je wykona¢. Czg¢s¢ mozna zmodyfikowa¢ lub pominag.

Zbyt duzo jest w naszej dziatalnosci stomianego zapatu i ,,jako$ to bedzie” — dziatania
trzeba roztropnie planowac, a realizatoréw rozlicza¢. Nie bedzie efektywnego rozwoju
wsi tematycznej bez uprzedniego zaplanowania.

Zapamigtalem pewne poroéwnanie. Ot6z wieloletnia strategia rozwoju przyréwnana
zostata do linii kolejowej, gdzie mozna bez wigkszych przeszkod, w dobrym tempie
jecha¢ w przysztos¢. Brak planowania to droga niewytyczona, w nieznane, gdzie
pojawia si¢ wiele przeszkdd, a tempo jest mizerne.

Planowanie jest niezbgdnym elementem funkcjonowania wsi tematycznej
w przedstawianym modelu. W tym miejscu opiszemy gtowne zalozenia tego procesu.

W oparciu o organizacj¢

W naszej modelowej wsi tematycznej funkcjonuje organizacja pozarzadowa.
Najczgséciej jest to stowarzyszenie, rzadziej fundacja albo spoéldzielnia socjalna
(niebedaca organizacja pozarzadowa, ale w niektorych sytuacjach z nig zréwnana).
Jest to podmiot, ktory skupia wysitki osob i innych podmiotow: agroturystyki, hotele,
jednoosobowe firmy itp. w kreowaniu wsi tematycznej, najpierw w wymiarze integracji,
a pdzniej, stopniowo, w wymiarze ekonomicznym. Warto w oparciu o ta organizacje
przeprowadzi¢ proces planowania strategicznego.

Dobry plan strategiczny

Nie ma jedynie slusznego sposobu przeprowadzania planowania strategicznego.
Istnieja rozne modele, ktore moga by¢ wykorzystane zgodnie z potrzebami danej wsi
tematycznej. Zaproponujemy ponizej jedna z wersji, ktora mozna dostosowaé do swoich
potrzeb.
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Warto okresli¢, czym charakteryzuje si¢ dobra strategia:

*  tworzona jest przez wszystkie najwazniejsze osoby zwiazane z wsig tematyczna
(nawet te zwigzane z nig posrednio, np. urzednik z Urzedu Gminy zainteresowany
rozwojem obszar6w wiejskich, radny, urzednik ze starostwa itp.);

*  jest krotka, syntetyczna, podejmujaca najwazniejsze sprawy;

»  obejmuje kilka lat (pierwsza moze by¢ krotsza, na 2 lata, nastgpne na 3-4 lata);

* jest owocem wysilku intelektualnego twoércow — racjonalnego rozumowania,
wlasciwej oceny, ale tez odwaznej wizji i rozwinigcia skrzydet;

»  zawiera czytelne wskazniki realizacji celow i zadan — ilosciowe i jako$ciowe (tak,
zeby mozna bylo rozliczy¢ z pracy realizatorow);

»  okre$la zrodia finansowania (strategia fundraisingowa);

»  okreslasposob realizacji i harmonogram wdrozenia (w tym monitoring i ewaluacjg);

»  wskazuje konkretne osoby odpowiedzialne za realizacj¢ poszczegdlnych zadan.

Apel o cierpliwos¢

Uwaga — tworzenie strategii jest dlugotrwate, moze trwac¢ kilka miesiecy. Trzeba podjaé
ten wysitek, przemoc zniecierpliwienie, znalez¢é czas — to apel do tych najbardziej
zaangazowanych. Nikt za was tego nie zrobi. To wasze zycie, wasz dobrobyt, musicie w
to zainwestowac. Jezeli jednak widzicie, ze ludziom nie starczy cierpliwosci, stworzcie
wspolnie plan roczny na dwoch kartkach papieru, gdzie okreslicie co, kto i kiedy zrobi.
Lepszy taki plan niz zaden. To bgdzie podstawa do zastanowienia si¢ pod koniec roku
nad tym, co zostato zrobione, i zaplanowania prac na rok kolejny — moze juz w sposob
pehiejszy, z wigkszym wykorzystaniem atutow planowania strategicznego.

Planowanie trzeba zaplanowac

Podjecie decyzji o stworzeniu strategii rozwoju wsi tematycznej niesie za soba szereg

prac przygotowawczych. Nalezy odpowiednio wczesnie:

»  wskazac¢ osobg lub osoby odpowiedzialne za wypracowanie strategii (w tym zespot
redakcyjny lub ostatecznego redaktora);

*  pozyska¢ moderatora spotkan (jezeli wérdd nas nie ma takiej osoby), bo sprawny
moderator to skarb i potlowa sukcesu;

*  pozyska¢ ekspertow zewngtrznych (co kosztuje, ale moze takie osoby beda
dostgpne w ramach wsparcia Osrodkéw Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej
lub Europejskiego Funduszu Spotecznego, albo Sieci Wspierania Organizacji
Pozarzadowych SPLOT);

»  okresli¢ zakres strategii i harmonogram prac;

*  przygotowac wstgpne materiaty informacyjne o dotychczasowej dziatalnosci;

»  wskazac i zaprosi¢ w sposob skuteczny osoby do pracy w zespole;

*  zabezpieczy¢ miejsce spotkan, zapewni¢ obshuge techniczng i komfort pracy;

»  okresli¢ sposob motywowania czlonkoéw zespotu do pracy;

»  okresli¢ sposoby konsultacji zatozen i projektu strategii z mieszkancami wsi.

59



60

Arkadiusz Jachimowicz
Dwie fazy

Patrzac z szerokiej perspektywy, prace nad strategia dziela si¢ na dwie fazy. Pierwsza
z nich to pozyskiwanie informacji, analizowanie ich, wysnuwanie wnioskow co
do stanu istniejacego — to faza diagnozy. Druga to faza planowania — w oparciu
o zgromadzong wiedze, o diagnozg¢ sytuacji, w oparciu o naszg madros$¢ i podpowiedzi
ekspertow — okreslenie gdzie zmierzamy, co chcemy osiggnaé w przysztosci. Obydwie
fazy wymagaja wysitku intelektualnego, zapoznania si¢ z materiatami, zaangazowania
emocjonalnego i czasowego. Wtedy zadziataja: stworzymy madrg strategie.

Calo$¢ mozna zdroworozsgdkowo tak przedstawic:

*  Kim jesteSmy — okreslenie czym jest nasza wie$ tematyczna

*  Codo tej pory zrobilismy — dotychczasowa dziatalno$¢ w ramach wsi tematycznej

e Czym dysponujemy — zasoby ludzkie, materialne, finansowe itp.

*  Gdzie jestesmy — otoczenie zewnetrzne (okoliczne miejscowosci, powiat, region)

*  Narzecz kogo pracujemy — analiza odbiorcéw naszej dziatalnosci

* Do czego zmierzamy — wizja

e Poco jestesmy — misja

¢ Co chcemy zmieni¢ — cele (gtdowne, szczegotowe)

e Jak to zrobimy — konkretne dziatania

*  Kiedy to zrobimy — harmonogram dziatan

»  Kto to zrobi — osoby odpowiedzialne za realizacj¢ dziatan

e Zaile to zrobimy — koszty realizacji zadan (budzet)

*  Skad na to wezmiemy pieniadze — okreslenie zrodet finansowania

*  Skad bedziemy wiedzieli, Ze to zostato zrobione — wskazniki realizacji (ilosciowe
i jakosciowe)

*  Kto i jak bedzie ocenial, czy wszystko zostalo dobrze zrobione — monitoring
i ewaluacja

*  Kto to wszystko zrobi — sposéb zarzadzania programem, wdrazanie

*  Kto to wszystko wymyslit — tworcy programu, zespot

Faza diagnozy

W tej fazie dokonujemy szeregu analiz, aby zebra¢ jak najwigcej istotnych informacji

na dzi$, aby wykorzystaé je planujac przysztos¢. Bardzo przydatng metoda jest analiza

SWOT, ktdéra zmusza nas do rozeznania stabych stron, silnych stron, szans i zagrozen

rozpatrywanego zagadnienia.

*  Silne strony (Strenghts) — pozytywne zjawiska, na ktére wptyw ma grupa tworzaca
wie$ tematyczng (np. znajomos$¢ lokalnych uwarunkowan, mocna specjalizacja,
pewne dzialania z nig zwigzane itp.). Pytanie — jakie sa nasze wewng¢trzne silne
strony?

e Stabe strony (Weaknesses) — wewngtrzne zjawiska ograniczajace mozliwosci
rozwoju wsi, na ktore grupa ma wpltyw (np. staba komunikacja wewnetrzna, brak
infrastruktury itp.). Pytanie — jakie sa nasze stabos$ci wewnetrzne?
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*  Szanse (Opportunities) — zjawiska zewngetrzne stwarzajace mozliwosci rozwoju,
niezaleznie od dzialan wsi (np. istnienie zrdédel finansowania), ktére warto
wykorzysta¢ w planowaniu. Pytanie — co z zewnatrz moze nam pomoc w rozwoju
wsi tematycznej?

»  Zagrozenia (Threats) — negatywne zjawiska zewng¢trzne, niezalezne od wsi (np.
czeste zmiany prawa itp.). Pytanie — co z zewnatrz moze nam zagrozi¢ w rozwoju
wsi tematycznej?

Dokonujac analizy SWOT musimy si¢ postara¢, aby w spotkaniu udzial wzigty

najbardziej kompetentne osoby ze wsi, poniewaz analiza opiera si¢ na wiedzy

i do$wiadczeniu zgromadzonych osob. Jezeli zabraknie kogos dysponujacego waznymi

informacjami, analiza bedzie niepetna.

Nalezy pamigta¢, aby wzia¢ pod uwage rodzaje zasobow, ktérymi dysponuje (lub nie)
wie$: ludzkie, materialne, finansowe itp.

Uwaga — mozemy dokona¢ analizy SWOT naszej specjalizacji, jezeli wczesniej nie byto
to robione.

Wyniki analizy SWOT to kopalnia wiedzy dotyczaca tego, co dalej. Czy rozwija¢ si¢
w oparciu o wlasne silne strony, czy wykorzysta¢ przede wszystkim szanse zewngtrzne,
czy najpierw zabrac¢ si¢ za swoje stabosci. Tu juz potrzebna jest madro$¢ zespolu i rada
ekspertow. W zaleznosci od analizy musimy okresli¢ strategi¢ dziatan. Bardzo czgsto
bedzie to wykorzystywanie swoich silnych stron i szans zewngtrznych.

Inne analizy

Analiza SWOT to nie wszystko. Na pewno musimy dokona¢ takze analizy:

*  interesariuszy, czyli 0sob, organizacji, instytucji, firm, ktére moga nam pomoc, lub
tez dla ktorych stanowimy konkurencj¢ (przyjaciele, osoby neutralne, wrogowie);

* naszej oferty jako wsi tematycznej: co oferujemy, kto to oferuje, jaki jest na to
popyt, kto z tego korzysta itp.;

*  spojnosci naszych dzialan z dokumentami strategicznymi samorzadu gminnego,
powiatowego 1 wojewodzkiego; trzeba dotrze¢ do tych dokumentow, rozeznac, czy
nasze plany sa zawarte w zapisach strategii rozwoju, programach rozwigzywania
problemow spotecznych itp. — bedzie to przydatne w planowanych projektach;

*  dostepnych programéw grantowych, ktore moga sfinansowac nasze dziatania.

Wizja 1 misja

Z fazy diagnostycznej przechodzimy do fazy planistycznej. Okreslamy wizj¢ i misjg.
Wizja to ostateczny cel, do ktorego dazy grupa tworzaca wie$§ tematyczna, docelowa,
pozadana sytuacja. Zastanowmy si¢, jak bedzie wygladata nasza wie$ tematyczna za np.
10 lat? Zapiszmy to i opracujmy odwazny, troch¢ marzycielski, ale oparty o diagnoze

obraz przyszlosci naszej wsi. Tak moze by¢, do tego musicie dazy¢. Na wizji opieramy
cale dalsze planowanie.
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Misja to okreslenie: dlaczego wlasnie ta wie$ tematyczna zostata powotana do zycia,
po co, dla kogo, jakie warto$ci przy§wiecaja w jej dzialalnosci. Misja jest trudna do
opracowania, potrzeba do niej lokalnej poetki czy lokalnego medrea, bo czasami wyrazi
jajedno zdanie, jedno hasto, ale tak pasujace do waszej wsi, ze wszyscy temu przyklasng.

Misja powinna by¢ krotka — dwa, trzy zdania, czasami wystarczy trafne hasto. Powinna
by¢ czytelna — wyrazona prostym, jednoznacznym jgzykiem i specyficzna — odrézniajaca
wies i jej specjalizacj¢ od innych. Misja powinna by¢ straznikiem w dzialaniach. ,,A czy
to jest zgodne z nasza misja?” — to wazne pytanie. Misja jest tez marka, wizytowka na
zewnatrz — ,,to my, to nasza wie$§ tematyczna”. Przy wypracowywaniu misji pomoga
ponizsze pytania:

*  Kto tworzy wie$ tematyczng?

e Poco to robimy?

e W jaki sposob, jakimi metodami?

«  Jakie warto$ci sa dla nas najwazniejsze?

Cele

Cele to sg pozytywne zmiany, ktore chcemy wprowadzi¢ poprzez konkretne dziatania.
Wynikaja z potrzeb, probleméw lub szans rozwojowych zidentyfikowanych w fazie
diagnostyczne;j.

Warto okresli¢ jeden czy dwa cele gtowne, strategiczne, ktére chcemy osiagnaé
w ciggu np. 3 lat, i szereg mniejszych, szczegdétowych, ktore koresponduja z glownymi.
Nalezy zwroci¢ uwagg, aby celu nie formutowac jako zadania. Dobrze sformutowany
cel powinien by¢ ,,smartowy”, czyli zgodny z zasada SMART:

e Specific — specyficzny, konkretny

e Measurable — mierzalny

e Acceptable — akceptowalny

e Realistic — realistyczny

¢ Time bounded — okreslony w czasie.

Przyktadowym gltéwnym celem wsi tematycznej moze by¢: zwigkszenie liczby turystow
odwiedzajacych wie$ tematyczng o 20 proc. Oznacza to, ze juz teraz musimy wiedziec,
ilu turystow do nas przybywa — faza diagnozy. Za chwilg okreslimy w dziataniach, co
zrobimy, aby tych turystow bylo wigcej. Inny cel: zwigkszenie liczby produktow lub
ustug zwiazanych z wsig tematycznych o 50 proc. W analizie stwierdzili$my, ze tych
ustug jest 5, co oznacza, ze w ciagu 3 lat realizacji strategii doprowadzimy do tego, ze
bedzie ich o 50 proc. Wigcej, czyli 7 lub 8. Ale jezeli cele nie beda tak sformutowane
— trudno. Wazne, byscie wiedzieli, co chcecie osiagnac. Przy nastepnej strategii — tak,
tak, powinna by¢ — okreslicie cele juz bardziej ,,smartowo”. Moga by¢ cele zwiazane
Z rozwojem stowarzyszenia, promocja, sprzedaza produktow, tworzenia partnerstw,
wizualizacjg wsi itp.
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Dziatania

Celom przyporzadkowane sa zadania, dziatania. Do kazdego celu nalezy okresli¢:

*  dziatania, ktore trzeba wykonac, aby go osiaggnaé (np. organizacja festynow);

»  wskazniki realizacji tych dziatan (np. 2 festyny w roku dla co najmniej 100 oséb
kazdy);

»  okres realizacji zadan (np. festyny odbeda si¢ w maju i wrzesniu);

»  kosztrealizacji zadania i zrodto finansowania (np. koszt festynu ok. 7.000 zt, pokryty
z projektu finansowanego przez Urzad Gminy);

*  osobe odpowiedzialng za wykonanie zadan (np. Jan Kowalski i agroturystyka).

Dokonujac na samym poczatku analizy, wiemy czym dysponujemy. Okreslajac cele,
wiemy jaka zmiang chcemy wprowadzié. Teraz, w formie ,,burzy mozgéow”, musimy
dokona¢ wyboru dziatan, ktére doprowadza do realizacji celow. Tu przydadza si¢
eksperci 1 podpatrzone dobre praktyki z kraju i zagranicy. Przy okreslaniu dziatan
badzmy szczegétowi i konkretni. Festyn? Zgoda: w maju, dla co najmniej 100 osob,
gdzie bedzie co najmniej 10 stoisk z co najmniej 10 produktami wsi, odbedzie si¢ co
najmniej 8 zawodow, rozstrzygnie si¢ konkurs plastyczny, w ktorym wezmie udziat
ok. 15 o0sob, za realizacj¢ odpowiedzialne beda konkretne osoby itp. Dziatania musza
by¢ adekwatne do naszych zasobow ludzkich, materialnych i finansowych. Wazna jest
ilo§¢, ale wazniejsza jako$¢. Uwaga — lepiej zaplanowa¢ mniej dziatan lub przewidzie¢
te dziatania w dluzszym okresie — gdy zrealizujemy wigcej lub szybciej, tym wigksza
chwata dla nas. Papier wszystko przyjmie, a juz niejednokrotnie widzialem zbyt ambitne
programy, ktore nie byly realizowane. Mierzmy sity na zamiary. Lepiej zrobi¢ mniej, ale
solidnie.

Monitoring 1 ewaluacja

Monitoring to systematyczna obserwacja zgodno$ci dziatan z zapisami strategii. Nalezy
opisa¢ kto, w jakim czasie i w jakiej formie begdzie to robit. Np. zarzad stowarzyszenia
podczas swoich posiedzen.

Ewaluacja to ocena jakosciowa realizacji strategii. Monitoring méwi, ze zadanie
zostalo zrobione, ewaluacja natomiast — czy wykonane zostato dobrze. Ewaluacja
to umiejetnos¢ oceny jakosci dziatan w oparciu o narzedzia ewaluacyjne: ankiety,
rozmowy, obserwacje, rozmowy zogniskowane itp. Z badania ewaluacyjnego tworzony
jest raport zawierajacy wnioski i rekomendacje zmian. W strategii nalezy opisaé, jak
ewaluacja powinna przebiegac.

Konsultacje z mieszkancami

Gdy projekt strategii jest juz gotowy, nalezy dokonac jego konsultacji z mieszkancami, bo
jednak cze$¢ z nich nie brata udziatu w pracach. Warto powieli¢ materiat i dostarczy¢ do
kazdego domu z prosbg o zapoznanie si¢ z nim i przedstawienie wnioskdw na spotkaniu
konsultacyjnym. Po takim spotkaniu, naniesieniu zasadnych uwag, trzeba zacza¢ realizacje.

63



Arkadiusz Jachimowicz

Programy roczne

Wieloletni plan strategiczny jest podstawa do tworzenia rocznych planow operacyjnych,
zawierajacych informacje: co, kiedy i za ile zostanie zrobione w danym roku.
Organizatorzy wsi tematycznej — podczas zapewne jednego z walnych zgromadzen
stowarzyszenia — powinni przeprowadza¢ coroczne planowanie strategiczne,
zweryfikowa¢ dotychczasowe dziatania i okre$la¢ co bedzie realizowane w danym roku.
W tym celu trzeba zrobi¢ wycigg zadan do wykonania na dany rok.

Jak sobie zaplanujesz, to zrobisz

Dysponowanie strategia rozwoju wsi tematycznej to wytyczenie solidnej drogi rozwoju
i... przepustka do pienigdzy. Zalaczenie takiego dokumentu do wniosku grantowego
(lub powotywanie si¢ na nig), to dowod na to, Zze podmiot zaplanowat swoja dziatalnosé¢
i warto da¢ mu pienigdze.

5 | Przedsigbiorstwo
spoleczne na wsi

Malgorzata Wozna

»Spoteczne” na przyktadzie

Niezbedne warunki

».Spoteczne” w praktyce

Podstawowe informacje o stowarzyszeniu
Kilka stow o zaktadaniu fundacji

Stow kilka o spotdzielni socjalnej

...by wspiera¢ swoich mieszkancow
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Malgorzata Wozna

Praca nad utworzeniem miejscowosci tematycznej jest dlugotrwatym procesem, a sam
fakt utworzenia — stanem wyjsciowym do dalszego rozwoju. W miejscowosci pojawia
si¢ grupa, ktora umie mysle¢ kategoriami catej wsi i przygotowuje ona strategi¢ rozwoju
oraz plan dziatania. Powstaje wtedy pierwsze pytanie: skad wziac¢ pieniadze na dalszy
rozw6j? Od razu nasuwa si¢ tez drugie: kto si¢ tym wszystkim zajmie?

O ile wczesniejsze dziatania udalo si¢ prowadzi¢ najczgéciej dzigki pozyskanym
funduszom ,,projektowym” i mieszkancy nie musieli martwi¢ si¢, skad je wziac,
tak teraz — kiedy cel w postaci miejscowosci tematycznej zostal osiagnigty — cala
odpowiedzialno$¢ za dalszy rozwdj spoczywa na ich barkach. I cho¢ pieniadze nie sa
jedynym wyznacznikiem rozwoju, to niewatpliwie pewnych dzialan bez ich udziatu
nie dokonamy. No i wreszcie — kto§ powinien tym wszystkim zarzadza¢, wystawia¢
faktury, rozlicza¢ si¢ z urzgdem skarbowym itp. A kto powinien, jako przedstawiciel
miejscowosci, rozmawia¢ chociazby z lokalnym samorzadem? Inaczej si¢ rozmawia
z przedstawicielami przedsigbiorstwa, a inaczej z przedstawicielami mieszkancow.
By dopehié¢ calosci miejscowosci tematycznej, brakuje wigc osobowosci prawnej —
przedsigbiorstwa spotecznego.

,»Spoteczne” na przyktadzie

Dlaczego od razu zaktadamy, ze przedsigbiorstwo musi by¢ ,spoleczne” i co to
w ogole znaczy? Przedsigbiorstwo spoteczne (zwane tez przedsi¢gbiorstwem ekonomii
spotecznej, w skrocie PES) to forma aktywnoSci spoteczno-gospodarczej. Moze to by¢
organizacja pozarzadowa, spotdzielnia socjalna czy spotka handlowa nienastawiona
na zysk. Za przedsigbiorstwo spoteczne uznaje si¢ dziatalno$¢ o glownie spotecznych
celach, ktorej zyski, w zatozeniu, sa reinwestowane w cele spoteczne lub we wspolnote,
zamiast dazenia do maksymalizacji zysku lub zwigkszenia dochodu udziatowcow czy
tez wlascicieli'. To oznacza, ze zarobek przedsigbiorstwa spotecznego jest przeznaczany
na realizacj¢ celéw statutowych.

Przyktad: Stowarzyszenie ,,Pogrodzie dla Przysztoéci”, ktére przyjmuje u siebie grupe
turystow na warsztaty rekodzielnicze. Koszty warsztatow to: zakup potrzebnych
materialow, oplata za S$wietlicg, prad, wode¢ itd. oraz wynagrodzenie dla osoby
prowadzacej zajgcia. Gdzie tu dodatek ,,spoteczny”? Po pierwsze — zatrudniony jest
mieszkaniec wsi. Po drugie — zysk z owych warsztatow jest przeznaczony na jeden
z celow Stowarzyszenia, jakim jest organizacja czasu wolnego dla dzieci z Pogrodzia.
Za zebrane w ten sposob pieniadze dzieciaki majg okazje wyjecha¢ do teatru czy na
basen. To tylko przykiad, ale obrazuje on sposob funkcjonowania przedsigbiorstwa
spotecznego.

Niezbedne warunki

Istnieja okreslone kryteria spoteczne i ekonomiczne, ktérymi powinno charakteryzowaé
si¢ przedsi¢cbiorstwo ekonomii spoteczne;j.

1 www.ekonomiaspoleczna.pl, X.2012 r.
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Kryteria ekonomiczne:

»  prowadzenie dziatalno$ci w sposob wzglednie ciagly, regularny, w oparciu
o instrumenty ekonomiczne;

*  niezalezno$¢, suwerennos¢ instytucji w stosunku do instytucji publicznych;

*  podnoszenie ryzyka ekonomicznego;

*  istnienie (choc¢by nielicznego) ptatnego personelu.

Kryteria spoteczne:

*  wyrazna orientacja na spolecznie uzyteczny cel przedsigwzigcia;
*  oddolny, obywatelski charakter inicjatywy;

*  specyficzny, mozliwie demokratyczny system zarzadzania;

*  mozliwie wspolnotowy charakter dzialania;

*  ograniczona dystrybucja zyskow.

,Spoleczne” w praktyce

Definicj¢ przedsigbiorstwa ekonomii spotecznej juz znamy, ale co to oznacza w praktyce?
Decydujemy si¢ zatozy¢ stowarzyszenie, fundacj¢ z dziatalnoscia gospodarcza lub
spotdzielni¢ socjalng.

W naszym modelu miejscowosci tematycznych przedsigbiorstwami spotecznymi sa
stowarzyszenia, jedno z nich prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza. W zwiazku z tym,
by moéc zajaé si¢ obshugg turystow odwiedzajacych ,,Miejsca z Duszg”, wspolnie
z Zarzadem Partnerstwa podje¢liSmy decyzje o zalozeniu spolki, ktora zajmie si¢
rozliczaniem wizyt a zyski bgdzie przeznaczata na realizacj¢ celow Partnerstwa (choc¢
nie tylko, poniewaz spotka zostala utworzona przy Stowarzyszeniu ESWIP, ktore jest
sekretariatem Partnerstwa, wigc czgs¢ zyskow jest przeznaczona rowniez na realizacje
celow statutowych Stowarzyszenia).

Zajmijmy si¢ teraz trzema rodzajami PES: stowarzyszenie, fundacja i spotdzielnia
socjalna. Jako doradcy czesto styszymy pytanie: stowarzyszenie czy fundacja? Zartem
odpowiadamy: jesli masz przyjaciol — zatdéz stowarzyszenie, jesli masz pienigdze —
fundacje. I trochg w tym prawdy. Decydujac si¢ na zatozenie organizacji pozarzadowej,
ktora ma zajac si¢ rOwniez rozliczaniem wizyt turystow, nalezy zarejestrowac organizacje
z dziatalnos$cia gospodarcza. I o takich PES ponize;.
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Podstawowe informacje o stowarzyszeniu

1. Aby zalozy¢ stowarzyszenie, musi zebra¢ si¢ minimum 15 osob, ktore zadeklaruja,
iz chcg by¢ jego cztonkami i beda si¢ angazowaé w dziatania na jego rzecz.

2. Nalezy przygotowac statut stowarzyszenia, ktory reguluje jego funkcjonowanie.
W statucie powinny si¢ znalez¢ cele, dziatania, ale takze informacja o prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej i jej zakresie.

3. W zebraniu zalozycielskim stowarzyszenia musza wzia¢ udzial wszyscy
cztonkowie-zatozyciele. Podczas zebrania zatwierdzajg statut, powotuja do zycia
stowarzyszenie oraz wybieraja jego wladze: zarzad i komisj¢ rewizyjna.

4. Do zarejestrowania stowarzyszenia wymagane s3: podjete podczas zebrania
zatozycielskiego uchwaty (o powotaniu stowarzyszenia, przyjeciu statutu, wyborze
zarzadu 1 komisji rewizyjnej oraz komitetu zalozycielskiego), lista cztonkow
zatozycieli i protok6t — wszystko w dwoch egzemplarzach. Ponadto nalezy
wypetni¢ odpowiednie druki KRS: KRS W20, KRS WK i KRS WF (wszystkie
dostepne w Internecie).

5. Rejestrujac stowarzyszenie jednocze$nie mozna zarejestrowaé dzialalnosé
gospodarczg — do tego postuzy formularz KRS WM. Rejestrujac stowarzyszenie
z dziatalno$cig gospodarcza bedziemy jednocze$nie mieli dwa wypisy sadowe:
Z rejestru stowarzyszen oraz rejestru przedsigbiorcow. Z chwila wpisu do rejestru
stajemy si¢ przedsigbiorca w pelnym tego stowa znaczeniu. Rejestracja w rejestrze
przedsigbiorcow jest platna (za zarejestrowanie stowarzyszenia nie ponosimy
kosztow). W czasie przygotowywania niniejszego tekstu koszt rejestracji to
500 zt (250 zt za rejestracje i 250 za ogloszenie w Monitorze Gospodarczym).
I jeszcze jedna uwaga — jezeli jesteSmy przedsicbiorca, to za kazda zmiang
wnoszong do statutu w pozniejszym czasie ponosimy optate (wysokos¢ oplaty
trzeba sprawdzi¢ w Sadzie, w ktorym dokonujemy rejestracji organizacji). Warto
wigc porzadnie zastanowiC si¢, czym bedzie zajmowala si¢ nasza organizacja
i w jaki sposob bedzie funkcjonowata, Zeby juz na samym poczatku nie wprowadzaé
zmian statutowych (w pdézniejszym czasie pewnie bedzie to konieczne, bowiem nie
wszystko jestesmy w stanie przewidzie¢ na poczatku drogi).

6. Po otrzymaniu wypisu z Krajowego Rejestru Sadowego czeka nas jeszcze kilka
niezbednych formalnosci, jak NIP, REGON, konto w banku. I mozna zaczynac!

Kilka stow o zaktadaniu fundacji

Aby zatozy¢ fundacj¢ konieczny jest fundator, ktory przeznaczy pewien majatek na
publicznie uzyteczny cel. Jest to tzw. fundusz zatozycielski. Minimalna wysokos¢
funduszu zatozycielskiego zalezy od tego, czy fundacja bedzie chciata podjac dziatalnosé
gospodarcza. Dla fundacji, ktore nie chca prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej, nie
zostalo sprecyzowane w ustawie, ile powinna wynosi¢ minimalna warto$¢ sktadnikow
majatku. Przyjelo sig, ze minimalna wysokos$¢ funduszu zatozycielskiego wynosi od
500 do 1000 zt. Trudno jednak autorytatywnie stwierdzi¢, ze majatek przeznaczony na
realizacj¢ celu fundacji musi zawieraé si¢ przynajmniej w tym przedziale. Zdarza sie,
ze fundatorzy wyznaczajg mniejsze kwoty majace tworzy¢ fundusz nowej organizacji
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i sady rejestruja takie fundacje.

Inaczej wyglada sytuacja w przypadku tych, ktore beda prowadzity rowniez dzialalnosé¢
gospodarcza. Podzial Srodkow majatkowych tworzacych fundusz zatozycielski powinien
wskazywa¢, ze dzialalno$¢ statutowa jest dziatalnoscig podstawowa fundacji, dlatego
kwota przeznaczona na niag powinna by¢ wyzsza od przeznaczonej na dziatalnos¢
gospodarcza. W ustawie doktadnie okreslono jedynie minimalna kwotg, ktora fundator
musi przekaza¢ na dziatalnos¢ gospodarcza. Jest to 1000 zt.

Jesli zatem fundacja ma zamiar podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza, to na t¢ dziatalnos¢
powinno si¢ przeznaczy¢ minimum 1000 z1, a na dzialalno$¢ statutowa nie mniej niz na
dziatalnos¢ gospodarcza, czyli rowniez przynajmniej 1000 zt. Przyktadowo, minimalna
warto$¢ majatku fundacji moglaby wynosi¢ np. 2500 z, z czego 1500 zt przeznaczone
byloby na realizacje¢ celow statutowych fundacji, a 1000 zt na dziatalno$¢ gospodarcza®.

Mamy pomyst na fundacje i fundatora rowniez, wigc co dalej?

1. Ustalenie wysokosci funduszu zatozycielskiego i ustanowienie aktu fundacyjnego.
Jest to o$wiadczenie woli fundatora zmierzajace do ustanowienia fundacji,
okreslajace jej cel i majatek przeznaczony na realizacj¢ tego celu. Akt fundacyjny
przygotowywany jest u notariusza.

2. Opracowanie statutu.

3. Ztozenie dokumentow do Krajowego Rejestru Sadowego. Tu, jak w przypadku
stowarzyszenia, sktadamy formularze: KRS W20, KRS WK i, jesli rejestrujemy
dziatalno$¢ gospodarcza, KRS WM. Do formularzy zataczamy: akt notarialny,
o$wiadczenie wskazujace wlasciwego ministra nadzoru, statut fundacji orazuchwate
o powotaniu zarzadu i rady fundacji.

Oprécz ww. dokumentéow dotaczamy:

* wniosek o wpis do Krajowego Rejestru Urzedowego Podmiotéw Gospodarki
Narodowej RG-1 z zalacznikami: RG-RD, NIP-2;

*  umowg¢/dokument umozliwiajaca korzystanie z lokalu-siedziby (moze to by¢
np. umowa uzyczenia lokalu);

*  wzorypodpiséw osobupowaznionych do reprezentowania fundacji, uwierzytelnione
notarialnie albo ztozone przed sedzig lub upowaznionym pracownikiem sadu;

»  jesli od razu trzeba zatrudnia¢ pracownikow, to rowniez zgloszenie platnika sktadek
W rozumieniu przepiséw o systemie ubezpieczen spolecznych.

Stow kilka o spotdzielni socjalnej

Spoétdzielnie socjalne nie sa nowym tworem — w miar¢ mozliwosci otrzymywania
dotacji na rozpoczecie dziatalno$ci zaczelty powstawac kilkanascie lat temu, ale wiele
znich upadlo. W tej chwili spotdzielnie przezywaja swoj wielki renesans, zostaly uznane
jako szansa na powrdt na rynek pracy osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

2 www.ngo.pl, X.2012
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Spoétdzielnia socjalna to specyficzna firma. Zakladaja ja osoby, ktérym trudno jest

znalez¢ zatrudnienie na otwartym rynku pracy (chociazby z powodu odleglosci

i koniecznos$ci dojazdu do pracy). Ustawa o pomocy spotecznej kwalifikuje te osoby

jako tzw. zagrozone wykluczeniem spolecznym. Sa wsrod nich osoby:

¢ bezrobotne;

*  niepelnosprawne;

*  po opuszczeniu zaktadéw karnych;

e wychodzace z bezdomnosci;

e uzaleznione od alkoholu, narkotykéw czy innych $rodkéw odurzajacych pod
warunkiem zakonczenia leczenia;

e  uchodzcy realizujacy indywidualny program integracji.

Spotdzielni¢ socjalng zatozy¢é moze minimum 5 0s6b zagrozonych wykluczeniem, choé
mozliwe jest, by w sktad cztonkow zatozycieli weszto 50 proc. osob z katalogu ustawy
o pomocy spotecznej i 50 proc. osob, ktore nie podlegaja jej zapisom. W przypadku
5-osobowej spotdzielni: 3 osoby zagrozone wykluczeniem i 2 osoby, ktore nie spetniaja
tego warunku, ale ich umieje¢tnosci czy kwalifikacje sa niezbedne do prowadzenia
dziatalnosci (moze to by¢ np. ksiggowy czy menadzer).

Jest jeszcze jedna mozliwo$¢ — spotdzielni¢ socjalng moga zalozy¢ dwie osoby prawne,
np. samorzad lokalny z organizacja pozarzadowa, czy dwie organizacje wspoélnie. Biora
one na siebie caly ci¢zar zalozenia spotdzielni i zobowiazuja si¢ do zatrudnienia osob
zagrozonych wykluczeniem spolecznym w ciggu 6 miesigcy od czasu rozpoczecia
dziatalnosci.

Kilka krokéw do zatozenia spotdzielni socjalnej:

1. Zebranie grupy — najlepiej, jesli jej poszczegodlni czlonkowie si¢ znaja i maja do
siebie zaufanie. Jesli sa to osoby sobie obce, sam proces poznawania si¢ nie tylko
przedtuzy czas zakladania przedsigbiorstwa, ale jest gtéwnym zagrozeniem do
dziatania juz po rejestracji (,,jesli nie wiadomo, o co chodzi, to chodzi o...”).

2. Przygotowanie statutu i przeprowadzenie spotkania zatozycielskiego.

3. Dokumenty, ktore nalezy ztozy¢:

e protokodt zalozycielskiego walnego zebrania spotdzielni socjalnej podpisany przez
przewodniczacego i sekretarza zebrania;

e statut spoldzielni socjalnej poswiadczony oryginalnymi podpisami czlonkow
zatozycieli spotdzielni;

¢ uchwaly walnego zebrania: o powotaniu spéldzielni, przyjeciu statutu, powotaniu
organdéw spoldzielni, komisji skrutacyjnej, podpisane przez przewodniczacego
i sekretarza zebrania;

e lista czlonkéw zalozycieli spotdzielni socjalnej wraz z data urodzenia, miejscem
zamieszkania, numerem dowodu osobistego i PESEL oraz podpisami;

« zaSwiadczenia potwierdzajace, ze zalozyciele naleza do grupy uprawnionych
do zalozenia spoldzielni socjalnej (zaswiadczenie o posiadaniu statusu osoby
bezrobotnej, orzeczenie o niepelnosprawnosci itd.);

e uwierzytelnione notarialnie (za optate) lub przed pracownikiem sadu (bezplatnie)
podpisy cztonkow zarzadu.
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Whniosek o rejestracj¢ nalezy ztozy¢ na formularzach urzgdowych, wypehiajac je

czytelnym pismem i przekreslajac pola, ktorych nie wypetniamy. Nalezy uwaznie czytaé

informacje zamieszczone w formularzach, wskaza nam one wlasciwe ich wypehienie:

KRS — W5 — podstawowy formularz shuzacy zgloszeniu / rejestracji powolanej
spotdzielni socjalnej,

*+ KRS — WK — zalacznik do formularza KRS — W5, shuzy do zgloszenia organéw
podmiotu (np. zarzadu). Podajemy w nim osoby wchodzace w sktad tego organu,
ich funkcje, a takze cytujemy zapis statutu dotyczacy sktadania o§wiadczen woli.
Jesli zostata wybrana rada nadzorcza (w przypadku spotdzielni powyzej 15 0sob) to
sktadamy dodatkowe formularze KRS — WK: dla zarzadu i rady. Ilo$¢ formularzy
uzalezniona jest od ilosci osob, ktore wchodza w sktad organdéw spotdzielni.

* KRS — WM - zalacznik do formularza KRS — W5, jest to zgloszenie zakresu
dziatalno$ci gospodarczej na podstawie kodow Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci.

Zaréwno formularze urzgdowe, jak i dokumenty przygotowane na spotkaniu

zatozycielskim, nalezy przygotowa¢ w dwoch egzemplarzach, z czego jeden wysytamy

do sadu, jeden zostawiamy w dokumentacji spotdzielni. Wyjatek stanowi statut, ktory
do sadu przesytamy w dwoch egzemplarzach.

Spoétdzielnia socjalna musi posiadaé¢ réwniez REGON i NIP. W tym celu nalezy
wypei¢ i ztozy¢ wraz z wyzej wymienionymi dokumentami formularze RG-1 oraz
NIP-2. Kiedy spoétdzielnia zostanie zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym
(o tym fakcie powiadomi nas sad odpowiednim pismem) i zostanie jej nadany REGON,
trzeba otworzy¢ rowniez konto bankowe.

Jesli spotdzielnia socjalna zatrudniaé bedzie od razu pracownikow, musi ztozy¢ z wyzej
wymienionymi dokumentami formularz ZUS ZPA, czyli zgloszenie ptatnika sktadek,
niebedacego osobg fizyczna. Oznacza to, ze bgdzie placi¢ sktadki za pracownikow.
Jesli zatrudni pracownikdw w czasie pozniejszym, to powinna zlozy¢ w tej sprawie
o$wiadczenie i nie sktada wowczas ZUS ZPA. W momencie, kiedy spotdzielnia zatrudni
pracownika, ma 7 dni na zgloszenie tego faktu do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
za pomoca formularza ZUS ZUA i jesli nie zlozyla poprzednio druku ZUS ZPA, to
musi tego dokonac. Jesli prowadzenie dzialalnosci wymaga koncesji, pozwolen, nalezy
je rowniez uzyskac. Dodatkowo nalezy takze zalaczy¢ kserokopi¢ tytutu prawnego do
lokalu, w ktérym prowadzona bedzie dziatalnos¢.

Na rozpoczecie dziatalnoscei spotdzielni, jako jedynego przedsicbiorstwa spotecznego,
mozna otrzymac¢ dotacj¢. W zaleznos$ci od instytucji, z ktdrej dotacje mozna otrzymac,
jej wysoko$¢ waha si¢ od 13 tys. zt (np. z powiatowego urzgdu pracy) do 20 tys. zt
(z dotacji przyznawanych przez agencje rozwoju czy organizacje pozarzadowe
prowadzace dziatalno$¢ wspierajaca powstajace spoldzielnie socjalne). Osoby
niepetnosprawne po dotacj¢ moga zglosi¢ si¢ do PFRON-u, gdzie wysokos$¢ dotacji
moze osiagna¢ 15-krotono$¢ przecigtnego wynagrodzenia (ok. 50 tys. zt).
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...by wspiera¢ swoich mieszkancow

Kazde z wymienionych wyzej przedsi¢biorstw spotecznych moze sta¢ si¢ podpora dla
rozwijajacej si¢ miejscowosci tematycznej. Wybor rodzaju przedsigbiorstwa zalezeé
bedzie od specyfiki danej miejscowosci, ale takze od jej otoczenia, czyli partnerow
(opartnerstwach w czesci poswigconej modelowi tworzenia miejscowosci tematycznych),
a gtdéwnie samorzadu lokalnego. Samorzad moze by¢ wsparciem zaréwno dla organizacji
jak i spoldzielni socjalnej, chociazby poprzez oglaszanie konkurséw dla organizacji
pozarzadowych na realizacj¢ zadan publicznych czy stosowanie zapisow tzw. klauzul
spotecznych (utatwiajacych przedsigbiorstwom spotecznym mozliwos¢ realizacji zadan
publicznych). Niezaleznie jednak od tego typu pomocy, przedsi¢biorstwa spoteczne
w miejscowosciach tematycznych powinny dba¢ o to, by do wykonywania swoich
dziatan zatrudnia¢ osoby ze srodowiska, by utozsamiac si¢ ze spoleczno$cig i by¢ dla
niej oparciem, a dzigki funkcjonowaniu w znanym sobie otoczeniu realizowaé cele
i misj¢, dla ktorej powstaty.

Sciezka pracy
animacyjnej

Barttomiej Gluszak

Faza 1. Diagnoza potrzeb

Faza II. Planowanie rozwoju

Faza III. Dziatania

Faza IV. Ewaluacja

Faza V. Wyjscie ze $rodowiska

O czym nalezy pamigtac, stosujac $ciezke
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Jak juz zasygnalizowaliSmy to w niniejszej publikacji, animacja spoleczna
w wojewodztwie warminsko-mazurskim jest jedng z glownych metod pracy
Srodowiskowej i ma kilka zrédet. Pierwsze zrodto to Elblaskie Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych. Wspdlnie ze Stowarzyszeniem Centrum
Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL zorganizowato ono kilka Szk6l Animatorow
Spotecznych (ewenement w skali kraju). Inicjatywa padla na podatny grunt, podobne
cykle szkoleniowe prowadzone sa przez inne organizacje, a ich dzialalno$¢ czgsto
jest doprecyzowana, np. skierowana na animatoré6w pracujacych w Srodowiskach
0s0b starszych (tego typu dziatalno$¢ prowadzi np. Federacja FOSa), animatoréw
mlodziezowych czy animatoréw pracujacych w srodowiskach wiejskich. Kolejne
zrédlo to Forum Animatoréw Spotecznych (takze pierwsze i dotychczas jedyne
w Polsce), ktore stworzone zostalo przez animator6w po to, aby utatwiato dzielenie si¢
doswiadczeniami, wypracowywanie metod dzialania, omawianie nowych pomystow.
Obecnie Forum skupia 40 animatoréw. Warto doda¢, ze wielu z nich pracuje na co dzien
zawodowo jako animator spoteczny — w Regionalnych Os$rodkach EFS, Osrodkach
Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej, Centrach Organizacji Pozarzadowych,
Lokalnych Grupach Dziatania, w o$rodkach kultury i pomocy spotecznej. Co roku
w konkursie ,,Godni Nasladowania” wylaniany jest — w ramach jednej z kategorii —
animator spoleczny. Wszystko to tworzy klimat przyjazny animacji, ktéry owocuje
kolejnymi inicjatywami.

Wszystkie te czynniki wptynety na podjgcie decyzji dotyczacej rozpoczgeia prac nad
tworzeniem $ciezki pracy animatora spotecznego, okreSlajacej poszczegélne etapy,
metody, narzedzia jego pracy w organizacji czy osrodku wsparcia. Sciezka powstata
na warsztatach, ktére odbyly si¢ w styczniu 2010 roku, prowadzonych przez Jacka
Gralczyka — eksperta ze Stowarzyszenia CAL. W tworzeniu $ciezki uczestniczyli
animatorzy z calego regionu, w tym takze animatorzy ESWIP-u pracujacy przy
tworzeniu miejscowosci tematycznych, oraz przedstawiciele Urz¢du Marszatkowskiego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Bylo to niezwykle wazne, gdyz w ten sposob
osiaggnelismy dwa cele: uwspodlnione zostato myslenie dotyczace podejscia do animacji
oraz W sposob natychmiastowy wdrozone zostaly poszczegélne elementy S$ciezki
W prace animatorow w regionie.

Zdecydowali$my si¢ zaprezentowacé tu Sciezke animacyjna jako zestaw porad i narzgdzi
przydatnych w pracy animatora przy tworzeniu miejscowosci tematycznej. Wyr6znikiem
tej metody jest bowiem wlasnie wymiar animacyjny, a $ciezka do§¢ przejrzyscie go
obrazuje.

Okresla ona kierunki dziatania animatora w srodowisku lokalnym. Przede wszystkim
dostosowana jest do pracy w srodowisku instytucjonalnym (np. na poziomie gminy,
powiatu, kilku miejscowosci). Pierwsza wersja $ciezki tworzona byla z mysla wlasnie
o zastosowaniu w Regionalnych Osrodkach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Poniewaz pracuja one na konkretnych standardach, podejscie do oceny skutecznosci
animacji wydaje si¢ w tym przypadku bardziej rygorystyczne. Sciezka jednak, z pewnymi
modyfikacjami, stosowana moze by¢ réwniez w pracy w mniejszym Srodowisku,
z odbiorcami indywidualnymi, np. mieszkancami pojedynczej wsi.
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Adaptujac sciezkg do pracy przy budowie miejscowosci tematycznej, zmodyfikowano
ja w najwiekszym stopniu. Zmiany wynikaja ze specyfiki miejscowosci tematycznych.
Na przyktad na poziomie diagnozy mozna uzy¢ mapy myslowej, tworzac mapg zasobow
(a nickoniecznie mapg zasobow i potrzeb). Na poziomie dziatan elementem interwencji
edukacyjnej jest zorganizowanie imprezy tematycznej (corocznego wydarzenia
promocyjnego); trwa to kilka miesiecy, buduje proces grupowy, pozwala na podziat rol
itd. Kolejna istotng cecha jest fakt, iz pracuja tu nie tylko animatorzy zewngtrzni, ale
takze animatorzy z danych spotecznosci. Sa wspierani poprzez edukacje (np. w szkotach
animatoréw), angazowanie itd.

Warto takze wiedzie¢, ze metoda tworzenia miejscowosci tematycznych nie
zostala wprost zbudowana na $ciezce pracy animacyjnej. Budowana byta bowiem
przez Stowarzyszenie ESWIP od 2007 roku i mozna powiedzie¢, ze towarzyszyla
powstawaniu $ciezki. Co wigcej, byla przyczynkiem do jej powstania, jako odpowiedz
na potrzebg uporzadkowania pracy animacyjnej we wszystkich obszarach (nie tylko
w miejscowosciach tematycznych).

Sciezka wyrdznia 5 faz pracy animatora. Kazda z faz podzielona jest na 3 obszary:
zadania i narzedzia animatora, produkty i rezultaty oraz dokumentacjg.

Faza 1. Diagnoza potrzeb

A. Rozpoznanie wstgpne

To etap, ktory polega na zebraniu jak najwigkszej ilosci informacji na temat srodowiska,
z ktorym animator ma pracowaé. Dokonuje wigc analizy dostgpnych materialow, tj.:
dokumentéw strategicznych (np. strategia rozwoju gminy, strategia rozwiazywania
probleméw  spolecznych), dokumentéw lokalnych instytucji —aktywizujacych
mieszkancoéw (np. biblioteki, szkoty, osrodka kultury), statystyk, spiséw powszechnych,
opisow historii, kultury danej spotecznosci, wycinkow z mediow lokalnych, zwlaszcza
zawarto$ci informacyjnej, struktur doboru tresci (gazety, informatory, portale
internetowe), wydawnictw lokalnych czy zdjgé. Wykonuje réowniez inne zadania
i korzysta z innych niz analiza narzgdzi, jak: wizja lokalna, obserwacja wydarzen
lokalnych, spacer badawczy, wywiady, rozmowy czy zebranie informacji od instytucji,
0sob, wreszcie konsultacje z wltasnym zespotem. Efektem jest wstgpna wiedza na temat
srodowiska i wstgpna koncepcja organizacyjna pracy animatora. Do dokumentacji
zaliczamy notatk¢ animatora (co wazne, nicobowiazkowo!), zbiér kontaktow
dotyczacych §rodowiska, ,,teczke srodowiska”.

B. Badania wtasne animatora

To etap, w ktorym animator sam pozyskuje informacje. Stuzy mu do tego obserwacja
(ludzi i otoczenia), indywidualne i grupowe spotkania, wywiady, rozmowy (np.
z soltysem, liderami lokalnymi, pracownikami szkoty, swietlicy, biblioteki), spotkania
informacyjne. Korzysta ze stron internetowych (zwlaszcza lokalnych), ogloszen,
plakatoéw jako narzedzia do zaproszenia ludzi na spotkanie. Postuguje si¢ prezentacjami
dobrych praktyk. Konsultuje si¢ z instytucjami, organizacjami lokalnymi i innymi
partnerami. Moze tez postuzy¢ si¢ narzgdziami niekonwencjonalnymi, np. wykorzystujac
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lokalne wydarzenia do przekazania i1 zdobycia informacji. Wydarzeniem takim
moze by¢ happening, ,,prowokacja” czy inne formy. Wcielajac si¢ w role alkoholika
awanturujacego si¢ na ulicy, oburzonego obywatela, bezdomnego czy inng osobe,
mozna zwro6ci¢ na siebie uwage i przekaza¢ zaproszenie do spotkania, odwiedzenia
strony WWW czy zwyczajnie porozmawiac.

Rezultaty sa tu w czgséci podobne do pierwszego etapu: wzrost wiedzy o srodowisku
i poznanie $rodowiska przez animatora czy nawiazane kontakty. Kluczowa jest jednak
decyzja srodowiska lokalnego o kierunkach ewentualnej aktywnosci, koncepcja dalszej
pracy animacyjnej i uruchomienie procesu edukacji, w tym zwtlaszcza srodowiskowe;j.
Zaczyna si¢ ona od pierwszych interakcji animatora z otoczeniem, ze $rodowiskiem
lokalnym. Na poziomie dokumentacji znowu pojawia si¢ notatka (animatora),
zawierajaca np. refleksje po spotkaniach, takze lista kontaktéw — informacje i dane
kontaktowe (ewentualna baza danych, ale w takim przypadku nalezy pamigta¢ o tym, ze
gromadzenie czy przechowywanie danych osobowych podlega wymogom okre§lonym
w Ustawie o ochronie danych osobowych). Kluczowe elementy dokumentacji to zasady
wspolpracy (miejsce, organizator, daty, w tym kolejnego spotkania) oraz $ciezka
animacyjna, zawierajgca scenariusz wejscia (opcjonalnie w formie dokumentu).

C. Wejscie w srodowisko

To faza, w ktorej animator spotyka si¢ juz ze Srodowiskiem i rozpoczyna swoje
oddziatywanie. Od pierwszego kontaktu bowiem duzo zalezy. Animator opracowuje tu
wspolnie ze spotecznoscia analiz¢ SWOT, prowadzi wywiady indywidualne i grupowe
(w tym focus grupy, debaty), stosuje obserwacje (w tym uczestniczaca), np. wizj¢
lokalna. Dokonuje zaréwno analizy przestrzeni (w tym warunki geograficzne, miejsca,
struktura zabudowy i inne), jak i analizy relacji pomigdzy podmiotami zycia spotecznego
(instytucjami, organizacjami, grupami nieformalnymi). Prezentuje wreszcie zebrane
informacje i dokumenty.

Najwazniejsze rezultaty to dokonana diagnoza $rodowiska, a wigc zwigkszenie wiedzy
i $wiadomos$ci probleméw i potrzeb $srodowiska lokalnego, ich zdefiniowanie oraz
okreslenie potencjatu spotecznego. Rezultatem jest takze uruchomienie elementow
interwencji edukacyjnej, szczegélnie w obszarze diagnozy spotecznej (np. poprzez
nauke¢ narzedzi i metod diagnozy, przeprowadzenie ich i opracowanie). Na poziomie
dokumentacji pojawia si¢ zaktualizowana $ciezka animacyjna, dokument analizy
SWOT, drzewo problemdw, analiza interesariuszy, jak tez mapa zasobow i potrzeb.
Moze by¢ ona stworzona w dowolnej formie (np. uproszczonej), w oryginale jest ona
bowiem mocno rozbudowana.

Tak skonstruowana faza bezposrednio przeklada si¢ na prace przy tworzeniu

miejscowosci tematycznej. Jej efektem jest:

e wiedza zebrana przez animatora, dotyczaca spotecznosci lokalnej;

*  nawiazane kontakty;

e przede wszystkim podjecie decyzji o wspdlnej pracy — tworzeniu miejscowosci
tematycznej;

e diagnoza — wiedza spolecznosci na temat wlasnych zasoboéw, w postaci mapy
Zasobow.
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Faza II. Planowanie rozwoju

Dokonuje si¢ poprzez spotkania indywidualne i grupowe, prac¢ grup tematycznych,
tworzenie dokumentéw planistycznych, konsultacje spoteczne. Uruchamiane tez sa
media lokalne, indywidualne $ciezki rozwoju (gdzie stosowa¢ mozna mentoring,
coaching, tutoring, facylitacj¢), doradztwo, szkolenia i wiele innych narzedzi.
Kluczowe dla tej fazy rezultaty to $wiadomo$¢ zmiany, ktoérg chcemy prowadzié,
okreslenie kierunkow tej zmiany, plan dziatania / modernizacji (lub strategia), wybor
kluczowego problemu i decyzja o kierunku dziatan, ale tez poczatek procesu integracji.
Podstawowe dokumenty wypracowane w tej fazie to: dokument planistyczny (w tym
np. bank pomystow), plan rozwoju, strategia lub inny dokument (w dowolnej formie,
z okre$leniem przedziatu czasowego dostosowanego do mozliwosci). Moze si¢ tu
réwniez znalez¢ zaktualizowana mapa zasobow i potrzeb.

W przypadku tworzenia miejscowosci tematycznej podstawowymi rezultatami sg:
*  wybdr tematu przewodniego;
e strategia rozwoju miejscowosci tematyczne;j.

Kontynuowana jest tu faza budowy partnerstwa, rozpoczyna si¢ takze na dobre druga
faza przestrzenna — edukacja.

Faza III. Dzialania

Faza ta to realizacja obranej strategii. Zastosowa¢ mozemy réznorodne narzgdzia,
jak: warsztaty, szkolenia, wizyty studyjne, konferencje, wydarzenia integracyjne,
sieciowanie dziatan, budowanie partnerstw, tworzenie projektow, promocje (W tym np.
kampani¢ spoteczng), gry edukacyjne i wiele innych. W rezultacie osiggamy: zmiang
spoteczng (rozumiang zwlaszcza jako podniesienie aktywnos$ci), nabycie i doskonalenie
umiej¢tnosei, integracje Srodowiska, podniesienie $wiadomos$ci, tozsamosci,
samodzielno§¢ spotecznosci (posiadajacej $wiadomos$¢ proceséw grupowych,
dysponujaca stabilnymi, silnymi organizacjami), partnerstwo na poziomie wi¢zi,
planow, podziatu rdl itd., a takze wdrozenie metody pracy projektowe;.

Dokumenty, ktére moga powsta¢ w tej fazie, to deklaracja czy umowa partnerstwa,
projekty i formularze wnioskow.

W konteks$cie miejscowosci tematycznej rezultatami beda przede wszystkim:

+  oferty tematyczne (ushugi i produkty);

*  imprezy tematyczne;

*  promocja — wizualizacja i zbudowana marka miejscowosci;

*  mieszkancy dysponujacy konkretng wiedzg, umiejetno$ciami i do§wiadczeniem;

*  przedsigwzigcia partnerskie (wspotpraca z firmami przy organizacji wizyt, wspolne
projekty z samorzadem itd.).
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Faza I'V. Ewaluacja

To ocena pracy, realizowana réznymi, dostgpnymi narzedziami. Naleza do nich:
obserwacja, ankiety, spotkania, wywiady i rozmowy (indywidualne, grupowe),
konsultacje (spoleczne, z innymi animatorami, z catym zespolem), analiza dokumentow
(pisanych, fotograficznych itp.). Powinni$my tu zdoby¢ wiedzg¢ o efektach procesu
(czy zaszla zmiana, czy zostaly osiagnigte cele, co si¢ udato, a co nie itd.). Oczekiwane
efekty to: wnioski, refleksje, rekomendacje. Na poziomie dokumentow moze powstac
np. raport (analiza — wnioski — refleksja), analiza dokumentacyjna z rekomendacjami,
ankiety, wywiady i inne.

Podstawowym rezultatem tej fazy bedzie:

e spolecznos¢ §wiadoma swoich mocnych i stabych stron;

*  wiedza na temat oddziatywania spotecznego, ale tez odbioru miejscowosci przez
otoczenie, turystow;

*  $wiadomo$¢ potrzeby ewentualnych zmian i ich kierunkow.

Faza V. Wyjscie ze srodowiska

Faza ta podsumowuje cala $ciezke, jest zamknigciem cyklu pracy animatora. To
promocja efektow pracy, np. popularyzacja powstatych dobrych praktyk (réwniez
W wymiarze pozaspoleczno$ciowym), wydarzenia podsumowujace (np. majowka,
konferencja, spotkania oficjalne i nieoficjalne), ale tez ,,usciski i buziaki”. Rezultaty
to: dzialajace instytucje, stowarzyszenia, partnerstwa oraz mobilizacja spolecznosci
lokalnej do okreslenia przysztosci funkcjonowania spotecznosci. To takze utrzymanie
kontaktow oraz promocja tego, co S$rodowisko osiggneto. Z kolei produkty to:
dokumentacja archiwalna (np. zdjgcia, artykuty prasowe, wzory dyplomoéw uznania),
ale tez, co istotniejsze, grupa rozwoju lokalnego (np. w formie organizacji).

Ponownie przekladajac to na model tworzenia miejscowosci tematycznej, gtdéwne

rezultaty tej fazy to:

e zintegrowana, wspolpracujaca spotecznosc;

e stowarzyszenie z dzialalnoscia gospodarcza lub inne funkcjonujace
przedsigbiorstwo spoteczne, np. spotdzielnia socjalna;

*  zatrudnieni mieszkancy badZ osoby uzyskujace dodatkowe zrodto dochodow.

O czym nalezy pamig¢tac, stosujac sciezke

Sciezka pracy animacyjnej to narzedzie, ktore poddawane jest ciaglej ewolucji. Wchodzac
w tryb pracy opartej na $ciezce, nalezy bardziej podaza¢ za ides, ktéra przy$wieca
jej stworzeniu, niz czyni¢ z niej twarde schematy. A ideg ta jest doprowadzenie do
wspolnego rozumienia pracy animatora, tak przez rézne podmioty Zycia publicznego,
jak i przez roznych aktorow. To, w czym si¢ zgadzamy, to kilka zasad czy bardziej
rekomendacji rozumienia, czytania $ciezki. Oto cz¢$¢ z nich.
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Gléwna zasada — nalezy pamigtac, iz $ciezka nie jest sztywnym zbiorem krokow
W pracy animatora. Warto przeprowadzi¢ wszystkie fazy, natomiast narz¢dzia przypisane
do kazdej z faz pozostaja do wyboru zgodnie z ocena animatora i dostosowane powinny
zostaé do specyfiki danego srodowiska. Sciezka nie jest wiec standardem, ktéry wymaga
stosowania wszelkich jego zapisow. Wazne jest, by nie rozpatrywac jej jako spisu
wymagan, lecz jako spis mozliwo$ci. Dopuszczalne jest rozpoczecie pracy od jednej
z kolejnych faz, o ile zrealizowane zostaly fazy poprzedzajace. W takim przypadku
nalezy zapozna¢ si¢ z efektami dotychczasowych prac i, w przypadku takiej potrzeby,
dokona¢ ich aktualizacji. Nalezy tu zwréci¢ uwage na proces nawigzywania wiezi,
relacji ze Srodowiskiem lokalnym (ktory rozpoczyna si¢ praktycznie od Fazy I).

Po drugie — jesli rezultaty przypisane danej fazie nie zostaly osiagnigte, istnieja dwie
mozliwosci. Jedna z nich to powrét do poprzedniej fazy. Druga dotyczy sytuacji, gdy
wiedze o nieskuteczno$ci pracy pozyskamy w wyniku ewaluacji — wowczas wracamy
do Fazy I, czyli diagnozy. Nadal jest to jednak ten sam cykl pracy animatora z grupa,
proces grupowy wspierany przez animatora powinien by¢ kontynuowany.

Po trzecie — w przypadku watpliwosci co do skutecznos$ci czy prawidlowosci pracy
w danej fazie, rekomendowane jest zastosowanie superwizji ze strony do§wiadczonego
animatora (uwzgledniajacej ewaluacj¢ kazdej z faz).

Po czwarte — na kazdym etapie, zaczynajac od Fazy II, wprowadzamy elementy
interwencji edukacyjnej, z naciskiem na edukacj¢ Srodowiskowa (uczenie w dziataniu).
Nalezy tu wigc rozrozni¢ edukacje (szkolenia, wizyty itd.) od edukacji srodowiskowe;.
Edukacja srodowiskowa, czyli organizowana w ramach $rodowiska i narzecz srodowiska,
to edukacja permanentna, uczenie si¢ przez cale zycie. To proces rodzenia si¢ zaufania
miedzy ludzmi, to rozpoczecie od animatorow, liderow, agentow zmiany, gdyz prowadzi
do zmiany i rodzi konkretne rezultaty.! Edukacj¢ srodowiskowg okresla si¢ jako ,,proces
ksztaltowania irozwoju kompetencji wiasnych srodowiska (indywidualnych, grupowych,
srodowiskowych) w toku realizacji indywidualnych potrzeb i rozwiazywania lokalnych
problemow, polegajacy na odkrywaniu, ukierunkowywaniu i wyzwalaniu dynamik sit
spotecznych jako Zrédta zmiany i rozwoju.?

W kazdej fazie nalezy pamigta¢ o cyklu Kolba, stosujac wiasnie edukacje¢ przez
doswiadczenie. Sciezka koreluje z cyklem Kolba, uwzgledniajacym prace na
doswiadczeniu (rzeczywistych przezyciach uczestnikow), obserwacji i refleksji,
budowie teorii z nich wynikajacych i na nich opartych oraz wprowadzeniu jg w praktyke.

Po piate — animator wspolpracuje w kazdej z faz z zespolem (wywodzacym si¢
z instytucji / organizacji wlasnej lub partnerskich), jak doradcy, trenerzy, eksperci itd.

Po szoste — wskazane w danej fazie narzedzia moga dotyczy¢ zaréwno lokalnych
instytucji, organizacji, grup nieformalnych czy mieszkancow. Ich zastosowanie zalezy
od specyfiki danej spotecznosci.

1 P. Jordan, Edukacja w stuzbie rozwoju spofecznosci lokalnych
2 za B. Skrzypczak, Ars educandi - kilka uwag o edukacji

79



Bartlomiej Gluszak

Po si6dme i 6sme —to uwagi bardziej na poziomie operacyjnym. W kazdej fazie pamigtac
nalezy o zasobach niezbednych do pracy animacyjnej (auto, komputer, sala itp.). We
wszystkich fazach oprzeé¢ si¢ tez mozna na zewnetrznych instytucjach wspierajacych
(jak szkota wyzsza, Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego i inne).

Po dziewiate — do kazdej z faz przyporzadkowano réwniez dobre rady dla animatora
oraz trudno$ci i zagrozenia, na jakie moze si¢ natknac.

Po dziesigte — publikacj¢ opisujaca szczegdlowo $ciezke pracy animacyjnej oraz
przyklady jej zastosowania wydal Krajowy Osrodek Europejskiego Funduszu
Spotecznego we wspolpracy ze Stowarzyszeniem ESWIP. Publikacje¢ te znalez¢é mozna
miedzy innymi na stronie www.eswip.pl.

7 | Miejsca z Duszg
Justyna Ocalewicz

Partnerstwo ,,Miejsca z Dusza. Miejscowosci Tematyczne
Warmii i Mazur”

Festiwal Miejscowosci Tematycznych
Oferty

Promocja ,,Miejsc z Dusza”

Pogrodzie — Wioska Dzieci

Jedrychowo — Wioska Jak u Babci

Cesarskie Kadyny

Kamionek Wielki — Wioska Ryb 1 Szuwarow
Le¢cze — Wioska Wiatru i Podcieni

Suchacz — Wioska Kaperska

Wielkie Wierzno — Wioska Rodzinna
Aniolowo — Wioska Aniotéw

Narusa — Osada Pod Kapeluszem

Frombork — Grod Kopernika
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Partnerstwo ,,Miejsca z Duszg. Miejscowosci
Tematyczne Warmii i Mazur”

Deklaracja wspotpracy w ramach Partnerstwa zawarta zostata 23 wrzesnia 2011 roku
pomigdzy dziesigcioma miejscowosciami tematycznymi: Wielkim Wierznem — Wioska
Rodzinna, Jedrychowem — Wioska Jak u Babci, Cesarskimi Kadynami, Suchaczem —
Wioska Kaperska, Pogrodziem — Wioska Dzieci, Narusg — Osada Pod Kapeluszem,
Kamionkiem Wielkim — Wioska Ryb i Szuwardow, Aniolowem — Wioska Aniotow,
Leczem — Wioska Wiatru i Podcieni, Fromborkiem — Grodem Kopernika oraz Elblaskim
Stowarzyszeniem Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych. Glownym celem Partnerstwa
jest rozwdj spoteczno$ci lokalnych poprzez stworzenie i wspolng realizacj¢ oferty
turystycznej w oparciu o ide¢ wsi tematycznych.

Partnerstwo pracuje w oparciu o wypracowane wspolnie zasady, zawarte w statucie
Partnerstwa, oraz plany dzialania zawarte w Strategii Rozwoju Partnerstwa ,,Miejsca
z Dusza”. Posiada wladze, a takze reguty wspotpracy finansowe;.

Dzi§ ,Miejsca z Dusza” to marka, w ktorej budowe zaangazowalo si¢ wielu
mieszkancéw miejscowosci bedacych cztonkami partnerstwa, ich przyjaciele — tzw.
Dobre Dusze — oraz grono specjalistow. Cho¢ same partnerstwo moze by¢ postrzegane
jako rozwijajaca si¢ firma branzy okoloturystycznej, jej powstanie i dziatalno§¢ maja
jednak inne znamiona.

Uruchomienie na terenie 10 miejscowosci idei wiosek tematycznych stworzylo nowe
warunki zycia i pracy wielu ich mieszkancom. Wspoélna praca i integracja spowodowata,
ze mieszkancom ,,zachciato si¢ chcie¢”, odnalezli w sobie poktady mozliwosci, a to
zaowocowato pierwszymi sukcesami — staty si¢ zauwazone, rozpoznawalne w regionie
i docenione. Dzigki wielu wspolnym dziataniom Partnerstwo odniosto juz wiele
sukcesow. Naleza do nich m.in. nagrody w ogolnopolskich konkursach Laur
Gospodarnosci oraz Sposob na Sukces.

Festiwal Miejscowosci Tematycznych

To coroczna impreza organizowana przez cztonkow Partnerstwa. Ma nie tylko wymiar
promocyjny, jest takze sprawdzianem w organizowaniu wspolnego wydarzenia, okazja
do spotkania i wspdlnej zabawy oraz zaprezentowania przez miejscowosci swoich
produktéw i ustug w jednym miejscu, w tym samym czasie. Podczas wydarzenia
przygotowywane sg stoiska wiosek tematycznych, warsztaty i zabawy oraz pokazy
talentow.

Oferty

Ilo$¢ oraz réznorodno$é oferowanych przez miejscowosci tematyczne atrakcji jest bez
watpienia korzys$cig ptynaca z dziatania w Partnerstwie. Ofert jest blisko 80, a wsrod

Justyna Ocalewicz
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MIEJSCA Z DUSZA

MIEISCOWDSCI TEMATYGZNE
WARMIL | MAZUR

Wizualizacja Partnerstwa, opracowana przez mieszkaicow 10 miejscowosci i grafika, stata si¢ elementem przewodnim
wszystkich materiatow promujacych ,,Miejsca z Duszy”.

nich: gry terenowe, warsztaty, ciekawe spotkania, rajdy, przejazdzki itd. W ,,Miejscach
z Duszg” kazdy moze znalez¢é co$ dla siebie — od relaksujacych i wyciszajacych
warsztatow robienia zabawek z siana, przez szalone kuligi organizowane zima, az po
wieczorne spektakle i pokazy tanca z ogniem.

Promocja ,,Miejsc z Duszg”

Z racji tego, ze wyzej wymienione miejscowosci skupione sa w Partnerstwie,

zdecydowanie tatwiej im o dobrg promocjg. Jej efektami sg m.in. foldery:

* ,Miejscowos¢ Tematyczna. Pomyst na Lokalng Aktywno$¢ i Pracg” — publikacja
przyblizajaca metodologi¢ wiosek tematycznych jako sposobu na ozywienie
aktywnos$ci mieszkancow matych miejscowosci, ich integracj¢ oraz poprawe
sytuacji ekonomicznej.

* ,Miejsca z Dusza. Miejscowosci Tematyczne Warmii i Mazur” to bogato
ilustrowany przewodnik po miejscowosciach Partnerstwa, w ciekawy sposob
opisujacy ich histori¢, samych mieszkancoéw oraz ofertg.

* ,Atrakcyjne Miejsca z Dusza. Oferta Miejscowosci Tematycznych Warmii
i Mazur” stanowi katalog ofert miejscowosci tematycznych wraz z ich opisami.

Partnerstwo doczekato si¢ takze spotu telewizyjnego. Do jego realizacji ochoczo
wlaczyli si¢ mieszkancy miejscowosci skupionych w Partnerstwie. Ten i szereg innych
materialow filmowych poswigconych Partnerstwu i jego czlonkom zobaczy¢ mozna
na stronie Telewizji Obywatelskiej (www.telewizjaobywatelska.org.pl). A o biezacych
dziataniach Partnerstwa i wszystkich miejscowosciach przeczyta¢é mozna na stronie
internetowej www.miejscazdusza.pl. Tam tez znajduje si¢ katalog ofert dostgpnych

83



84

Justyna Ocalewicz

w ,,Miejscach z Dusza”, wiele ciekawych informacji o idei wiosek tematycznych oraz
barwne fotorelacje z wydarzen.

Ciaggly rozwj, realizacja misji

Czlonkowie Partnerstwa nie poprzestaja jednak na tym, co do tej pory udalo im si¢
osiggnac. Maja jeszcze wiele pomystow i zapatu do ich realizacji. A wszystko dzieki
temu, ze tworza je ludzie zaangazowani w realizacje misji:

Jestesmy partnerstwem miejscowosci niezwyktych, potozonych na Warmii i Mazurach.
Wspieramy rozwoj naszych malych ojczyzn i dbamy o poprawg jakosci zycia. Tworzymy
wspolna oferte turystyczna, oparta na unikalnych walorach historycznych, kulturowych
i przyrodniczych.”

Pogrodzie na zabawe zaprasza wszystkie dzieci — to one sa inspiracja tworzonej tu oferty.
O tym, ze w kazdym cztowieku drzemie dziecko, najlepiej przekona¢ si¢ podczas organizowanych w miejscowosci festynow i
zabaw.

Justyna Ocalewicz
Pogrodzie

Pogrodzie to wie$ niewielka, ale z bardzo dluga historig. Do roku 1945 miejscowosé
nosita nazwe Neue Kirsche (Nowy Kosciot), po II wojnie $wiatowej — Koniuszkowo,
a w 1954 roku otrzymata oficjalng, obecnie funkcjonujaca juz nazwe. W pustej wsi
w 1945 roku osiedlit si¢ oddzial Armii Krajowej pod dowodztwem putkownika
Bolestawa Nieczui-Ostrowskiego, co przyczynito si¢ do rozkwitu gospodarczego
i kulturalnego miejscowosci. W krotkim okresie powstalty w Pogrodziu m.in.: placowka
shuzby zdrowia, Izba Porodowa, Ochotnicza Straz Pozarna, Urzad Pocztowy, szkola,
biblioteka, $wietlica wiejska, Spotdzielnia Rolnicza, zaktad krawiecki ,,Praktyczna Pani”,
Koto Gospodyn Wiejskich oraz zesp6t §piewaczy ,,Pogrodzianki”. To, co charakteryzuje
miejscowos¢, to bardzo aktywni mieszkancy podejmujacy wiele inicjatyw integrujacych
cala spotecznos¢ Pogrodzia.

Wielu z mieszkancow skupionych jest w dziatajacym tu Stowarzyszeniu ,,Pogrodzie dla
Przysztosci”. Organizacja powstala w 2005 roku z inicjatywy samych mieszkancow,
ktorzy zamiast biernie przygladac¢ si¢ biegowi historii, postanowili zmienia¢ swoja
terazniejszo$¢ i wptywaé na przysztosé. Organizacja jest jedng z niewielu w regionie,
ktora zdecydowata si¢ na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Wynikato to z realnej
potrzeby i $wiadomosci jej cztonkow, ktorzy juz nieraz przekonali si¢ o tym, ze staranie
si¢ o $rodki unijne nie zawsze daje gwarancj¢ ich otrzymania. Poza tym pojawila si¢
sposobnos¢ zatrudniania pracownikow, a tu postawiono na mieszkancow, ktorzy dzieki
inicjatywie czltonkéw stowarzyszenia maja mozliwos$¢ ,,dorobienia”, wytwarzajac
rekodzieto, obstugujac gre terenowa czy rajd rowerowy.

POGRODZIE

WIOSKA DZIECI
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Pogrodzie — Wioska Dzieci

W latach 1946-1970, w historycznej juz dzi§ Izbie Porodowej, przyszto na swiat 3763
dzieci. To bardzo wielka, wrecz niespotykana liczba, jesli chodzi o tego rodzaju mate,
domowe izby porodowe. I wlasnie do tego fenomenu postanowili nawigza¢ mieszkancy
w specjalizacji wsi — tak oto Pogrodzie stalo si¢ Wioska Dzieci. Dodatkowym
bodzcem sklaniajacym ku temu byt fakt, iz w okresie letnim miejscowosci nieco
przybywa mieszkancow — to bociany, ktorych gniazda znajduja si¢ niemal na kazdym
z pogrodzianskich budynkow.

Oferta Wioski Dzieci

W Wiosce Dzieci z daleka stycha¢ klekot miejscowych bocianow. Jest ich tu wyjatkowo
duzo, dlatego mieszkancy postanowili nada¢ im imiona. Szlakiem ich gniazd poprowadzi
odwiedzajacych specjalnie przygotowana gra terenowa. W ofercie miejscowosci
znajdujg si¢ takze wycieczki rowerowe po okolicy, a glodni turySci moga posili¢ si¢
miejscowym specjalem — ,bocianem na stodko”, wypiekiem tutejszych gospodyn.
W Wiosce Dzieci nie brakuje atrakcji dla naymtodszych i tych troche starszych — co roku
organizowany jest Powiatowy Przeglad Teatrzykoéw Dziecigcych oraz Zlot Urodzonych
w Pogrodziu.

Okolicznosciowe kartki z Pogrodzia — to jeden z najstynniejszych w regionie produktow
Pogrodzia. Przygotowywane sg wlasnorecznie przez mieszkanki Pogrodzia. Przed
Swigtami stowarzyszenie otrzymuje zamowienia nie tylko od osob fizycznych, ale
réwniez od instytucji i prywatnych firm. Produkujacy dbaja o estetyke swoich kartek
i ich niepowtarzalnos¢. Ucza tego rowniez podczas organizowanych w miejscowosci
warsztatow scrapbookingowych.

Gra terenowa ,,Rodzinny Album Pogrodzia” — to okazja do poznania cickawej,
niecodziennej historii Wioski Dzieci, jak tez doskonata forma zabawy. Gra ma forme
rywalizacji druzynowej, w trakcie ktorej naby¢ mozna wiele praktycznych umiejetnosci
i sprawdzi¢ si¢ w odgadywaniu wcale nie takich tatwych zagadek. W trakcie
wykonywania zadan gracze muszg uwiecznia¢ swoje zmagania na fotografiach, ktore
pdzniej stanowig nie lada pamiatke i przywoluja wiele pozytywnych wspomnien.

»Z kopyta kulig rwie” — czyli zimowe szalenstwo na saniach po wspaniatych lasach
Wysoczyzny Elblaskiej, ktore dostarcza niezapomnianych przezy¢ i emocji. Wioska
Dzieci zaprasza wszystkich do wspolnej, wy$smienitej zabawy na $niegu. Petna emocji
i niespodzianek trasa sprawia, ze zwykly kulig staje si¢ niesamowita przygoda. Kulig
z zaprzggiem konnym, ognisko i kietbaski, pigknie zasniezone krajobrazy — najlepsza
zimowa rozrywka i sposob na aktywne spedzenie wolnego czasu.

Rajdy rowerowe — to oferta dla turystow, ktorzy zawitaja do Wioski Dzieci, oczekujac
historycznych tras i mozliwosci wypozyczenia jednosladu. Pogrodzianie zapraszaja
na wycieczke rowerowa ,,Legendarng Trasg Mity”. Na trasie rajdu przygotowane jest

Justyna Ocalewicz

miejsce na odpoczynek, konkursy sprawno$ciowe zwiazane z bezpiecznym poruszaniem
si¢ na drodze oraz ognisko z pieczeniem kielbasek. Trasa, ktora w wigkszosci przebiega
przez las, przygotowana zostalta w dwoch wersjach: jedna dla matych, a druga dla
duzych dzieci.

Rajdy rowerowe to jedna z ofert organizowanych w Wiosce Dzieci, ktora stwarza mozliwos$¢ poznania okolicy — w grupie lub
indywidualnie.
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Jedrychowo

Jedrychowo to niewielka wie§ potozona w bliskiej odleglosci od turystycznego
Fromborka. Miejscowo$¢ liczy okoto 100 mieszkancow, ktorzy zajmujg sie tu gtdwnie
uprawa zboz i hodowla zwierzat. To wie$ aktywnych mieszkancow, ktorzy skupieni
sag w dwoch organizacjach: Ochotniczej Strazy Pozarnej i Kole Gospodyn Wiejskich.
Jedynym tutejszym zabytkiem jest usytuowana w centrum miejscowosci duza kapliczka
oraz pie¢ mniejszych, przydomowych, charakterystycznych dla catej Warmii.

¥ Jedrychowo

weosea J&Z w babcc

Jedrychowo — Wioska Jak u Babci

Mieszkancy miejscowosci duzg wage przywiazuja do tradycji i swoich korzeni. Mimo
ze na tych terenach stanowig ludno$¢ naptywows, to dbajg o histori¢ regionu i jest im
ona bardzo bliska. Wtasnie to sktonito mieszkancow do stworzenia Wioski Jak u Babci,
ze wszystkimi tradycjami i obyczajami charakterystycznymi dla polskiej goscinnosci.
Mozna tu odby¢ podréz w glab wiasnych wspomnien, pelnych smakéw domowego
chleba, tradycyjnych staropolskich potraw i zwyczajow, zapachu $wiezo zerwanych
zi6t oraz rgkodzielniczych wyrobow hafciarskich i wikliniarskich. Jedrychowo to
wies, w ktorej ciagle zywe sg zwyczaje dotyczace zycia na polskiej wsi, tradycje §wiat
rodzinnych oraz wspomnienia o domach, do ktérych mieszkancy che¢tnie wracaja.

Babcia Zielarka to postac, ktora w duzej mierze przyczynita si¢ do wyboru specjalizacji Wioski Jak u Babci.
Przybysze z krainy zabawek reprezentujacy babcine stoisko.
Dla chcacego nic trudnego — kazdy podczas warsztatow moze stworzy¢ pluszaka wedtug wtasnych upodoban.
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Oferta Wioski Jak u Babci

Mieszkancy wioski oferuja swoim gosciom udziat w grze terenowej ,,Sladami babcinych
schadzek” oraz powr6t do krainy zabawek z dzieciecych lat. Podczas warsztatow
kulinarnych lokalne gospodynie dziela si¢ sekretami swoich bab¢ i niemal kazdy moze
si¢ tu nauczy¢ tradycyjnego wypieku chleba oraz wyrobu dzymbdzotkow — lokalnego
specjatu. Wszelkie dolegliwosci wylecza mieszanki miejscowej zielarki. Raz w roku,
podczas tradycyjnej Nocy Swietojafiskiej, na przyjezdnych czekaja magiczne atrakcje:
wicie wiankow, wypuszczanie ogni sobotkowych, barwny pochdd Korowodu Kupaty
oraz poszukiwanie zakwitajgcego tylko tej jednej nocy kwiatu paproci.

Babcine buleczki — takie maslane wypieki przygotowaé tu moze kazdy podczas
warsztatow, a ich receptura przekazywana jest z pokolenia na pokolenie przez tutejsze
gospodynie. Aromat buteczek pieczonych w trzech odstonach — z babcinymi powidtami,
siemieniem Inianym i makowa dziurka — przyprawia o zawrot glowy wszystkich
przyjezdnych. Podczas warsztatow miejscowe gospodynie snuja opowiesci o tradycjach
zwiazanych z chlebem i domowymi wypiekami, umozliwiajac uczestnikom podréz do
babcinych czasow.

»W krainie zabawek” — czyli warsztaty zabawkarskie, podczas ktorych kazdy moze
stworzy¢ swoja wilasng kolorowa przytulanke — tak, jak kiedy$ robita to mieszkajaca
tu Babcia Majowa. Kazdy uczestnik warsztatow dostaje igte w dion i tworzy wlasnego,
jedynego w swoim rodzaju pluszaka, ktory stanowi¢ moze nie tylko pamigtke
z miejscowosci, ale rowniez niepowtarzalny, budzacy emocje prezent dla najblizszej
osoby. W Jedrychowie powstata rowniez cata kolekcja kolorowych, r¢cznie szytych sow
—,,Love Sowe”, gdzie kazda ma swoje imi¢ i charakter.

Mieszanki miejscowej zielarki — bardzo ciekawej, serdecznej kobiety, ktora ziotami
interesuje si¢ od niepamigtnych czasow. Swoje zamitowanie i tajemng wiedzg wyssata
juz z mlekiem matki. Jej mieszanki sg stynne w catej okolicy. Przyjezdnych czestuje
ziotami na przerdzne boleéci: na zmegczone oczy, na serce, na watrobg czy tez — majace
potezna moc i przyciagajaca nazwe — ,,zeby si¢ cheiato...”. Wszystkie zaklete w Iniane,
malenkie woreczki z dotaczong do nich instrukcja stosowania. Zielarka moze réwniez
uraczy¢ woreczkiem ,,zapachu do szafy”, z ktérego unoszacy si¢ zapach Inu jeszcze
dhugo bedzie przywodzit na mysl wizyte w Jedrychowie.

»~Babcina Wiklina” — to propozycja warsztatow wikliniarskich, podczas ktorych
dowiedzie¢ si¢ mozna, jak z wikliny wyczarowac cuda i cudenka. Wystarczy odrobina
cierpliwosci i sprawne rece. Podczas warsztatow powstaja wiklinowe kwiatuszki,
koszyczki oraz wszystko, na co tylko wyobraznia i gigtka materia pozwoli.

Gra terenowa ,,Sladami babcinych schadzek” — to przy niej uczestnicy weielajg sie
w rolg wnuczat, przyjezdzajacych do babci, by spedzi¢ wakacje na wsi. Szukanie jajek
w stogu siana, wytawianie ze strumyka robotek recznych, odgadywanie zidt po zapachu
czy wyscigi na siennych balotach — to niektére z zadan, dzigki ktorym uczestnicy
pomagaja Babci Majowej w codziennych obrzadkach.

Justyna Ocalewicz
Kadyny

Kadyny to unikalna miejscowos$é, to przyroda i zabytki, to wie$ z historig i tradycja.
Liczy ok. 300 mieszkancow. Stojace tuz przy drodze domki z czerwonej cegly, kryte
czerwong dachowka, to charakterystyczna dla niej zabudowa. Wérod starych, urokliwych
budynkow znajduje si¢ réwniez maly patacyk, niegdy$ letnia rezydencja Cesarza
Niemieckiego Wilhelma II, ktory to ukochat Kadyny juz od pierwszej wizyty (1898)
i postanowit je nieco przebudowaé. W Kadynach ro$nie takze jedno z najstarszych drzew
w Polsce — Dgb Bazynskiego o niemal 10-metrowym obwodzie. Swoje imi¢ zawdzigcza
bytemu wiascicielowi Kadyn, przywddcy dawnego Zwigzku Pruskiego.

Kadynskie lasy petne sa glebokich jarow, wysokich wzniesien i urokliwych zakatkow.
Spacerujac tutaj, napotkaé mozna sarny, dziki czy wilki, szcz¢sliwcom moze udaé si¢
wypatrzy¢ japonskie jelenie sika, rozmnozone z jednej pary, ktora wlasnie w te okolice
przywiozt przed laty Cesarz Wilhelm II.

Kadyny to wies, w ktorej odnalez¢ mozna cisz¢ oraz spokdj. Posrod unikalnej w skali
catego kraju zabudowy, dzigki swojemu niepowtarzalnemu charakterowi, stwarza
idealne warunki do wypoczynku i obcowania nie tylko z tradycjami cesarskiej
miejscowosci, ale rowniez z przyroda.

C ESARSKIE
KADYNY
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Kadyny to przede wszystkim klimatyczna architektura i urokliwe stare budynki
Po miejscowosci kraza legendy o duchach dawnej cegielni...
Podczas corocznej Cesarskiej Majowki honory Cesarza petni sam Burmistrz Gminy Tolkmicko

Justyna Ocalewicz
Cesarskie Kadyny

Kadyny to miejscowos$¢ o niespotykanie bogatej przesztosci. W swojej historii miata
wielu wlascicieli 1 wlasciwie kazdy z nich odcisnat tu po sobie jaki$ §lad. Jednak do
rozwoju wioski, bez watpienia, najbardziej przyczynit si¢ Cesarz Wilhelm I1. To wtasnie
na jego cze$¢ Kadyny sa miejscowoscig cesarskg. Tak jak niegdys to sam cesarz nadat
miejscowosci niepowtarzalno$¢ i unikalno$é, tak teraz mieszkancy zadecydowali, aby
jego osoba stata si¢ tematem na specjalizacj¢ miejscowosci. I od tej pory w Kadynach
wszystko jest cesarskie — nie tylko architektura i wystrdj miejscowosci, ale i jadto,
trunki, coroczna majowka, stajnia, oberza oraz wszelkie formy wypoczynku.

Oferta Cesarskich Kadyn

Dzisiejsze Kadyny to stadnina pigknych koni, unikalne rzemiosto kowalskie, 1000-letni
Dab Bazynskiego, romantyczne spacerowe S$ciezki, plaza nad Zalewem Wislanym
i malownicze widoki. Podrézni moga wypoczaé w stylowych hotelach, posilié¢ si¢
cesarskimi potrawami, wybi¢ cesarskiego dukata badz wybrac si¢ w §lady Wilhelma II,
kluczac w plataninie lesnych jarow Wysoczyzny Elblaskie;j.

»Na kaflu malowane” — to warsztaty zdobienia ceramicznych kafli, nawiazujace do
tradycyjnej Kadynskiej Majoliki. To okazja nie tylko do przygotowania wtasnej pamigtki
z miejscowosci, ale rowniez do ustyszenia niezwykle ciekawej historii o funkcjonujacej
tu cegielni oraz jej produkcjach, ktore do dzi§ wywotuja gesig skorke u niejednego
kolekcjonera. Do warsztatow mieszkancy przygotowali prawdziwe wzory stosowane na
poczatku XX wieku, charakterystyczne dla historii i tradycji terenu.

Cesarska $ciezka przez Kadyny — czyli spacer z przewodnikiem, ktory sprawia, ze
niejeden przyjezdny zakochuje si¢ w tutejszej miejscowosci. Mieszkancy Kadyn
opowiadaja nie tylko o zyciu i dziatalno$ci Cesarza Wilhelma II. Pokazuja tez wiele
ciekawych obiektow przyrodniczych czy architektonicznych, a za sprawa bajecznych,
ciekawych legend pozwalajg przenies$¢ si¢ w zamierzchte czasy ksigzniczki Kadyny,
zwigzanej z powstaniem miejscowosci.

Cesarska Majowka — to jeden taki dzien w roku, kiedy Kadyny, jak za sprawa magicznej
r6zdzki, zamieniaja si¢ w miejscowos¢ z dawnych lat, z czasdOw swojej najwigkszej
$wietnosci. Odbywa si¢ co roku, w trzecia sobote maja. Mieszkancy oraz przyjezdni
rozpoczynaja ja od parady w strojach z epoki, parady na cze$§¢ Cesarza Wilhelma II,
ktéry to wraz z cesarzowa prowadzi barwny korowo6d prosto na Kadynski hipodrom.
Cesarska Majowka to, jak na wie$ cesarska przystato, iscie cesarskie wydarzenie —
okazja do kosztowania cesarskiego jadta, popijania cesarskich trunkow, korzystania
z cesarskich rozrywek.
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Kamionek Wielki

Kamionek Wielki to niewielka wie§ potozona blisko Elblaga, w gminie Tolkmicko,
na terenie Parku Krajobrazowego Wysoczyzny Elblaskiej. Malownicze usytuowanie
miejscowosci sprawia, ze jest ona jeszcze bardziej atrakcyjna. Duzo tu lasow, terendw
zielonych, pagorkoéw i wzniesien, blisko jest tez do wod Zalewu Wislanego. Nazwa
miejscowosci zwigzana jest z historycznym gtazem, znajdujacym si¢ obecnie w centrum
wioski.

Kamionek Wielki to miejscowos¢ ludzi z duzymi poktadami energii, chcacych zmienié
swoja lokalng rzeczywistos¢. Dowodem na to jest utworzone przez mieszkancow
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Kamionek Wielki ,,Wielki Kamien”, ktore wspiera
i integruje lokalna spolecznos¢.

Poniewaz miejscowo$¢ usytuowana jest nad samym brzegiem Zalewu Wislanego,
od zawsze pisane byto jej bycie wioska typowo rybacka, w ktorej tradycje rybackie
zachowane zostaty po dzi$ dzien.

Kamionek Wielki — Wioska Ryb 1 Szuwarow

Polozenie i historia miejscowosci odcisnety trwate §lady w zyciu mieszkancow
Kamionka Wielkiego. Pragnienie zmiany i ozywienia ich malej ojczyzny doprowadzito
do powstania ”Wioski Ryb i Szuwaréw”. Temat przewodni idealnie wpasowatl sig¢
w zycie codzienne mieszkancéw miejscowosci. Wielu mezczyzn od dawien dawna
zajmuje si¢ tu polowem ryb. W niektorych rodzinach uprawianie tego zawodu jest
swojego rodzaju tradycja. Kobiety za$ doskonale opanowaty tajniki przygotowywania
potraw rybnych. Sprobowaé tu mozna dan z ryb w bardzo réznych odstonach —
smazonych, wedzonych, w zalewie, galarecie, duszonych i wielu innych ciekawych
kombinacjach.

Jaki$ czas temu w miejscowosci pojawit si¢ niespodziewany go$¢ — Wodnik. Mieszkancy
przyjeli go z zyczliwoscia, za dnia mozna zauwazy¢ jak snuje si¢ w gestwinach trzcin.

Wodnik Szuwarek odnalazt swoje miejsce w Kamionku Wielkim, trudno si¢ tu ustrzec od jego psot i kawatow.

W Wiosce Ryb i Szuwaréw mieszkancy wiasciwie od zawsze zajmowali si¢ polowem ryb, tradycje z tym zwigzane kultywowane
sg do dzis.

Nie tylko uroczo wygladaja, ale s3 tez pomocne w sztukmistrzowskich warsztatach — to rusatki Wioski Ryb i Szuwaréw.
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Justyna Ocalewicz
Oferta Wioski Ryb 1 Szuwaroéw

W Kamionku Wielkim czas wypeliony jest pogonig za czajacym si¢ w gestwinach
Wodnikiem Szuwarkiem. Azeby go schwytaé, potrzeba sprytu, kondycji i wytrwatosci.
Szuwarek przegania wszystkich ,,obcych” po tutejszych lasach, wawozach
i pagorkach, dzigki czemu w Kamionku mozna przezy¢ przygode warta $wieczki. Dla
0s6b poszukujacych nieco spokojniejszej formy spedzenia czasu — Kamionek tez ma
rozwiazanie.

Gra terenowa ,,Dogoni¢ Wodnika” — z Wodnikiem Szuwarkiem w roli gtéwnej —
nieobliczalnym i prowokujacym turystow do pogoni za soba, poprzez rozwieszanie
w trzcinach kolorowych wstazek i $wiecidetek. Ucieka przez doliny, wawozy i lasy
w bardzo szybkim tempie. Zostawia po sobie mokre $lady, czai si¢ tez w zaro$lach,
pozostawiajac dzwiek trzcinowego gwizdka. Wodnik lubi zaczepia¢ przejezdnych.
Z oddali stycha¢ jego ztosliwy chichot, jednak warto poswigci¢ czas i dogoni¢ Szuwarka,
choéby dla samej nagrody niespodzianki.

»Sztukmistrzowie w szuwarowym zakatku” — mato gdzie mozna spotkaé si¢ z tego
typu warsztatami. Ich istotg jest rogozyna — roslina wystepujaca wlasnie w Kamionku
Wielkim. A stworzy¢ z niej mozna istne cuda. Sg wsrod nich misy, kosze, torby na
zakupy oraz podstawki. Fachowa rada i pomocng dionig podczas warsztatow shuza
urocze rusatki. Wiasnorgcznie wykonane sztukmistrzowskie dzieta ozdobi¢ moga
domowe ogrodki, moga okazac si¢ takze niezwyklym pomystem na prezent.

Justyna Ocalewicz
Lecze

Lecze to wioska z niebywalg historig — jedna z najstarszych wsi powiatu elblaskiego.
Liczy sobie ponad 710 lat. Jej malownicze potozenie na wzniesieniu Wysoczyzny
Elblaskiej dodatkowo upigksza jej widok. Natura hojnie obdarzyta miejscowos¢ — liczne
wzniesienia, pagorki, glebokie wawozy okalaja wie$ ze wszystkich stron, a razem z nimi
wiatr, niosacy rozne historie i legendy.

Lecze otrzymato swoja nazwe (Lenzen) przypuszczalnie od krainy pruskiej Lanzanii
Iub od nazwy Lenz, co oznaczato wiosng. Do dzi§ mozna zobaczy¢ pozostatosci po
,Swietym miejscu”, czyli osadzie z okresu 400-100 r. p.n.e., zwanej Grodziskiem.
Znajduje si¢ tu rowniez cmentarzysko, pamigtkowy granitowy glaz z 1935 r., kosciot
barokowy z 1746 r. i wiele innych niezwyktych zabytkow.

WIOSKA WIRTRU
| PODCIENI

L.ecze — Wioska Wiatru 1 Podcieni

Przez ponad 700 lat mieszkancy wsi zdazyli polubi¢ wiatr znad Zalewu Wislanego, ktory,
wznoszac si¢ nad pagoérkami, przynosi im rzesko$¢ i zapach morza. W miejscowosci
charakterystyczne byly takze zabudowy zwane domami podcieniowymi, o ciekawej
formie i historii. Panujacy w okolicach wiatr i domy podcieniowe staty si¢ podstawa
do utworzenia tematu przewodniego — a wpasowat si¢ on idealnie w tradycje i bogata
histori¢ Lecza. By jeszcze bardziej tchnagé w to miejsce dusze, mieszkancy tecza
w 2008 roku zatozyli Stowarzyszenie ,,L.gcze — wies z perspektywa”.
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W swojej ofercie Lgcze, jak na Wie$ Wiatru i Podcieni przystato, posiada takZze robienie wiatrakow.
Skorupy wiatraka holenderskiego to pozostato$ci po zabytku, ktory ulegt zniszczeniu w trakcie wojny w roku 1945.
Jeden z niewielu juz doméw podcieniowych, dawniej w migjscowosci byto ich az 30.

Justyna Ocalewicz

Oferta Wioski Wiatru 1 Podcieni

W Leczu mozna sprobowaé swoich sit w réznorakich wyrobach rekodzielniczych.
Stuzy¢ temu maja dary pochodzace z samego lasu. A tworzy¢ mozna wszystko, na co
wyobraznia pozwoli. Miejscowo$¢ oferuje takze zywa lekcje historii i przyrody, poprzez
udziat w trasach — historycznej i przyrodniczej. Lecze, Wioska Wiatru i Podcieni, jest tez
organizatorem corocznej imprezy lokalnej pod nazwa ,,Lipcowe Harce”. Organizatorzy
zapewniaja dobrg zabawe, konkursy, warsztaty, tance i biesiade do bialego rana,
a przyjezdnych w harcowy dzien nigdy nie brakuje.

»Leczanskie wiatraczki smagane wiatrem” — a wszystkie kolorowe, niebanalne
ijedyne w swoim rodzaju, bo zrobione z pomocg wyobrazni. Do domu czy ogrodka, dla
przyjaciela czy znajomego — zrobi¢ je mozna podczas ,,wiatracznych” i witrazowych
warsztatow w Wiosce Wiatru i Podcieni. Lokalne artystki krok po kroku wskazuja, jak
nalezy stworzy¢ wlasny wiatraczek, a tym, ktorym rekodzielnicze rzemiosto niestraszne,
proponuja podwojng dawke zabawy oparta o techniki witrazowe realizowane przy
wietrznej pogodzie.

»Cudenka ze skarbow Lanzanskich Laséw” — czyli nic innego, jak warsztaty przy
uzyciu tego, co natura data. Niezliczone ilo$ci naturalnych materiatéw pochodzacych
z tutejszych lasow idealnie nadaja si¢ do tworzenia lokalnych dziet sztuki. Z pozyskanych
darow lasu muskanych wiatrem mozna wyczarowa¢ niezwykle ozdoby do domu, biura
czy na prezent dla bliskiej osoby.

Kwiaty kwitngce caty rok — takie przygotowac¢ mozna podczas warsztatow. A do wyboru
sg zlociste stoneczniki, czerwone maki badz wielobarwne roze. Oprawione w stroiki,
osadzone na gatgzkach, sprawiaja wrazenie zywych roslin. Barwne wigzanki moga stac¢
si¢ ozdobg domowych wnetrz.

Leczanskie szlaki piesze — to propozycja dla zwolennikow wiedzy historycznej
i przyrodniczej, jak rowniez osob lubigcych dhugie spacery pelne wrazen i emocji. Do
wyboru sa dwie trasy: historyczna —,,0d pruskich grodzisk do doméw podcieniowych”,
zwiazana z niebanalna architekturg i historig Lecza, oraz przyrodnicza — ,,Szlakiem
jarow, wawozow i lanzanskich pagorkow”.
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Justyna Ocalewicz
Suchacz

Suchacz to niewielka wie§ Gminy Tolkmicko potozna nad samym brzegiem Zalewu
Wislanego. Jest jedna z trzech miejscowosci tematycznych Partnerstwa ,,Miejsca
z Dusza” polozonych na wyjatkowo urokliwej Wysoczyznie Elblaskiej. Do
miejscowosci mozna dojecha¢ z dwoch stron: od Elblaga i Tolkmicka. Serpentyny drog,
ktore tu prowadzg, nie pozwalaja zbytnio rozwina¢ predkosci, wigc gosci zmierzajacych
do Suchacza, w niepowtarzalny klimat nadzalewowej okolicy i ekscytujaca przygode
w Wiosce Kaprow, wprowadzaja pigkne i niespotykane widoki — Kkrajobrazy
rozposcierajace si¢ zarowno z prawej, jak i lewej strony drogi.

Suchacz to tez miejsce z bardzo bogata i cieckawa historig. I to wlasnie historia sktonita
mieszkancow miejscowosci do stworzenia wioski tematycznej, uwydatniajacej
dos¢ odlegte czasowo wydarzenia, jakie w miejscowosci miaty miejsce, i ktore dla
mieszkancow po dzi$ dzien sa powodem do dumy.

SUCHACZ

WIOSKA KAPERSKA

Suchacz — Wioska Kaperska

Suchacz rozwija si¢ jako wioska Kaperska od 2008 roku. To aktywno$¢ mieszkancow
jest wyznacznikiem charakteru miejscowosci. Postanowili oni, ze wie$ z tak ogromnym
potencjatem musi si¢ specjalizowaé i tak oto Suchacz statl si¢ Wioska Kaperska,
w ktorej wszelkie inicjatywy podejmowane przez mieszkancOw powigzane sg z tematem
przewodnim.

Miejscowos¢ zawdzigeza swoj temat bitwie morskiej, ktora rozegrata si¢ 15 wrzesnia
1463 roku na wodach Zalewu Wislanego na wysokosci Suchacza. Polska elblasko-
gdanska flota kaperska, liczaca 30 okretow, rozgromita doszczgtnie liczaca 44 okrety
flot¢ krzyzacka. Z pogromu wydostal si¢ tylko okret Wielkiego Mistrza Ludwiga
von Erlichshausena. Od tego zwycigstwa datuje si¢ powstanie Marynarki Wojennej

Justyna Ocalewicz

Rzeczypospolitej Polskie;j.

W samym centrum Suchacza znajduje si¢ obelisk upamigtniajacy to wydarzenie. Do
niewatpliwie ciekawych miejsc w miejscowosci nalezy zaliczy¢ tez miejscowa plaze
i port jachtowo-rybacki oraz Niepubliczng Szkol¢ Podstawowa imienia Kaprow
Polskich, prowadzong przez Stowarzyszenie Milosnikéw Suchacza i Okolic. Z jej wiezy
rozciaga si¢ zapierajacy dech w piersiach widok na Mierzej¢ Wislana, a w zabytkowym
wnegtrzu znajduje si¢ m.in. oryginalny piec z poczatku XX wieku, ptaskorzezba fleuty
oraz wykonana przez mieszkancéw Suchacza makieta bitwy morskiej z 1463 roku.

Oferta Wioski Kaperskiej

Podczas wizyty w Wiosce Kaperskiej sprobowa¢ mozna kaperskiego jadta i trunkow:
tradycyjnego ,,$ledzia o cholewe”, ,.kaperskiego miodu” oraz ,,blinéw kaperskich”. Do
pirackiej braci mozna si¢ tez wkupi¢ — na wszystkich ch¢tnych czekaja barwne stroje
kaperek oraz kapréw. Gry terenowe oraz warsztaty prowadzone sg przez tutejszych
piratow — dostarczaja nie lada emocji wszystkim $miatkom, ktérzy wyzwania podejmuja.
Miejscowi korsarze przygotowali masg iScie pirackich atrakcji.

Suchacz to wie$ dla aktywnych turystow. W miejscowosci wypozyczy¢ mozna rower lub
kije Nordic Walking. Latem na wodach Zalewu Wislanego uprawia¢ mozna zeglarstwo.
Cyklicznie odbywa si¢ tu Festyn Kaperski dostarczajacy uczestnikom niezapomnianych
wrazen.

Pirackie ozdobki i $wiecidetka — czyli wisiory, kolczyki, bransolety dla kazdej damy,
ktora marzy o przygodzie w pirackim wydaniu. Mieszkanki Suchacza przygotowuja
bizuteri¢ oraz ucza, jak ja wykona¢. A wszystko odbywa si¢ tu w mysl zasady, ze
kaprowej damie $wiecidetek nigdy za wiele!

»Podroznicy w Kaperskiej Mennicy” — to warsztaty, ktore daja mozliwo$¢ przezycia
przygody i poznania pirackich obyczajow. Do Kaperskiej Mennicy turysci udaja si¢ nie
tylko po to, by osobiscie wybié piracka monetg, ale rowniez po to, by przygotowac na nia
sakwe. Monet¢ nalezy zabra¢ na dalsze wojaze 1 mocno jej pilnowaé, by przypadkiem
nie stala si¢ tupem.

,~Poszukiwacze Skarbu” — to nazwa jednej z terenowych gier fabularnych, ktora
przygotowuja miejscowi. A jej scenariusz? Ot6z... nad samym Zalewem Wislanym,
w okolicach Suchacza, ukryty zostal zagrabiony przez kaperska flot¢ skarb.
Szczesliwcom, w ktorych rgce dostanie si¢ tajemnicza mapa, dane bedzie zdoby¢
lupy oraz wieczna chwale. Uczestnicy gry wecielaja si¢ zatem w role poszukiwaczy
skarbu i przenosza do pirackiego $wiata. Gracze w oparciu o map¢ skarbu odnajduja
i wykorzystuja wskazowki, ktore, jak glosi legenda, maja doprowadzi¢ ich do skarbu.

Ozdobne Kaperskie Butelki — to one zastgpuja tu tradycyjna poczte, sa najlepszym
nosnikiem informacji, a przygotowywane sa podczas warsztatow techniki decoupage.
By¢ moze komus uda si¢ przygotowa¢ butle na owiang tajemnica mape skarbow?
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Kaprowie z Suchacza strzegg skarbu ukrytego u brzegu wod Zalewu Wislanego.
W szkole im. Kapréw Polskich w Suchaczu znajduje si¢ makieta upamigtniajaca stynng bitwe z 1463 roku.
W wiosce grasuja zuchwali piraci, wigc trzeba bardzo uwazac, by nie zosta¢ ich zdobycznym tupem.

Justyna Ocalewicz

Wielkie Wierzno

Wielkie Wierzno to nieduza wioska potozona w okolicach Fromborka, zatozona
w 1297 roku przez biskupa warminskiego Henryka Fleminga. To wie§ rodzinna,
od poczatku zamieszkiwana przez trzy duze rody, dlatego tak wazne s3 tu wigzi
i wspolne relacje migdzy mieszkancami. Oprocz wielowiekowej historii, miejscowosé
stynie z potozenia. Nie ustyszysz tu bowiem miejskiego gwaru, lecz odglosy natury,
zobaczysz urokliwe zakatki i zachty$niesz si¢ porcja Swiezego powietrza. W takim
miejscu cztowiek sam sktania si¢ do zadumy i wypoczynku. Tereny okalajace wioske
sg atrakcyjne przyrodniczo i historycznie. W centrum miejscowosci stoi wybudowany
w 1597 roku zabytkowy kosciot parafialny pw. Wszystkich Swietych, odbudowany przez
mieszkancoéw po dwoch pozarach. Przy kosciele znajduje si¢ pochodzacy z tego samego
czasu stary cmentarz niemiecki oraz cenny przyrodniczo obszar zajmowany przez trzy
ogromne lipy — pomniki przyrody. We wsi w latach 1947 — 1996 funkcjonowata Szkota
Podstawowa, obecnie w budynku tym miesci sie Swietlica Wiejska.

WTelkTe

WTerznod
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Zabawki z siana to jeden z lokalnych produktow Wioski Rodzinnej.

To, co najbardziej przycigga do Wielkiego Wierzna, to oferty przygotowane dla catych rodzin.

,,Rodzinna Stajnia Wielkie Wierzno” to przydomowa stadnina z warunkami sprzyjajacymi nauce jazdy konnej i aktywnemu
wypoczynkowi.

Justyna Ocalewicz

miejscu czlowiek sam sktania si¢ do zadumy i wypoczynku. Tereny okalajace wioske
s atrakcyjne przyrodniczo i historycznie. W centrum miejscowosci stoi wybudowany
w 1597 roku zabytkowy ko$ciét parafialny pw. Wszystkich Swietych, odbudowany przez
mieszkancéw po dwoch pozarach. Przy kosciele znajduje si¢ pochodzacy z tego samego
czasu stary cmentarz niemiecki oraz cenny przyrodniczo obszar zajmowany przez trzy
ogromne lipy — pomniki przyrody. We wsi w latach 1947-1996 funkcjonowata Szkota
Podstawowa, obecnie w budynku tym miesci si¢ Swietlica Wiejska.

Wielkie Wierzno — Wioska Rodzinna

Temat przewodni wzial si¢ zwyczajnie z historii i tradycji wioski. Od pokolen mieszkaja
tu trzy duze rody. Wiezi i blisko§¢ mieszkancow doprowadzita do powstania Wioski
Rodzinne;j. Integralna i nierozerwalng czg¢scia Wielkiego Wierzna jest wewngtrzna osada
Nowe Sadluki, ktorej mieszkancy wlaczaja si¢ w tworzenie wsi tematycznej. Dzigki
wspolnym dziataniom obu miejscowosci od 1948 roku dziata tu wielopokoleniowa
Ochotnicza Straz Pozarna, za$ tradycje kulinarne podtrzymuje powstate w 1961 roku
Koto Gospodyn Wiejskich ,,Pod Lipami”.

Wielkie Wierzno to obcowanie z natura, z dala od zgietku wielkiego $wiata. Cyklicznie
odbywa si¢ tu Festyn Rodzinny, bogaty w atrakcje — zabawy i konkursy dla matych
i duzych.

Oferta Wioski Rodzinnej

Przybywajac do Wioski Rodzinnej turysta ma okazj¢ do spgdzenia czasu w obliczu
natury i to w dostownym tego stowa znaczeniu. Mieszkancy zadbali o atrakcje i zabawy
dla swoich gosci. W Wiosce Rodzinnej sprawdza si¢ przystowiowe ,,dla kazdego cos
dobrego”.

Do celu, czyli zabawa z proca — i to nie byle jaka, bo ogromna, ktérej amunicja sa balony
wypetnione woda. Potrzebne jest tez dobre oko, a beztroska zabawa gwarantowana.
Wielkie Wierzno zadbato o rozrywke dla matych i duzych gosci. Niegdy$ zabawa
nazywana wojna podworkowa, dzi§ stanowi ofert¢ miejscowosci tematycznej
i bawigcym si¢ przysparza wiele radosci — najlepszym bedzie ten, kto wodng bomba
upoluje samego sottysa.

Gigantyczne banki mydlane — takie uzyskuje si¢ tu przy uzyciu bawelnianego sznurka,
dwoch kijkéw 1 wiaderka z ptynem. A ich tworzenie to nie lada wyzwanie. Na szczeScie
mieszkancy Wielkiego Wierzna opanowali t¢ umiejetno$¢ i z checia przekazuja ja
wszystkim odwiedzajacym.

Zabawki z siana — taka ozdobe mozna stworzy¢ podczas warsztatow, ktore tez ucza
cierpliwosci 1 zapewniajg relaks. To niebywale jakie zabawki i postaci mozna stworzy¢
wlasnie z siana! Podczas warsztatow, pod okiem prowadzacego, kazdy uczestnik
tworzy kure wielkanocna, koguta, jeza czy sowe. Co wiecej, jesli kto§ ma ochote na




106

Justyna Ocalewicz

wytworzenie swojego wlasnego produktu r¢kodzielniczego — nie ma sprawy! Zabawka
z siana to sposob na sprawdzenie swoich zdolno$ci manualnych, a zrobiong przez siebie
posta¢ mozna zabra¢ ze soba, jako pamiatk¢ przypominajacej o wizycie w Wielkim
Wierznie.

»Pajda i rzut podkowa” — czyli czas spgdzony w towarzystwie podopiecznych stajni
Wielkie Wierzno z gléwnym udzialem klaczy Pajda, to kolejna atrakcja tej wsi. Pokaz
konskich sztuczek i skokow przez przeszkody zadziwi¢ moze niejednego. Z kolei rzut
podkowa to gra wymagajaca cierpliwosci i ogromnej precyzji. Zawodnicy staraja si¢
trafi¢ podkowa do celu, a sgdzia skrupulatnie nalicza punkty za kazdy rzut. Dawka
$Smiechu towarzyszaca tej zabawie to przepis na dobrze sp¢dzony czas.

,,Qry giganty, czyli emocje w wielkim formacie” — pod tym hastem kryje si¢ ,, Twister”
i ,Jenga”, gdzie gracze probuja swoich sit ,pod chmurka”. Jedna gra wymaga od
zawodnika cierpliwoéci i trzymania emocji na wodzy, za$ druga to sprawdzian dla ciala
iumyshu. A o ile zabawniej moze by¢, gdy udziat w nim moze wzia¢ grupka zawodnikow?
Jak na Wielkie Wierzno przystato, gry przygotowane zostaly w nietypowym, bo wielkim
formacie.

»Na kon!” — czyli nic innego jak obcowanie w towarzystwie koni pod okiem dobrze
przygotowanych instruktorow. Rodzinna stajnia to idealne miejsce na pierwsza lekcje
jazdy konnej oraz doskonalenie swoich umiejetnosci. To wiasnie w Wielkim Wierznie
mozesz zobaczy¢ pokazy jezdzieckie, przejechac si¢ bryczka czy by¢ obecnym na
konnych imprezach plenerowych. Zima miejscowo$¢ zaprasza na niezapomniany
,.Z kopyta kulig rwie!”.

Justyna Ocalewicz

Aniotlowo

Aniotowo to typowa rolnicza wie$ polozona w Gminie Paslek. Potozona jest dosé
urokliwie, tak jak urokliwa jest jej nazwa — dotad jedyna taka w Polsce. Aniotowo
zatozone zostato ponad 700 lat temu, kiedy ziemie te zamieszkiwali Krzyzacy. Tutejsze
zabudowania, potozone na réznych wysokos$ciach, okalaja obie strony drogi, ktora okraza
strumien zwany tu Potokiem Aniotowa. Ten ptynacy zakolami przez catg miejscowosé
potoczek nadaje miejscowo$ci uroku. Aniotowo to, dzigki piecknym krajobrazom
i licznym urozmaiceniom terenu, bardzo malowniczy i atrakcyjny pejzaz wiejski.

»Aniolowo to nie miasto, Aniolowo to nie wioska, Aniotowo to miejscowos¢, ktora
pozna cata Polska. W Aniolowie mozna tanczy¢, mozna $piewaé, Aniotowo to kraina,
gdzie spelniaja si¢ marzenia...” — to motto przy$wiecajace mieszkancom. W Aniotowie
moze odnalez¢ si¢ kazdy, kto poszukuje prawdziwie sielskich klimatow, smaku
wiejskiego chleba oraz zacisza wiejskiego podworka.

(&,

=S

Aniotowo — Wioska Aniotow

Aniotowo jest pierwsza w regionie wsig tematyczng. Powstata dzigki stowarzyszeniu,
ktore bardzo wspiera rozwdj swojej spotecznosci. Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju
Wsi ,,Aniotowo” to organizacja, ktorej cztonkami sa przede wszystkim sami mieszkancy
miejscowosci, ktorym tez nie sg obojetne losy miejscowosci oraz jej mieszkancow.
Swdj temat przewodni mieszkancy zaczerpngli od nazwy oraz urokliwego, niemalze
niebianskiego potozenia miejscowosci. Aby miejscowos$é zyskata charakter zgodny
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Justyna Ocalewicz

z jej specjalizacja, mieszkancy zadbali tu o matg infrastrukturg, nawigzujaca do tematu
przewodniego. I tak juz na samym wjezdzie do miejscowosci witaja rzezbione w drewnie
anioty. Tu réwniez kazdy dom ma swojego drewnianego aniota str6za, spetniajacego
jednoczesnie funkcje tablicy z numerem zabudowania.

Rozwijanie anielskiego tematu przysporzylo mieszkancom wiele korzysci. Najwigksze,
to licznie przybywajacy goscie oraz popularnos¢ — bo nalezy zaznaczy¢, ze dzigki swej
»hietypowosci”, wie§ znana jest nie tylko w regionie, nie tylko w wojewddztwie, ale
w catej Polsce. Daje tez o sobie zna¢ nawet zagranica.

Oferta Wioski Aniotow

Niebiansko potozona miejscowos$¢ wita swoich gosci zapachem goracych ,,ruchancow”,
smakiem ,,anielskiej pokusy” i ,,diabelskiej kity” — znanych w regionie tutejszych
specjatow. Po przejsciu spacerowego szlaku biegnacego przez miejscowosé, odpoczac
mozna w Anielskim Zakatku, zorganizowanym z mysla o strudzonych wedrowcach.
Przy okazji odwiedzi¢ tu mozna skansen maszyn rolniczych oraz gospodarstwa rolnicze
z prawdziwego zdarzenia.

Angels in the Fire — to tutejsza grupa mtodych ludzi, ktéra uswietnia wieczorny pobyt
pokazem teatru ognia. Widowiska organizowane przez grupe¢ to pokazy talentu, pasji
1 energii, ktére moga udzieli¢ si¢ kazdemu. Czlonkowie grupy kazdemu, kto ma w sobie
odwagg, chetnie pokazuja, jak w taicu obcowac z ogniem — to element ich warsztatow
kuglarskich.

Warsztaty w Anielskiej Kuchni — powstaty dlatego, bo Aniotowo to réwniez co$ dla
podniebienia. W kilku domach we wsi mozna si¢ zatrzymac¢ i sprobowac¢ unikatowych
potraw anielskiej wioski, m.in. ,karkéwki po anielsku”, ,,piekielnego gulaszu”,
pierogow z ,,Raju u Janki” oraz ,anielskich ruchancéw” w gospodarstwie ,,U Dany”.
Bedac tu koniecznie trzeba skosztowac nalewek: ,,anielskiej pokusy” i ,,diabelskiej
kity”. A chegtni poznania wioski ,,od kuchni” biorg tu udzial w warsztatach tradycyjnego
wypieku chleba, podczas ktorych miejscowe gospodynie uchylaja rabka tajemnicy
anielskiego smaku.

Ceramiczne Anioly — taka pamiatke warto zabra¢ z Aniotowa. Najlepiej te, ktora sami
wykonali§my podczas warsztatow ceramicznych. Rekodzielnicza przygoda odbywa si¢
pod okiem najlepszych instruktoré6w — mieszkancow, ktorzy na aniotach znaja si¢ jak
nikt inny.

Zlot Mitos$nikdéw Aniotéw — czyli anielskie powitanie i diabelska zabawa. Impreza
organizowana jest w miejscowosci corocznie i juz na dobre wpisata si¢ w tradycje
miejscowosci. Tego dnia warto by¢ w Aniotowie —to okazja do kosztowania przysmakow,
zabawy podczas warsztatdw oraz obcowania z mieszkancami anielskiego Aniotowa
w iScie niebianskiej atmosferze.

Na kazdego, kto zawita do Aniotowa, czeka mity poczgstunek — ,,anielska pokusa”, ,diabelska kita” i kuszace zapachem
aniotowskie ,,ruchance”.

Uczestnik warsztatow ceramicznych moze stworzy¢ wlasnego Aniota, ktéry z pewnoscig bedzie przynosit mu szczgécie.
Postaci przydroznych aniotow to znaki rozpoznawcze miejscowosci.
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Narusa

Narusa to niewielka wie$ nieco oddalona od Zalewu Wislanego, lezaca na samym skraju
lasow Wysoczyzny Elblaskiej, oddalona o kilka kilometrow od Fromborka. To wie$
typowo popegeerowska — w roku 1949 przeksztatcono ja w Panstwowe Gospodarstwo
Rolne. Zaczatkiem zalog byli autochtoni mieszkajacy i pracujacy w rolnictwie, ktorych
systematycznie zastgpowata ludno$é naptywowa, m.in. przesiedlency z Wilenszczyzny
oraz z poludniowo-wschodniej czg¢éci Polski. Okoliczne $rodowisko przyrodnicze
charakteryzuje si¢ niezwyklymi walorami krajobrazowymi oraz wysokim stopniem
czystosci powietrza. W miejscowosci funkcjonuje Stadnina Koni ,,Narusa”, pielegnujaca
staropolskie tradycje jezdzieckie.

NARUSA

OSADA POD KAPELUSZEM

Narusa — Osada Pod Kapeluszem

Wie$§ znana jest z grzybnych laséow, ukwieconych ogrodow i lokalnych gospodyn
serwujacych grzyby w wielu odstonach. Warunki te sktadajg si¢ na potencjat turystyczny
wioski tematycznej — Osady Pod Kapeluszem, ktora mieszkancy tworzg od 2009 roku.
Narusa w catej okolicy stynie ze zbioru grzybow, przez wielu uznawana jest jako
najwicksze zaglebie grzybowe w regionie.

Justyna Ocalewicz
Oferta Osady Pod Kapeluszem

To tutaj skosztowaé mozna niezwyktych smakow potraw tworzonych na bazie bogactwa
okolicznych lasoéw, zasmakowa¢ w lokalnych nalewkach, wzia¢ udzial w paradzie
kapeluszy i odpoczg¢ wsrdd urokoéw krajobrazu na tonie natury. Odwiedzajacym te
miejscowos¢ do gustu na pewno przypadng przejazdzki bryczka i staropolskie jadto.

Grzybobranie — to oferta dla milo$nikow wczesnego wstawania i dlugich lesnych
spacerow. Poszukiwanie grzybow, z przewodnikiem znajacym doskonale kazdy
zakatek lasow okalajacych miejscowos¢, przynosi tylko jedno: koszyk peten lesnych
smakowito$ci. Przy okazji odkry¢ mozna kilka tajemnic w powojennych historiach
i dawnych dziejach pruskich tutejszych ziem.

Naruskie trasy spacerowe — to przygotowane przez mieszkancow wioski trasy
krajoznawcze, dopasowane do sprawnosci i oczekiwan grupy, a kazda z przewidziang
przerwa na piknik. Pokonujac je mozna odwiedzi¢ niezwykle miejsca, m.in.
Obserwatorium Astronomiczne polozone na Zurawiej Gorze i Swiety Kamien —
olbrzymi gtaz usytuowany w wodach Zalewu Wislanego.

Stadnina koni — to atrakcje potaczone z miejscem, ktdrego walorem jest malownicze
potozenie na skraju le§nych ostepow, na wzgoérzach wzdtuz wybrzeza Zalewu Wislanego.
Organizowane s3 tu: majowki na zielonej trawie, spanie na sianie, szkolka jezdziecka,
ludowe biesiady, ogniska z pieczeniem dzika, rajdy i przejazdzki wozami nad Zalewem
Wislanym, a zima — staropolskie kuligi z pochodniami oraz skiring (narty za koniem).
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W naruskiej stadninie koni kultywowane sg staropolskie tradycje jezdzieckie.
Miejscowo$¢ znana jest w okolicy jako prawdziwe zaglebie grzybowe.
Jak na Osadg pod Kapeluszem przystato, jej mieszkancom nie wypada chodzi¢ bez kapelusza.

Justyna Ocalewicz

Frombork

Frombork to miasto o bogatej historii, unikalnych walorach krajobrazowych oraz
unikalnym w skali §wiatowej dziedzictwie kulturowym. Jest miejscowoscia turystyczna,
jego zdecydowanym walorem jest obszar przywodny z portem rybackim i turystycznym
portem jachtowym. Miasto potozone jest nad Zalewem Wislanym, znajduje si¢
tu urokliwe molo spacerowe, plaza, a takze duzy park miejski. Przez miasteczko
przebiegaja wazne trasy turystyczne: Szlak Kopernikowski, Migdzynarodowa Trasa
Rowerowa R1 i Nadzalewowa Trasa Rowerowa R64. A co najwazniejsze — Frombork
to miasto historyczne. W czasach swojej $wietnosci Frombork byl stolica Warmii.
Przyciagnat wowczas w swoje mury wiele znamienitych postaci, m.in. samego Ignacego
Krasickiego. Jednak zdecydowanie najwazniejszg osoba, ktora na stale wpisala si¢
w dzieje tego miasta, byt mieszkajacy tu Mikotaj Kopernik.

FROMBORK

GROD KOPERNIKA

A

Frombork — Grod Kopernika

Z racji tego, ze to wtasnie Mikotaj Kopernik przyczynit si¢ do takiego rozstawienia
miasteczka, Frombork juz dawno okrzyknigto Grodem Kopernika i jest nim po dzi$
dzien. Tu stynny astronom zyl, stworzyt najcenniejsze swoje dzieto, ktére odmienito
postrzeganie catego $wiata, tu réwniez zostal pochowany. Jego zyciorys barwnie
wpisuje si¢ w histori¢ tego miasteczka — urzgdowat tutaj przez wiele lat, sprawowat
rozne funkcje. Pozostawit po sobie wiele miejsc, ktore dzi$ chetnie odwiedzajg turysei.
Istnieje kilka legend i opowiesci o zyciu i zastugach Mikotaja Kopernika, w niektorych
jest duzo prawdy, inne jednak nie sg sprawdzone do konca i by¢ moze juz na zawsze
takie pozostang.
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We Fromborku funkcjonuje grupa tafca z ogniem ,,NARAzie”, organizujgca pokazy teatru ognia w urokliwych okolicach
Wzgorza Katedralnego.

Frombork to miasteczko Mikotaja Kopernika, ktory wiasnie tu dokonywat badan, by potwierdzi¢ swoja najwazniejszg teorig.
Widok z Wiezy Radziejowskiego — najwyzszej budowli Wzgorza Katedralnego.

Justyna Ocalewicz

Oferta Grodu Kopernika

We Fromborku warto wybra¢ si¢ na Wzgorze Katedralne, udajac si¢ brama glowna
(potudniowg) lub zachodnig muréw obronnych. Mieszczaca si¢ tu Wieza Kopernika
to miejsce, gdzie stynny uczony przebywat. Uroki rozgwiezdzonego nieba mozna tu
podziwia¢ przy pomocy teleskopu i lunety w Obserwatorium mieszczgcym si¢ niespetna
2 km od Wzgérza (na Gorze Zurawiej — najwyzszym wzniesieniu w okolicy). Z kolei
widok na miasteczko i okolice oferuje dawna Dzwonnica, czyli 40-metrowa Wieza
Radziejowskiego. W niej znajduje si¢ Planetarium, w ktérym na sztucznym niebie
mozna obserwowaé droge stonca, planet, komet i sztucznych satelitow oraz obrazy
ponad 6000 gwiazd.

Ci, ktorym wcigz ducha wielkiego astronoma bedzie mato, powinni uda¢ si¢ do
Muzeum Mikotaja Kopernika, zatozonego w 1912 roku. A skoro mowa o historii,
do katalogu zabytkéw warto dodaé neogotycki kosciol $w. Wojciecha pochodzacy
z polowy XIX wieku oraz nieco starszy (XV w.) dawny Szpital Sw. Ducha z kaplica
$w. Anny — dzi$ to Muzeum Historii Medycyny. Przystankiem w zwiedzaniu moze by¢
Wieza Wodna z XVI wieku, umiejscowiona nad liczacym blisko 5 km dtugosci Kanalem
Wodnym — stad w zaciszu kawiarni mozna upajac si¢ picknymi widokami tarasowymi.
zabytkéw warto dodac¢ neogotycki koscidt sw. Wojciecha pochodzacy z potowy XIX
wieku oraz nieco starszy (XV w.) dawny Szpital Sw. Ducha z kaplica $w. Anny — dzi$
to Muzeum Historii Medycyny. Przystankiem w zwiedzaniu moze by¢ Wieza Wodna
z XVI wieku, umiejscowiona nad liczagcym blisko 5 km dlugosci Kanatem Wodnym —
stad w zaciszu kawiarni mozna upajaé si¢ picknymi widokami tarasowymi.

»Spotkania z Kopernikiem” — to oferta, dzigki ktorej mozna bardzo dobrze poznaé
Mikotaja Kopernika, jego zainteresowania, miejsca, ktore lubit i zZycie, o jakim nie pisze
si¢ w podrecznikach do historii. Opowiesci 0 uczonym sprawiaja, ze jego wspomnienie
na dtugo zostaje w glowach stuchaczy.

,,Sladami Mikotaja Kopernika” — to z kolei gra terenowa, za sprawa ktorej uczestnicy
moga pozna¢ Frombork nieco inaczej. Wcielajac si¢ w role detektywow, odkrywaja jego
histori¢, wazne miejsca oraz wspotczesny charakter. Odgadywanie kolejnych zagadek,
wyszukiwanie informacji, daje wiele frajdy kazdemu, kto si¢ tego podejmie. Po przejsciu
gry, Frombork wydaje si¢ zdecydowanie blizszy i bardziej znany.

»~Akademia Mikotaja Kopernika” — to oferta powstata z mysla o dzieciach i mtodziezy.
Organizowane dla nich zaj¢cia edukacyjne pozwalaja dowiedzie¢ si¢, jak wyglada uktad
stoneczny, w jaki sposob porusza si¢ ziemia czy tez jak Kopernik dochodzil do swoich
wielkich odkry¢. To nauka poprzez zabawe, dajaca wigcej korzysci niz wycieczka do
niejednego muzeum i niejeden wyktad na temat wielkiego astronoma.
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Brama do wielkiego
Swiata

We wsi jest konflikt
Kultura wspolpracy
Trzy oblicza

Nie garbimy si¢
Wystarczy jeden telefon
A wszystko to...

A teraz to zrobmy

Jak rozwinigcie skrzydet
Tchna¢ dusze w miejsca

Arkadiusz Jachimowicz

Wielokrotnie zadziwiata mnie atrakcyjnos¢ tej metody. Czy to podczas warsztatow,
czy planowania, spotkan informacyjnych, czy zwyktych rozméw — wioski tematyczne
budzily ogromne zainteresowanie moich rozméwcow. Podobnie twierdza kolezanki
i koledzy z ESWIP-u. Gdzie tkwi fenomen? W tym, ze mozna od poczatku samemu
stworzy¢ nowa rzeczywisto$¢ w miejscu, gdzie od dawna nic si¢ nie dzialo? W tym, ze
innym to si¢ udato, ze to dziata? W zakorzenionej w cztowieku tgsknocie do realizacji
wlasnych marzen? Nie czekamy juz na przystanku autobusowym — wiejskiej bramie
do wielkiego $wiata. Sami ten wielki $wiat sprowadzamy do siebie, bo wszystko jest
mozliwe!

We wsi jest konflikt

Odnosnie wiosek, dwoch spraw jestem pewien. Pierwsza to ta, ze jest tam jaki$ konflikt,
a druga, to obecnos¢ kilku oséb, ktore chcg zmian i poswigca na to swdj czas i energig.
To ostatnie powinno nas utwierdzi¢ w przekonaniu, ze warto zajrze¢ do kazdej wsi, bo
spotkamy tam pasjonatoéw. Natomiast istnienie konfliktow to dla nas sygnat, Zze oprocz
umiejetnosci animacyjnych, bardzo nam si¢ przydadza — przynajmniej w pierwszej fazie
prac — umiej¢tnosci mediacyjne. Ale bywa tez tak, ze konflikty tworza klincz, ktory nie
pozwala na pojscie do przodu — kto$ nie lubi kogo$ lub czego$ i wlozy wiele energii,
zeby ten kto§ czy co$ nie zaistnialo. Rece opadaja, a spoteczno$é traci mozliwos¢
rozwoju. Widzialem takie miejscowosci. ..

Kultura wspotpracy

Mialem przyjemnos$¢ wspottworzy¢é model wspotpracy administracji publicznej
i organizacji pozarzadowych'. Poznatem wtedy wielu wspaniatych ludzi, wiele si¢ od
nich nauczylem. Poczatkowo nie chciato mi si¢ wierzy¢ — punktem wyjscia jest kultura
wspolpracy? Nie mechanizmy, formy, metody wspolpracy — kultura!? Tak, kultura.
Miejscowosci tematyczne to nie robota dla indywidualisty, to praca zespotowa: ludzi,
organizacji, instytucji, samorzadow, przedsigbiorstw. To, co daje fundament, to nie tyle
wspolny interes (cho¢ jest wazny), ale kultura wspolpracy i zbudowane na niej zasady.

Model precyzuje kultur¢ w ten sposob: ,Jest to pojecie opisujace konfiguracje
wyuczonych zachowan i ich rezultatéw, ktérych trwanie polega na tym, ze sa one
podzielane w danej spotecznosci i przekazywane migdzy jej cztonkami. Zatem sa to
nie tylko instytucje, wartosci, sformalizowane praktyki, ale takze postawy, obyczaje,

rytualy, jezyk™.

Trzy oblicza

Trzy oblicza kultury wspoélpracy: wzajemny pozytywny wizerunek, partnerska postawa,
obopdlne zaufanie. W ten sposob kreujemy kultur¢ wspoétpracy. To klucz do sukcesu.
Skoro tak, warto temu przyjrzec si¢ blize;j.

1 Model wypracowany zostat w 2011 roku, dostepny jest na stronie www.pokl541.pozytek.gov.pl
2 Tamze, str. 42
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Arkadiusz Jachimowicz

Nie patrzymy na siebie wilkiem — budujemy wzajemne pozytywne postrzeganie sig.
Prawda, ze z wysitkiem i po$wigcajac na to sporo czasu, ponoszac kleski, ale trwajac
W mocnym postanowieniu: z cala zyczliwoscia bgd¢ poznawatl partnera, bgdg badat, na
jakich zasadach pracuje, bede starat si¢ rozumie¢ jego decyzje, nie bede postugiwat si¢
stereotypami (urzgdasy — oszotomy [wyjasnienie: urz¢dnicy — dzialacze organizacji],
krwiopijcy, cwaniacy itp.), bede patrzyl na jego poczynania przez pozytywne okulary
(,,szklanka do polowy petna”), bede szukal tego, co nas taczy, a nie dzieli, a w réznicach
dostrzege szansg a nie zagrozenie, i w koncu —bede zachowywat si¢ po prostu kulturalnie.

Nie garbimy si¢

Grunt to odpowiednia postawa, nie tylko w boksie — takze w kulturze wspdtpracy.
Jaka jest nasza postawa wobec partnerow? Jaka by¢ powinna? Obiecuje solennie: bede
interesowal si¢ jego (partnera) dziataniami, owszem, prezentujac takze swoje; nie bede
ani roszczeniowy (,,musisz mi to dac!”), ani protekcjonalny (,,no dobrze, dam ci”),
wszystkich bedg traktowac rowno, po partnersku, bedg szanowat jego wazna role we wsi,
wierzac, ze uszanuje moja; wiem ze dziata inaczej, akceptuje¢ to, chee, zeby akceptowat
moj styl, rozumiem jego problemy i trudnosci, bgd¢ z nim w statym kontakcie. Widac ile
tu potrzeba samozaparcia, pokory i cierpliwosci — ale to zgoda buduje.

Wystarczy jeden telefon

Zaufanie to klucz do rozwoju. Gdy sobie ufamy, wystarczy jeden telefon i sprawa
zatatwiona. Jezeli nie ufamy — nie wystarczy kilogram pism. Zaufanie tworzy kulturg
wspotpracy. Kto raz przejechat si¢, bo zbytnio komu$ zawierzyt, wie jak to boli.
Dlatego: bgd¢ budowat zaufanie wobec mnie i moich partneréw poprzez wspdlne
dziatania na wielu plaszczyznach (nie tylko w kwestii twardych interesow), nie bede
doszukiwat si¢ negatywnych intencji w ich dzialaniach, be¢de je chwalil, jak tylko co$
fajnego zostanie zrobione, nie bede¢ kontrolowat (chyba, ze w ostateczno$ci), jestem
urzgdnikiem (dziataczem spotecznym, przedsigbiorca), ale to wcale nie znaczy, ze
traktuj¢ ci¢ jak klienta (natrgta, ksigzeczke czekowa); prawo tak, ale stuzebnie wobec
naszej wspolpracy, a nie tylko dlatego, aby nada¢ naszej wspolpracy formalny wymiar.

A wszystko to...

Chcemy zy¢ lepiej, pehniej, dostatniej, bardziej kolorowo. Chcemy byé szczgsliwi
i chcemy to szczgécie zapewni¢ naszym dzieciom i wnukom. Wszyscy zatem zabiegamy
o podniesienie jakosci naszego zycia. Zycie czesto weryfikuje te nasze cele, jednak nie
poddajemy si¢. Widzie¢ ten trud — krzepiace. W kazdej spotecznosci sg ludzie, ktorzy
si¢ nie poddaja, ktérzy mysla kategoriami nie tylko dobra swojego i swojej rodziny, ale
tez dobra wspdlnego wszystkich mieszkancow. Nie chce Ci si¢ wierzy¢, zbyt trudne,
zbyt idealistyczne? Nie garb si¢! (postawa). I pamigtaj, ze wiele spraw mozna zatatwic
jednym telefonem (zaufanie). Dlatego pozytywnie przygladaj si¢ $wiatu (postrzeganie
si¢). Tak, wysoki poziom kultury wspotpracy, to wysoki poziom szans na spetnianie marzen.

Arkadiusz Jachimowicz
A teraz to zrobmy

No dobrze, kultura wspotpracy przekonata mnie. Jutro pogadam z ludzmi i w dwa
tygodnie da si¢ sprawe zatatwic. (,,Ci cholerni zadaniowcy!” — ustyszalem kiedy$ ni to
zarzut, ni pochwale wobec szybkiego dziatania naszej organizacji). Zmiany wymagaja
czasu. I cierpliwosci. I pokory. Jak budowaé kulture wspotpracy?

Najpierw dajmy sobie kilka lat — nie tygodni. Zastanowmy sie, jakie wprowadzié
mechanizmy, aby stopniowo tworzy¢ partnerskie postawy, budowaé zaufanie
i pozytywne postrzeganie. Spotykajmy si¢ i rozmawiajmy czgsto, nie zawsze o interesach,
czasami o dzieciach i marzeniach. Stworzmy formalne porozumienie miejscowosci
tematycznych. Wspolnie wypracowujmy strategie rozwoju, nie zalujmy na to czasu.
Porzadkujmy rzeczywistos¢. Organizujmy konkursy, nagradzajmy najlepsze produkty
(tylko madrze, aby si¢ nie porézni¢). Wspolnie ustalajmy cele i sposoby ich realizacji.
Badzmy solidarni. Bierzmy wspdlng odpowiedzialno$¢ za wspolne dziatanie. Grajmy
zespotowo. Dodam od siebie — przestrzegajmy Dekalogu, to dziata.

Jak rozwinigcie skrzydet

Prezentowany przez nas w tej publikacji model tworzenia miejscowosci tematycznych
to szansa na rozwinigcie skrzydel. Zaczynamy od integracji, a potem — takze dzigki
owocom kultury wspolpracy — zaczynamy stopniowo po prostu zarabiaé. Nie po
to, aby mie¢ kasg, ale po to, aby swoj lokalny $§wiat czyni¢ petniejszym, bardziej
kolorowym i ciekawszym. Nasza metoda jest narz¢dziem do utworzenia miejscowosci
tematycznej — tak jak kowal potrafi wykué przepigkna kompozycje w metalu, tak i Wy
mozecie wypracowac przepigkna miejscowos¢ tematyczna. Kowal czyni to w trudzie,
Wy rowniez. Jednak prosimy Was przy tym — nie zapominajcie o radosci tworzenia,
radosci wspolnego podejmowania wysitku, radosci spetniania marzen. Mimo miliona
przeszkod, sprobujmy ta radoscia cieszy¢ si¢ co dnia.

Tchna¢ dusze w miejsca

Miejscowosci tematyczne majg dusze. Wy jestescie tworcami miejscowosci, Wy dacie
jej dusze — niepowtarzalny klimat ztoZzony z mozaiki Waszych usmiechow, przytulnych
domostw, przepysznych potraw, wyjatkowych produktow, niezapomnianych wrazen.
Czgs$¢ tej duszy beda nieustannie zabierali ze sobg Wasi goscie, ale im wigcej zabiora,
tym bardziej bedziecie dumni i szczesliwi. I tego Wam z calego serca zyczymy.
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O sensie i bezsensie miejscowosci tematycznych'

Chce tu przedstawi¢ kilka mysli zainspirowanych lektura tekstow, sktadajacych
si¢ na niniejszy tom, zredagowany przez Barttomieja Gluszaka. Ksigzka opowiada
o miejscowosciach tematycznych, zachecajac do ich budowania i rozwoju, prezentujac
pewnametodologie, rekomendujac znakomite przyktady w tym zakresie. Wszystkie teksty
w jaki$ sposob odwotuja si¢ do kontekstu, w jakim zaréwno Autorzy, jak i mieszkancy
opisywanych miejscowosci tematycznych osadzajg swoje dziatanie i ugruntowujaca je
refleksje. Pozwolg sobie rowniez, na poczatek, zarysowacé taki kontekstowy obraz, ktory
nie tyle gra tu jak statyczne i nieme tlo, co jak interaktywny czynnik wptywajacy na
przedstawiane tresci. W dalszej czgsci wypowiedzi postaram si¢ bowiem uja¢ wyniki
inspiracji, jaka stata si¢ moim udzialem w zwigzku z analizg tresci prac tworzacych
ten zbior. To glownie mysli o wartosci, jaka stanowi podmiotowy charakter tozsamosci
wspolnoty, kreujacej tematyczng miejscowosé, jak poszczegdlnych jej mieszkancow.
Jezeli wspotdziataja oni w poczuciu zjednoczenia celem, ktorego realizacja — jak ciasto
— znajduje dla siebie formg¢ w postaci wiodacego dla danej miejscowosci tematu, to —
jesli forma pasuje — wszystko ma sens, ,,ciasto” nie wylewa si¢ i wyrasta wspaniale.
Jezeli jest inaczej, poczucie bezsensu niweczy wszystko, glownie podmiotowosci, ktore
mialy szansg, a nie wyrosty na zaczynie, jaki stanowi temat i pomyst na tematyczna
miejscowosc.

Kontekst, w jakim ksztaltuja si¢ owe sensy i bezsensy miejscowosci tematycznych
— a przede wszystkim sensy i bezsensy wspolnotowego dziatania, ktére ma wybitne
walory autokreacyjne, dopuszczajac badz nie do zmiany w przestrzeni zycia podmiotu —
stanowi przede wszystkim kondycja $wiata, w ktorym zyjemy. To rzeczywisto$¢ poznej
nowoczesnosci, jak opisywat ja Anthony Giddens?, albo hipernowoczesnosci, jak ujat
ja Marc Augé’. Jej cechg jest poglebiajaca sie pustka znaczeniowa, coraz bardziej
dokuczajacy nam brak znaczenia przestrzeni i miejsc, ktory zaczyna dotyczy¢ rowniez
podmiotu spotecznego. Z jednej strony pustka, ale z drugiej — ekstazy nadmiarowosci.
Kazdy z nas, indywidualnie, jak réwniez my, skonfigurowani w réznych wspdlnotach,
mamy poczucie, ze w wielu obszarach, sferach naszego zycia, jest wszystkiego za duzo.
Owo za duzo, jak ujal to Marc Augé, odnosi si¢ do trzech figur:
1. Czasu — Mamy dzisiaj do czynienia z nadmiarem wydarzen. Czujemy, jak coraz
mniej jesteSmy w stanie ogarng¢, chocby z tego, co plynie do nas
z codziennych przekazéw radiowych, telewizyjnych, internetowych.
O tym, ze co$ dzieje si¢ ciggle, wiemy nie tylko 2z obserwacji wlasnych
poczynan (ktorg zarzucamy wobec potrzeby koncentracji uwagi na tym,
co poza nami), ale z milionow doniesien o wydarzeniach, jakie zaszly
w milionach miejsc na $wiecie.
2. Przestrzeni — Nasze $wiaty nie zamykajg si¢ dzisiaj w naszych miejscach,
w tych fragmentach przestrzeni, ktore oswoiliSmy swoim wpltywem i uczyniliSmy
bezpiecznymi dla siebie niszami. Chwiejna wigc okazuje si¢ naszosé naszych

1 Recenzja opracowania Tam gdzie miejsca majg dusze¢. Model tworzenia miejscowosci tematycznych, pod red. Barttomieja
Gluszaka;

2 A. Giddens, Nowoczesno$¢ i tozsamos¢. ‘Ja’ i spoleczenstwo w epoce péznej nowoczesnosci, thum. A. Szulzycka, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa, 2001;

3 M. Augé, Nie-miejsca. Wprowadzenie do antropologii hipernowoczesnosci, thum. R. Chymkowski, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa, 2010;
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$wiatow, mocno rozepchnigtych przez nowe przestrzenie, wpuszczone don chocby
przez codzienna obecno$¢ miejsc zycia serialowych bohateréw albo wiktuaty,
ktore trafiaja na nasz stot — nie z kramiku za rogiem, ale z innego kontynentu.

3.  Ego — Wybujalo$¢ naszego ego wydaje si¢ wiasnie osiagaé granice. Retoryka
naszego $wiata opiera si¢ na pierwszej osobie; ja warunkuje i stoi za kazdym
niemal dziataniem. Ja urasta na znaczeniu w rzeczywistosci sformatowanej
mysleniem neoliberalnym, kiedy dyktat wolnego rynku, wszechogarniajaca
zasada rywalizacji i upatrywania wolno$ci w skomercjalizowanym wolnym
wyborze, podporzadkowuje wolno$¢ 1 sile wspdlnoty — wolnosci 1 sile
jednostki. Niektorzy socjologowie, w zwiazku z postgpujaca indywidualizacja,
wieszcza koniec podmiotu’.

W tych warunkach formujacy si¢ indywidualny podmiot staje si¢ jednostkg — w $Scistym

tego stowa znaczeniu, odsylajacym do myslenia o wojsku, policji i innych strukturach

totalitarnych, na ktore skladaja si¢ subordynowane, ewidencjonowane, wykonujace
nalozone zadania, elementy danej zbiorowos$ci. Nie ma ws$rdod nich podmiotow,

w rozumieniu tozsamos$ci o podmiotowym charakterze. Wyrdznia je charakterystyczna

cecha, wyrazana dobrze angielskim agency, sprawstwem pozwalajacym podmiotowi

czu¢ si¢ wladnym i gotowym do zmieniania siebie i swojego §wiata. Podmiot sprawczy
to tworca miejsc, w ktorych zyje.

Tymczasem hipernowoczesnos¢ — zdaniem Marca Augé — tworzy nie-miejsca, ktore nie
sa utopiami, bo istnieja, ale nie kryja w sobie zadnego spoteczefistwa organicznego®.
Przestata dziata¢ i nie pasuje juz do opisu rzeczywistosci matryca Durkheima przydatna
w opisie nowoczesnosci. Byla ona oparta na relacjach (wigziach okreslajacych
typy solidarnosci) i w hipernowoczesnosci po prostu nie pracuje. W nie-miejscach,
charakterystycznych dla naszej super-modernity, wedtug Augé zaktada sig, ze jednostki
beda wchodzity w relacje — nie migdzy soba, ale z tekstami, instrukcjami takich
nadawcow jak podmioty prawne, instytucje, korporacje. Interakcje z automatami,
znakami zakazu 1 nakazu stawac si¢ majg norma, a samotno$¢ — dominujaca kondycja
wspolczesnosci. 1 tak zataczamy krag, powracajac do mysli o znaczeniowej pustce,
jakiej do$wiadczamy, niezaleznie od feerii nadmiarowosci, o ktoérej wspomniatam.
Nie-miejsca, anonimowe przestrzenie lotnisk, hipermarketéw czy hoteli, nie zapadajac
w pamie¢, pamigci nie maja i s3 w zwiazku z tym bez znaczenia. Bez znaczenia dla
samego siebie staje si¢ tez podmiot, ktdry —nie tworzac miejsc, a sunac mniej lub bardziej
gladko przez nie-miejsca — traci poczucie wlasnej tozsamosci, identyfikacje znajdujac
w jej zastgpstwie. W ten sposob, zamiast podmiotowe] tozsamosci, mamy tozsamosc¢
jednostki, uformowang nie wiedzie¢ jak i kiedy, z pewnoscia jednak w warunkach
panowania, w ktorych podporzadkowanie staje si¢ nasza nieodtaczng kondycja (co robi
z paniami hasto ,,Loreal, jestem tego warta”?).

W warunkach, kiedy — jak wspomnialam — paradygmatem jest neoliberalizm i w imi¢
wolnosci jednostki dopuszczalne jest — na przyklad — by zgingta, nie doswiadczywszy
odruchu solidarnosci (o zaniku takiego odruchu dzisiaj pisze Zygmunt Bauman®),
jednostka podlega do$¢ szczegdtowo precyzowanym rygorom.

4 7. Bokszanski, Tozsamosci zbiorowe, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 9, 2008;
5 M. Augé, Nie-miejsca... op. cit., s. 77;
6 Z. Bauman, Zycie na przemial, Wydawnictwo Literackie, Krakéw, 2004;
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Zaliczy¢ do nich mozna oczekiwanie samodzielnosci, w ktore wpisuje si¢ szeroko
rozwijana dzisiaj retoryka samowystarczalnosci, przedsigbiorczo$ci, samo-zatrudnienia
itd. Co za tym idzie, jednostka ma by¢ zdolna do bycia rozliczong (accountability)
ze swojej operatywnosci, szczegdlnie w zakresie pozyskiwania $rodkow do zycia,
co sprowadza si¢ do sprawnosci w pozyskiwaniu zatrudnienia.samowystarczalnosci,
przedsigbiorczosci, samo-zatrudnienia itd. Co za tym idzie, jednostka ma by¢ zdolna
do bycia rozliczona (accountability) ze swojej operatywnosci, szczegolnie w zakresie
pozyskiwania $rodkéw do zycia, co sprowadza si¢ do sprawno$ci w pozyskiwaniu
zatrudnienia. Dzisiaj jednostka podlega wymaganiu nieustannej zdolnosci do pracy
(workability) oraz do permanentnego utrzymywania si¢ w gotowosci do zatrudnienia
(employability). Nie podmiotowo rozumiana praca si¢ liczy, lecz jej wyalienowana
formuta, kiedy pracownik wykazuje si¢ przede wszystkim ustawiczng zdolno$cia do
bycia zatrudnionym. Nie praca, lecz zatrudnienie wazne jest w tym $wiecie’.

Praca rozumiana jako zatrudnienie (gtéwnie samo-zatrudnienie, self-employment)
sformatowata nasza rzeczywisto§¢. Co interesujace, w jej ramach — mozna by
powiedzie¢, ze w drodze naturalnej konsekwencji — zmienia si¢ znaczenie i niebywale
ro$nie ranga edukacji. Powstaje wigc niebotycznych rozmiaréw rynek ustug
edukacyjnych. Do zaspokojenia szybko rosngcych potrzeb w zakresie edukacji — nie
tylko zawodowej, ale nakierowanej gltéwnie na to, jak psychologicznie sposobi¢ si¢
do pokonywania przeszkod w ustawicznej gotowosci do zatrudnienia — potrzebujemy
wigc nowych kadr. Chodzi o liczng rzesz¢ roéznego rodzaju edukatorow, trenerow,
brokerow itd. Wysoko wyspecjalizowanych, ale i ogdlnie charyzmatycznych liderow,
filozofow zmiany — bo przeciez edukacja, o ktérej tu mowa, nie lokuje si¢ tylko
w szkole, a moze nawet gtdwnie poza nia, dostownie wszedzie, w kazdej sferze i kazdym
miejscu oraz momencie naszego zycia. Musimy przeciez uczy¢ si¢ przez cale zycie,
zeby nie utraci¢ uksztattowanej zdolnosci do bycia zatrudnionym. Pigkna idea lifelong
learning — calozyciowego uczenia si¢ — stala si¢ w tych warunkach w petni funkcjonalna
wobec neoliberalnej logiki, w retoryce wolnego rynku przektadajac si¢ na wymagania
kredencjalne i instytucjonalizacj¢ wszelkich form uczenia si¢ (edukacja nieformalna,
pozaformalna podlegajace walidacji i prowadzace do dyplomow). Tak wigc wraz ze
spoteczenstwem opartym na pracy (zatrudnieniu), ktora stanowi w nim organizujaca
o$ (workfare society), ksztaltuje si¢ spoteczenstwo kredencjalne, formujace si¢ wokot
dazenia do zdobywania przez jednostki niekonczacych si¢ referencji i certyfikatow,
ciaglych potwierdzen ich kwalifikacji, ich zdolnos$ci do bycia zatrudnionym (credential
society).

Mysl o jednostce, zdyscyplinowanej we wspolczesnym spoteczenstwie wymogiem
pracy jako zatrudnienia i edukacji, jako potwierdzenia zdolnosci do bycia zatrudnionym,
przenosi niemal automatycznie w obszar refleksji — z jednej strony o wolnosci, z drugiej
o wspolnocie. Co w tych warunkach mozna powiedzie¢ o pierwszej w odniesieniu do
podmiotowej tozsamosci, a co o drugiej, jako Srodowisku jej zycia?

Jednostka jest produktem wiladzy®. W zwiazku z tym, pragnac tworzy¢ wspodlnoty

7 T. Szkudlarek, ,Koniec pracy” czy koniec zatrudnienia? Edukacja wobec presji $wiatowego rynku [w:] A. Kargulowa, S. Kwiat-
kowski, T. Szkudlarek (red.), Rynek, kultura neoliberalna i edukacja, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow, 2005;

8 M. Foucault, Preface [w]: G. Deleuze, F. Guattari, Anti-Oedipus. Capitalism ans Schisophrenia, thum. R. Yurley, M. Seem, H. R.
Lane, London — New York, 2004, s. XV-XVI - podaj¢ w thumaczeniu, za M. Postola: Nie zakochuj si¢ we wtadzy [w:] J. Ranciére,
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ztozone nie z jednostek, a z autentycznych podmiotowosci, ktéorych wzajemne relacje
nie wpisywatyby ich w strukturalne relacje wladzy, potrzebujemy przede wszystkim de-
indywidualizacji. Wspolnota nie ma by¢ organiczna wigzia hierarchicznie jednoczaca
indywidua, lecz nieustajagcym generatorem ,,de-indywidualizacji”. Nie zakochuj si¢ we
wtladzy — pisat Michel Foucault2. Jak to robi¢? Jak dokonywac tych de-indywidualizacji,
nie poddajac si¢ daznosci do panowania i mu nie ulegajac, i jak pracowacé, cieszac si¢
godnym zyciem, niekoniecznie i nie przede wszystkim zabiegajac o zdolno$¢ do bycia
zatrudnionym?indywidua, lecz nieustajacym generatorem ,,de-indywidualizacji”. Nie
zakochuj si¢ we wladzy — pisal Michel Foucault’. Jak to robi¢? Jak dokonywac tych
de-indywidualizacji, nie poddajac si¢ daznosci do panowania i mu nie ulegajac, i jak
pracowac, cieszac si¢ godnym zyciem, niekoniecznie i nie przede wszystkim zabiegajac
o0 zdolno$¢ do bycia zatrudnionym?

Moga w tym pomaga¢ wspolne cele, jakie stawiaja sobie lokalne spotecznosci i szyldy,
jakie pozwalaja da¢ tym celom jasny wyraz, jednoczac ludzi w dzialaniu, toczacym
si¢ w ten sposob jakby pod jednym dachem. Takim szyldem moze by¢ temat, wiodaca
0§ dziatan w danej miejscowosci. Jak ujat to Bartlomiej Gluszak, redaktor niniejszego
tomu i animator inspirujacy upowszechnianie si¢ idei miejscowosci tematycznej, jest
to miejscowos¢, ktorej spolecznos¢ rozwija si¢ w oparciu o wspélnie wybrany temat
przewodni. Jest on wyjsciem do zmiany, tak w wymiarze relacji i wigzi spolecznych, jak
i w wymiarze ekonomicznym, czyli poprawy sytuacji bytowej'’. Wactaw Idziak, krajowy
nasz guru w sprawach miejscowos$ci tematycznych, takze w tym opracowaniu, mowi
ponadto, w odniesieniu do wiosek tematycznych, ze ich mieszkancy zajmuja si¢ czyms$
jednym, ale na szersza skalg i na kilku poziomach. Mozna powiedzie¢, ze jest to rodzaj
specjalizacji wsi, nowej specjalizacji (...). Kiedy przynajmniej kilka osob we wsi zajmie
si¢ sprawami zwigzanymi z danym tematem, ale na kilku wymienionych przez tego
autora poziomach (m.in. gospodarczym, edukacyjnym, kulturalnym, symbolicznym), to
taka wiosk¢ mozna nazwaé wioska tematyczna'.

Parafrazujaczdanie,odnoszacesi¢doautonomiisztuki, wrozumieniuJacquesaRanciere’a,
mozna powiedzie¢, ze aby miejscowos¢ tematyczna miala swoj upodmiotawiajacy
potencjal wobec jednostki i wspolnoty, musi uniezalezni¢ si¢ od ciazacych na niej
zobowiazan do realizacji takiej, a nie innej misji, przybierania takiej, a nie innej tresci'>.
Wydaje si¢, ze miejscowo$¢ tematyczna moglaby dziata¢ upodmiotawiajaco, jezeliby
stuzyta swoja rozmaitoscia, ujawniajaca si¢ w poziomach (o ktérych wspomniat Wactaw
Idziak) czy w nieprzewidywalnosci zmiany (jak u Barttomieja Gtuszaka), do ktorej
bycie w takiej wspolnocie moze doprowadzaé. Wspodlnota miejscowosci tematyczne;j,
jako Foucaultowski generator de-indywidualizacji, moglaby pozwala¢ ludziom
funkcjonowac jako to i to, i to, i tamto, i tamto, i to"* — ujmujac rzecz jezykiem Gillesa
Deleuze’a i Felixa Guattariego. Dobrze byloby wiec, gdyby — w sensie strukturalnym
— dziatania wokot tematu, na wszystkich poziomach i we wszystkich sferach zycia
spotecznosci, bliskie byly opisywanym przez tych autoréw uktadom rizomatycznym;

Dzielenie postrzegalnego. Estetyka i polityka, thum. M. Kropiwnicki i J. Sowa, Krakéw, 2007, s. 33;

9 Tamze;

10 B. Gluszak, Zaproszenie do lektury, tekst w tym tomie;

11 W. Idziak, Wie$ w nowej gospodarce — wioski tematyczne, tekst w tym tomie;

12 M. Postola, Nie zakochuj si¢ we wladzy [w:] Ranciére J., Dzielenie postrzegalnego. Estetyka i polityka, ttum. M. Kropiwnicki i J.
Sowa, Krakow, 2007, s. 22;

13 Tamze;
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by przypominaly nieprzewidywalnie rozprzestrzeniajace si¢ klacza bardziej, niz na
sztywno zaplanowane i w sposob zelazny obowigzujace struktury aktywnosci'®.

Ktacze (rizom), w ujeciu Deleuze’a i Guattariego, cho¢ jako pojecie dobrze jest
reprezentowane w analogiach roslinnych (klaczowata roslina — system nadziemnych
i podziemnych korzeni; perz), oznacza systemy i zaleznosci, opisane w sposob
zgeneralizowany w modelu heterogenicznej przestrzeni nomos, pozostajacej w opozycji
wobec homogenicznej logosl.wobec homogenicznej logos'®. To przestrzen o cechach
rizomorficznych; rizomatyczny, otwarty system, w ktérym wazne sa potaczenia, relacje
i kontekst. Regula organizacji jest tu dezorganizacja, zatem to rodzaj domu nomadow,
stale wedrujacych i zakorzeniajacych si¢ wszedzie i nigdzie. Kiacze cechuje jednak
kilka wiasnosci, ktore pozwalaja jakos ujac tad tego beztadu. Mozna powiedzie¢ — za
tlhumaczem nomadologii Gillesa Deleuze’a i Felixa Guattariego, Bogdanem Banasikiem
— ze s3 to zasady klgcza: laczno$ci, heterogenicznosci, wieloéci, nieznaczacego
zerwania, kartografii i przekalkowania'®. Dowolny punkt ktacza moze zosta¢ potaczony
z dowolnym innym i w dowolnym porzadku, nieograniczenie; moze zosta¢ przerwane
i ulec zniszczeniu, ale posuwa si¢ nadal — po linii wlasnej czy obcej — i moze zostaé
odtworzone, rekonstytuowac si¢; wreszcie kiacze jest mapa, a nie odbitka, niczego nie
reprodukuje lecz konstruuje, jest wytwarzaniem, a nie odtwarzaniem. Wydaje sig, ze
przede wszystkim brak mozliwosci identyfikacji zaréwno struktur, w jakich rozplenia si¢
kltaczowa wladza, jak ich dynamik, praktycznie uniemozliwia jej zatrzymanie. Klacza
stabilizuja si¢ w tych warunkach i ich ,,geometria” rozprzestrzenia si¢ bez przeszkod.

Proponujac tu rizomatyczne struktury wspolnotowych dziatan w miejscowosciach
tematycznych, optuj¢ wigc — przede wszystkim — za podmiotowoscia jednostek
i lokalnych spotecznosci, ktore podjety okreslony temat i organizujg swoje zZycie
wokot niego. Opowiadam si¢ za szeroko rozumiang de-indywidualizacja, ktéra
moze by¢ generowana przez takie — tematycznie wspotdziatajace — wspolnoty. Moze
jednak takze by¢ uniemozliwiona przez konsekwencje szyldu, nazwy, tematu, ktory
stanie si¢ narzucong tozsamoscia, identyfikacja, ugruntowujaca status quo. Wszelkie
nazywanie, mianowanie, jako czynnos¢ nadawania nazwy, ktora jest takze okreslenie
tematu dla wioski tematycznej czy tematycznego miasta, jest bowiem aktem panowania
(mianowanie to panowanie). W tym S$wietle jaskrawo uwidacznia si¢ fakt, ze tylko
rizomatycznie pojmowane planowanie dziatan w ramach miejscowosci tematycznej —
po pierwsze — moze chroni¢ przed podmiotowym wyjatowieniem jej mieszkancow. Po
drugie, klaczowe podejscie do koncepcji, a w szczegbdlnosci do realizacji idei takiej
miejscowosci, znakomicie stuzy¢ moze de-indywidualizacji, umozliwiajac ludziom
niewyalienowana (nie na zlecenie, nie wynikajaca z zatrudnienia i niekoniecznie
z nim zwigzang) pracg. Pracg w warunkach, w ktérych mogliby funkcjonowac naprawde
w sposob zmienny i wieloptaszczyznowy jako to i to, i to, i tamto, i tamto, i to, nie
narazajac projektu na fiasko, poniewaz wyszli poza ramy okreslonego planu. Pracg,
dzigki ktorej mogliby — czujac si¢ rzeczywistymi tworcami miejsc, w ktorych zyja —
czu¢ si¢ 1 po prostu by¢ i tym, i tamtym, i tu, i tam — w nieograniczonych przestrzeniach
wlasnych podmiotowych tozsamosci.

14 G. Deleuze, F. Guattari, Nomadology: The War Machine, New York: Semiotext(e), 1986;
15 Tamze, s. 32-40;
16 B. Banasik, Ogréd koczownika. Deleuze - rizomatyka i nomadologia, Colloquia Communia 1988, nr 1-3, 5. 267-268;
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Prof. zw. dr hab. Maria Mendel, Uniwersytet Gdanski

Wyrazane tu myslenie o miejscowosciach tematycznych moze by¢ rozumiane jako
przestroga przed wszelkimi formami dziatania na sile, kiedy — jak bywa — dziwimy
si¢, ze dobre intencje, entuzjazm i zaangazowanie nie przyniosty oczekiwanych
rezultatow 1 uwazamy, ze ludziom si¢ nie chce, ze sa leniwi i niewyuczalni, albo ze —
przeciwnie — wyuczong maja Swietnie wlasng bezradnos¢. Chciatoby si¢ powiedziec:
nie tgdy droga! Tylko jednostki sprawcze w miejscach swojego zycia, przeksztalcajace
je 1siebie tym samym, mogg wchodzi¢ w podmiotowe relacje i tworzy¢ autonomiczne,
sprawnie funkcjonujace, kreatywne wspdlnoty. Idea miejscowosci tematycznych ma
do tego prowadzi¢. Zatem miejscowosci tematyczne rozwija¢ warto nie tyle poprzez
szyld i dopigty w kazdym szczegodle, antycypacyjny wobec kazdej sfery zycia projekt,
co przez zgode¢ na nieustanna, klaczowa formule rozpleniania si¢ wiodacego tematu
w nieprzewidywalnych kierunkach aktywno$ci mieszkancow, stajacych si¢ tak
upelnomocnionymi twoércami swojej miejscowosci 1 rzeczywistymi, podmiotowymi
kreatorami wlasnych, takze rizomatycznie zmieniajacych si¢ tozsamos$ci.sprawnie
funkcjonujace, kreatywne wspdlnoty. Idea miejscowosci tematycznych ma do tego
prowadzi¢. Zatem miejscowosci tematyczne rozwija¢ warto nie tyle poprzez szyld
i dopiety w kazdym szczegdle, antycypacyjny wobec kazdej sfery zycia projekt,
co przez zgode¢ na nieustanna, klaczowa formule rozpleniania si¢ wiodacego tematu
w nieprzewidywalnych kierunkach aktywno$ci mieszkancow, stajacych si¢ tak
upelnomocnionymi twoércami swojej miejscowosci 1 rzeczywistymi, podmiotowymi
kreatorami wiasnych, takze rizomatycznie zmieniajacych si¢ tozsamosci.

W zwiazku z tym dobra i w pelni aprobujaca jest moja opinia o wylozonej w tej
ksigzce metodologii budowania miejscowosci tematycznych oraz podtrzymujacych
ja przyktadach i uzasadniajacych okre$lone rekomendacje argumentach. Autorzy
— w kazdym ze skltadowych tekstow tomu — ukazali szczegdétowe podejscia do
zasygnalizowanych przeze mnie preferencji i ich uwarunkowan. W mojej opinii ksigzka
stanowi dobry punkt wyjscia w pracy na rzecz poprawy jakosci zycia ludzi, poprzez
otwarcie ich na autonomiczne nadawanie sensu jednostkowym i spotecznym dzialaniom,
pozwalajace na autentyczne tworzenie miejsc, rozwijanie podmiotowego charakteru
tozsamos$ci mieszkancow miejscowosci tematycznych i wspolnot, ktdre tworza.

Noty biograficzne autorow

Bartlomiej Gluszak — cztonek Stowarzyszenia ESWIP, absolwent I edycji Szkoty
Animatoréw Spotecznych SAS. Wspottworca ruchu miejscowosci tematycznych
Warmii i Mazur. Wspétinicjator, lider procesu edukacji Szkoét Animatoréw Spotecznych
w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Czlonek Forum Animatoréw Spotecznych
Warmii i Mazur. Laureat nagrody marszatka wojewddztwa warminsko-mazurskiego za
osiggnigcia na polu pomocy spotecznej oraz Nagrody im. Heleny Radlinskiej w kategorii
Animator Sieci. Prezes Federacji Organizacji Socjalnych Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego FOSa oraz wiceprezes Wspolnoty Roboczej Zwiazkéw Organizacji
Socjalnych WRZOS.

dr Waclaw Idziak — doktor socjologii, przedsigbiorca spoteczny, cztonek organizacji
»Ashoka Innovators for the Public”, wyktadowca Studium MBA Uniwersytetu
Szczecinskiego. Specjalizuje si¢ w zagadnieniach kreowania produktéw kompleksowych
miejscowosci oraz redefiniowania misji i wizji organizacji. Ekspert w projektach
realizowanych w ramach programéw Unii Europejskiej i programéw bilateralnych.
Od 10 lat zajmuje si¢ tworzeniem wiosek tematycznych. Autor wielu publikacji na ten
temat, w tym ksiazek ,,0 odnowie wsi” i ,,Wymysli¢ wie$ od nowa”. Autor i wspotautor
wielu projektow rozwoju lokalnego i regionalnego nagrodzonych w konkursach
ogoblnopolskich i europejskich, wyrézniony w konkursie o Nagrode Ministra Rozwoju
Regionalnego ,,Eurolider 2009”.

Malgorzata Wozna —animatorka w O$rodku Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej
w Elblagu i Centrum Organizacji Pozarzadowych powiatu elblaskiego, doradczyni
i trenerka. Sercem w ,,Miejscach z Duszg”, zaangazowana w tworzenie miejscowosci
tematycznych i budowanie partnerstw na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej (takze
dzielnicowych). Cztonkini Forum Animatoréw Spotecznych Warmii i Mazur.

Arkadiusz Jachimowicz — prezes Stowarzyszenia ESWIP. Od 1996 roku pracuje
na rzecz sektora pozarzadowego — prowadzi szkolenia, doradza, animuje. Ekspert
w zakresie organizacji pozarzadowych, wspolpracy samorzadéw z organizacjami,
ekonomii spotecznej, fundraisingu, tworzenia i zarzadzania funduszami lokalnymi.
Przewodniczacy Rady Elblaskich Organizacji Pozarzadowych, czlonek zarzadu
Rady Organizacji Pozarzadowych Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, cztonek
zarzadu Sieci Wspierania Organizacji Pozarzagdowych SPLOT. Autor materiatow
dot. sektora pozarzadowego, wspolpracy samorzadow terytorialnych z organizacjami
pozarzadowymi, funduszy lokalnych i in. Czlonek Komitetu PO KL wojewddztwa
warminsko-mazurskiego i RPO Warmia i Mazury.
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Justyna Ocalewicz — specjalistka ds. informacji i promocji oraz doradczyni
w Osrodku Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w Elblagu, wiceprzewodniczaca
Zarzadu Partnerstwa ,,Miejsca z Dusza — Miejscowosci Tematyczne Warmii i Mazur”.
Absolwentka Szkoly Animatoréw Spolecznych oraz Regionalnej Szkoly Liderow
Ekonomii Spotecznej. Cztonkini Forum Animatoréw Spotecznych Warmii i Mazur.

prof. zw. dr hab. Maria Mendel — kierownik Zakladu Pedagogiki Spotecznej
w Instytucie Pedagogiki Wydzialu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego.
W swojej dzialalno$ci naukowej koncentruje si¢ na problematyce spotecznych
nierdwnosci, analizujac m.in. relacje pomigdzy rodzina, szkotla i lokalna spotecznoscia
(partnerstwo edukacyjne) oraz badajac przestrzenne uwarunkowania podmiotowej
tozsamosci (pedagogika miejsca). Autorka ekspertyz dot. rozwoju spotecznego, polityki
edukacyjnej 1 pracy socjalnej. Wspottworzyla i opiniowata lokalne strategie rozwoju
w tym zakresie. Aktualnie ekspert w: Network of Experts in Social Sciences of Education
and Training (NESSE), Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL, Centrum Badan
Spotecznosci i Polityk Lokalnych oraz Laboratorium Innowacji Spotecznej Collegium
Civitas i Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL. Uczestniczka polskich
i miedzynarodowych projektow badawczych i wdrozeniowych, ktorych rezultaty lokuja
si¢ gldwnie w obszarze edukacji i animacji oraz polityki spotecznej, pracy socjalnej,
jakosci ksztalcenia akademickiego.

Miejscowosci Tematyczne w Malopolsce

Projekt,,Miejscowosci tematyczne w Matopolsce” jest inicjatywa partnerska realizowang
przez Fundacje Biuro Inicjatyw Spotecznych, Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania
Inicjatyw Pozarzadowych oraz Matopolska Sie¢ LGD. Projekt jest wspotfinansowany
ze $srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Dziatania 7.2.2 B Projekty
Innowacyjne upowszechniajace, Priorytetu VII Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Glownym celem projektu jest poprawa aktywnosci spotecznej i zwigkszenie potencjatu
zatrudnieniowego mieszkancow obszarow wiejskich zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. A ma to by¢ mozliwe dzigki upowszechnieniu i stworzeniu warunkéw do
zastosowania modelu miejscowosci tematyczne;j.

Projekt stworzony zostal z mys$la o mieszkancach obszaréw wiejskich, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym — bezrobotnych lub nieaktywnych zawodowo, w tym
zwlaszcza kobiet, oraz przedstawicielach instytucji otoczenia spotecznego, dziatajacych
na rzecz integracji i pomocy spotecznej oraz rynku pracy, a takze instytucjach
zajmujacych si¢ rozwojem lokalnym i gospodarczym.

W projekcie zaplanowano cykl dziatan dla mieszkancow oraz organizacji i instytucji,
przygotowujacy do stworzenia miejscowosci tematycznej w oparciu o zasoby naturalne
oraz kulturowe. Sa to: szkolenia, doradztwo, wizyty studyjne, warsztaty praktyczne,
praca animacyjna, pomoc w wypracowaniu strategii i ofert miejscowosci tematycznych.
W efekcie powstanie 6 miejscowosci tematycznych, ktore zwigksza atrakcyjnosé
turystyczng regionu i stang si¢ szansa na rozwdj lokalnej spotecznosci, zwlaszcza
W obszarze integracji oraz w obszarze ekonomicznym.

Projekt zakonczy Festiwal Miejscowosci Tematycznych, stuzacy promocji oferty
turystycznej miejscowosci tematycznych z Matopolski oraz z Warmii i Mazur.

Projekt realizowany jest od 1 sierpnia 2012 r. do 31 pazdziernika 2014 r.
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O Fundacji Biuro Inicjatyw Spolecznych

Fundacja BIS jest niezalezna
organizacjg pozarzagdows, ktorej

BIURO INICJATYW misia jest budzenic aktywnolci
S P 0 I'. E C Z N YC H obywateli, organizacji i spotecznos$ci

lokalnych. Zesp6t Fundacji §wiadczy

bezplatnie wsparcie informacyjne,
konsultacyjne i szkoleniowe w Matopolsce. Wspiera organizacje pozarzadowe i oddolne
inicjatywy mieszkancow, animuje wspotprace wewnatrz- i mi¢dzysektorows, promuje
idee wolontariatu oraz narzedzia aktywnego zaangazowania obywateli w sprawy
dotyczace wspolnot.

0d 2008 roku Fundacja zrealizowata ponad 20 projektow w obszarze wspierania rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego, w tym: ekonomii spotecznej, budowania koalicji
i partnerstw, wspolpracy organizacji pozarzadowych z samorzadem, podnoszenia
poziomu integracji i wspolpracy mieszkancow w spolecznosciach lokalnych,
zastosowania nowych narzgdzi i instrumentow wspotpracy mieszkancow z samorzadem
(jak np. inicjatywy lokalnej), ksztatcenia koordynatorow wolontariatu, wolontariuszy,
liderow matopolskiego trzeciego sektora i przedstawicieli samorzadow.

Fundacja BIS zaangazowana jest w dziatalno$¢ Krakowskiego Porozumienia Organizacji
Pozarzadowych, Matopolskiego Paktu na Rzecz Ekonomii Spotecznej. Wspotpracuje
w szczego6lnosci z samorzadami i organizacjami pozarzgdowymi w Matopolsce. Od
2009 roku nalezy do ogodlnopolskiej Sieci Wspierania Organizacji Pozarzadowych
SPLOT, ktora wyznacza standardy funkcjonowania Osrodkéw Wsparcia Organizacji
Pozarzadowych.

O Elblagskim  Stowarzyszeniu  Wspierania

Inicjatyw Pozarzadowych

S TOWA R Z YSZ E N | E Wspodlpraca z samorzadem, ekonomia

spoteczna, media obywatelskie, animacja
ESWI P spoteczna, wspieranie organizacji
pozarzadowych, wspolpraca zagraniczna, miejscowosci tematyczne — tymi hastami
mozna dzi$ identyfikowaé codzienng prace Stowarzyszenia. Kiedy jednak powstawat
ESWIP, przed jego zatozycielami stat jeden cel — rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego.
Minionych 17 lat wspolnej pracy pozwolito dopasowac do niego narzedzia i sposoby,
by do celu moglo si¢ sukcesywnie przybliza¢. Doswiadczenie nauczylo tez sam zespot
tego, ze praca jest zarazliwa, bo staje si¢ pasja ludzi, ktorzy jednoczesénie znalezli si¢
w odpowiednim czasie i miejscu.

A tych miejsc do dziatania jest juz catkiem sporo. Jesli spojrzeé terytorialnie, pracownicy
ESWIP-u docierajg niemal do kazdego zakatka wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
To za sprawa m.in. prowadzonych o$rodkow wsparcia (Regionalne Os$rodki EFS,
Osrodki Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej, Regionalny Osrodek Wspierania
Organizacji Pozarzadowych), zaangazowania zespolu w budowanie i wspottworzenie
powigzan pomig¢dzy organizacjami pozarzadowymi i dobrymi duchami lokalnych
spotecznosci (jak Partnerstwo ,,Miejsca z Dusza”, Sie¢ Wspierania Rozwoju Lokalnego
HEROLD, Sie¢ Centréw Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego, Forum Animatoréw Spotecznych, Federacja Organizacji Socjalnych
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego FOSa). Zespot obecny jest rowniez w sektorze
pozarzadowym kraju (przynalezy do Sieci Wspierania Organizacji Pozarzadowych
SPLOT), udziela si¢ rOwniez za granica (cztonkostwo w europejskiej sieci Youth4Media).

To, w jakich miejscach znajduja si¢ pomysty na dziatania zespotu ESWIP-u, w duzej mierze
zalezne jest od sposobu pracy. Szczegdlnie wazna jest tu animacja, w czym tez Stowarzyszenie
jest silne — zarowno w kontakcie z przedstawicielami wiadz lokalnych, regionalnych czy
tez osobami, dla ktorych nie ma znaczenia przynalezno$¢ do ktoregokolwiek z sektorow.
Dlaczego to tak wazne dla ESWIP-u? Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego, cho¢ bardzo
ogolne to pojecie, niesie za soba wazne konsekwencje dla konkretnych ludzi — mieszkancom
wsi chce si¢ znajdowaé kolejne pomysty na uatrakcyjnianie zycia w swojej malej
miejscowosci 1 zapraszanie do siebie turystow, w osobach pracujacych w organizacjach
pozarzadowych budzi si¢ potrzeba profesjonalizacji, wigc stawiaja na samoedukacjg,
rozpoczynaja dziatalno$¢ gospodarcza. Z kolei osoby bezrobotne wychodza z cienia niskiej
samooceny, biorg sprawy w swoje r¢ce, dostrzegaja swoja rolg w zyciu innych i zakladaja
spoldzielnie socjalne. Wreszcie urzednicy — zaczynaja dostrzegac potrzeby mieszczace si¢
poza proceduralnymi ramami, ludzie stajg si¢ nie mniej wazni niz inwestycje infrastrukturalne.
Nad tymi wla$nie zmianami, potrzebami wiedzy i doswiadczenia konkretnych 0sob i grup
ludzi pracuje na co dzien zespoét ESWIP-u — edukujac, doradzajac, szkolac, informujac.
A dobre rozwiazania potrafi tez skutecznie promowac, bo w swoich zasobach posiada dobre
zaplecze medialne — w postaci pasjonatow realizacji telewizyjnych, no i samego sprzgtu.
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ESWIP oznacza tez konkretyzowanie wizji przysztosci, bycie o krok przed zmianami.
Stowarzyszenie jest waznym aktorem w zespotach, ktére buduja standardy, procedury
certyfikacji, przeprowadzaja konsultacje spoteczne, opiniuja. Jednak kazdorazowo nad
tymi waznymi dokumentami stoi ich stuzebnos¢ i przydatnos¢ wilasnie ludziom, ktérych
one dotycza. Cho¢ pracg Stowarzyszenia na arenie lokalnej, regionalnej i ogélnopolskiej
mozna usystematyzowac w postaci programow dziatania, prawdziwa wartos¢ ESWIP-u
stanowig ludzie — o nieograniczonych chegciach, motywacjach, glodzie wiedzy
i dziatania. Tego zaszufladkowaé si¢ nie da, poskromié¢ réwniez nie, dlatego ciagle
poszerzaja horyzonty i stawiaja sobie nowe wyzwania.

O Matopolskiej Sieci Lokalnych Grup Dzialania

Malopolska Sie¢ LGD powstala w 2008
roku. Glownym celem utworzenia sieci byla
federalizacja  Lokalnych  Grup Dziatania
dziatajacych na terenie wojewddztwa
matopolskiego, wzmocnienie ich potencjatu,
integracji oraz budowanie porozumienia na rzecz

wspoélnego rozwoju.

Ma,l'opolska Sieé Celem Zwiazku jest dziatalno$¢ na rzecz

rozwoju obszarow wiejskich i ich mieszkancow,
wspieranie i upowszechnianie zréwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich, rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, budowanie
partnerstwa i dialogu na rzecz zrownowazonego rozwoju wsi oraz aktywizowanie
spotecznosci lokalnych na obszarach wiejskich.

Sie¢ realizuje cele poprzez migdzyregionalng i miedzynarodowa wymiane doswiadczen,
tworzenie wspolnych projektow oraz reprezentacj¢ LGD wobec wladz regionalnych
i sieci krajowej LGD.

Czlonkami Malopolskiej Sieci LGD sa: LGD, stowarzyszenia, fundacje i zwiazki
stowarzyszen, ktorych gtéwnym celem jest rozwoj obszaré6w wiejskich.
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(...) Dobra i w pelni aprobujaca jest moja opinia o wylozonej w tej ksigzce
metodologii budowania miejscowosci tematycznych oraz podtrzymujacych ja
przyktadach i uzasad- niajacych okreS$lone rekomendacje argumentach. Autorzy
— w kazdym ze sktadowych tekstow tomu — ukazali szczegétowe podejscia do
zasygnalizowanych przeze mnie preferencji i ich uwarunkowan. W mojej opinii
ksigzka stanowi dobry punkt wyj$cia w pracy na rzecz poprawy jakosci zycia ludzi,
poprzez otwarcie ich na autonomiczne nadawanie sensu jednostkowym i spotecznym
dziataniom, pozwalajace na autentyczne tworzenie miejsc, rozwijanie podmiotowego
charakteru tozsamo$ci mieszkancow miejscowosci tematycznych i wspolnot, ktore
tworza.

Prof. zw. dr hab. Maria Mendel




