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Wszystko

zaczyna sie od iskry

O wielkich dziataniach w matych warminskich miasteczkach, zmianach w zyciu, nienachalnej
inspiracji i docenieniu dziatalnosci organizacji pozarzagdowych rozmawiam z Dorotg Jachi-
mowicz, prezeska Fundacji Qznia z siedzibg w Jezioranach.

Alicja Dobrosielska
animatorka spoteczna, ESWIP

- Spotykamy sie w momencie dla Pani szcze-
golnym. Rok 2025 przyniost Pani prestizowy tytut
w konkursie ,Godni Nasladowania”. W srodowisku
trzeciego sektora na Warmii i Mazurach jest to
uznawane za najwyzszy dowdd merytorycznej ja-
kosci dziatan. Jakie znaczenie ma ta nagroda w kon-
teks$cie dtugofalowej strategii Fundacji Qznia?

- Uzyskanie tytutu ,Pozarzgdowiec Godny Nasla-
dowania” to dla mnie moment gtebokiej satys-

fakcji. Tym wiekszej, ze dwa lata wczesniej otrzy-
matam wyrdznienie w tym samym konkursie. Ta
nagroda to przede wszystkim potwierdzenie stusz-
nosci obranej przed niemal szesciu laty, drogi.
Mozna powiedziec, ze to twardy dowdd na to, ze
warto dziata¢ lokalnie i ze zaréwno ja sama, jak
i fundacja jest wiarygodnym partnerem. Nie po-
strzegam tego lauru jedynie jako prestizowego
dodatku, lecz jako docenienie pracy wszystkich
zwigzanych z fundacja, ale i zobowigzanie wobec
naszych partnerow, darczyncow oraz - co naj-
wazniejsze - uczestnikdw naszych dziatan. To syg-
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nat, ze model animacji spoteczno-kulturalnej, ktory
wdrazamy, w tak bliskich naszym sercom, matych
osrodkach miejskich jak Jeziorany, jest efektywny
a moze i uniwersalny, przysztosc¢ pokaze.

- Nie sposob nie dostrzec multidyscyplinarnosci
fundacji Qznia: od jogi, tai chi, przez mindfulness dla
dzieci, warsztaty z gimnastyki stowianskiej, zawo-
dy sportowe az po koncerty jazzowe i to organizo-
wane w miejscach nieoczywistych. Jak te, wydawa-
toby sie odlegte Swiaty przenikajg sie w Pani wizji?
- Moja filozofia wspierania spotecznosci opiera sie
na holistycznym, renesansowym niemal podejsciu
do cztowieka. Sport buduje charakter, dyscypling,
zdrowie i poczucie sprawstwa, z kolei kultura karmi
ducha, estetyke i wrazliwosc.

Organizacja zawodow sportowych przez Qznie to
element naszej strategii walki z zagrozeniem wy-
kluczeniem i marazmem, ktore czesto dotyka miesz-
kancow mniejszych miejscowosci. Kiedy organizu-
jemy zawody, celujemy w te same wartosci, co przy
projektach artystycznych: w bezkompromisowg ja-
kosc¢ i integracje. Sport uczy nas, ze kazde ,nie da si¢”
jest tylko barierg w gtowie, ktérg mozna pokonac
treningiem i determinacjg. Nic tak nie uwzniosla,
nie rozwija cztowieka jak kontakt z kulturg. Nie wi-
dze powodu dlaczego mieszkaricy mniejszych
miejscowosci mieliby by¢ wykluczeni z dostepu
do kultury wysokie;j.

Dostrzegam ogromng synergie miedzy koncertem
jazzowym w ,zapomnianym kosciele” w Jeziora-
nach a zawodami sportowymi w Kikitach. W obu
przypadkach chodzi o to samo: o wyrwanie czto-
wieka z izolacji, 0 pokazanie mu, ze jest czescig
czegos wiekszego i pieknego. tgczymy te Swiaty,
bo wierzymy, ze nowoczesna Warmia musi by¢ sil-
na zarowno kondycyjnie, jak i kulturowo. Nasze pro-
jekty ,Jeziorany Qznia Dobrych Wibracji” czy ,Mu-
zyczne Wibracje” czesto majg komponenty aktywne
- chodzi o doswiadczanie regionu wszystkimi zmys-
fami, nie tylko poprzez ruch.

- Wspomniata Pani o ,nieczynnym kosciele” czyli
dawnym kosciele ewangelickim. To jeden z najbar-
dziej poruszajacych projektéw 2024 roku. Czy taka
Jrewitalizacja symboliczna” to staty kierunek Qzni?
- Wspotprace z Grzechem Piotrowskim, wybitnym
muzykiem i wizjonerem sceny jazzowej hawigza-
tam w 2023 roku. Projekt ,Silent Concert” w Jezio-
ranach byt przedsiewzieciem pionierskim w skali
wojewoddztwa. Inicjatywa ta wynikata z przekona-
nia, ze udziat w kulturze wysokiej nie moze by¢ de-

Nie szukaj poklasku,
SzZukaj sensu.
Jesli Twoj pomyst odpowiada
na realng potrzebe ludzi,
to znajdziesz sprzymierzencow.

terminowany kodem pocztowym. Wykorzystanie
stuchawek bezprzewodowych umozliwito nam zor-
ganizowanie niezwyktego wydarzenia przy jedno-
czesnym poszanowaniu ciszy. Jeziorany staty sie
wowczas areng doswiadczenia artystycznego,
ktore dotychczas byto domeng metropolii. Poprzez
takie dziatania chcemy budowa¢ dume lokalng
i wzmacnia¢ tozsamos¢ mieszkancow i ich przy-
wigzanie do ,matej ojczyzny”. Dotyczy to nie tylko
Jezioran, ale i innych miasteczek, np. Barczewa,
gdzie zrealizowalismy projekt ,Muzyczne Wibracje
Qzni Jeziorany”. Barczewo, cho¢by ze wzgledu na
swoje historyczne konotacje z postacig Feliksa No-
wowiejskiego, posiada unikalny potencjat kulturo-
tworczy. Nasza rolg byto jedynie uwolnienie tej
energii. Dzieki wsparciu lokalnych samorzadéw i wie-
lu zyczliwych, zaangazowanych osob udato nam sie
stworzy¢ niezwykte wydarzenia, o bardzo wysokim
poziomie.

- Innym istotnym elementem portfolio Qzni jest pro-
jekt ,Muzyczne Wibracje Qzni Jeziorany” cieszacy
sie ogromnym zainteresowaniem, takze medidéw.
Na czym polega jego wyjatkowos¢?

- To nasza odpowiedz na potrzebe synergii miedzy
ekologig, turystykg a sztukg. Wierzymy, ze walory
przyrodnicze Warmii i Mazur moga stanowic dosko-
natg infrastrukture dla kreatywnych bizneséw. Po-
przez ten kulturalny projekt promujemy lokalnych
artystéw, prezentujgc ich twérczos¢ podczas kon-
certéw oraz spotkan tych tworcéw, m.in. z mtodzieza.

- Jak Pani osobiste doswiadczenia zyciowe, droga
zawodowa, prywatne pasje i lokalne korzenie prze-
ktadajg sie na codzienne zarzadzanie Fundacja
Qznia?



Kuznia Ekspertow NGO

- Absolutnie nie da sie oddzieli¢ mojej prywatnej
drogi i wrazliwosci od roli zatozycielki i prezeski
Fundacji Qznia. Urodzitam sie i wychowatam w Je-
zioranach. Qznia wyrosta z moich osobistych do-
Swiadczen regionu, w ktérym zyje, i ktory kocham mi-
toscig trudng, bo Swiadoma jego problemow. Zy-
cie nauczyto mnie pokory, ale i cierpliwosci, spokoju
oraz nieustepliwosci. Wiem, czym jest trud budo-
wania czegos od zera w srodowisku, gdzie poczat-
kowo kazdy nowatorski pomyst bywa traktowany
z dystansem.

Moje osobiste przezycia sprawity, tak mysle, ze po-
trafie rozmawiac z kazdym, a na pewno lubie stu-
chac¢ ludzi. Staram sie by¢ osobg otwarta i nie na-
rzucac nikomu witasnej wizji. Nawet do uprawiania,
tak waznego dla mnie, sportu (bieganie) nie nama-
wiam wprost, a raczej staram sie wtasnym przy-
ktadem pokaza¢, ze warto by¢ aktywnym. Moim
zdaniem to wtasnie ta autentycznosc jest kluczem.
Nie boje sie wejs¢ w btoto na trasie zawodow spor-
towych ani prowadzi¢ negocjacji w I$nigcych salach
urzeddéw. Jestem stad, tu zyje, mieszkam i pracuje
nie tylko dla siebie, ale i dla innych. Moje zycie prywat-
ne i zawodowe to naczynia potgczone. Fundacja kar-
mi sie Mojg pasja, a ja czerpie site z widoku zmian,
jakie zachodzg w ludziach dzieki naszym dziataniom.

- Wréémy jeszcze na chwile do tytutu ,Godni Nas-
ladowania”. To wyrdznienie za to, co juz sie wyda-
rzyto. Ale Pani z pewnoscig patrzy znacznie dalej
w przysztos¢. Trwa juz rok 2026. Jakie sg kolejne
etapy rozwoju Qzni? Czy planujecie wyjscie poza
granice Warmii?

- Naszym priorytetem pozostaje Warmia, bo tu jest
nasze serce i tu wcigz jest najwiecej do ,wykucia”.
Jednak nasze ambicje rosng. Dziatamy w powiecie
olsztyriskim, a nawet i szerzej, bo w catym wojewddz-
twie. Chcemy, aby Fundacja Qznia stata sie regio-
nalnym centrum kompetencji. Marzy mi sie powo-
tanie do zycia ,Akademii Qzni" - programu, w kto6-
rym moglibysmy ksztatci¢ przysztych liderow lokal-
nych spotecznosci, przekazujgc im naszg wiedze
o tym, jak tgczy¢ kulture, sport, realizacje i zarzg-
dzanie projektami.

Chcemy tez mocniej wejs¢ w tematyke ekologii
spotecznej. Nasze wydarzenia majg generowac jak
najmniejszy slad weglowy, a jak najwiekszy ,slad
serca”. Planujemy kolejne edycje ,Muzycznych Wib-
racji”, ale w formie jeszcze bardziej rozbudowanej,
ozywiajace kolejne miejsca nieczynnej zabytkowej
architektury, wigczajac lokalnych artystow i zapra-
szajgc do wspolnego dziatania kolejne samorzady.

- Na koniec - co powiedziataby Pani osobie, ktéra
obserwuje Pani dziatania i marzy o zatozeniu wtas-
nej fundaciji, ale boi sie ryzyka?

- Powiedziatabym: ,Przygotuj sie na odciski na
dfoniach, ale nie boj sie ognia”. Praca w organizacji
pozarzgdowej to najtrudniejsza i najpiekniejsza dro-
ga, jakg mozna wybrac¢. Nie szukaj poklasku, szu-
kaj sensu. Jesli Twoj pomyst rozwigzuje realny
problem lub odpowiada na realng potrzebe ludzi -
tak jak nasza tesknota za pieknem i wspdlnota - to
znajdziesz sprzymierzencow. Warmia potrzebuje
wiecej takich ,kuzni”.

- Pani Prezes, to potaczenie profesjonalizmu z gte-
boka, osobistg misjg wydaje sie by¢ kluczem do
sukcesu. Zycze, aby rok 2026 i kolejne przynidst
dowody na to, ze Fundacja Qznia jest nie tylko
»,godna nasladowania”, ale przede wszystkim nie-
zbedna naszemu regionowi.

- Dziekuje uprzejmie. Do zobaczenia na kolejnych
szlakach, nie tylko sportowych i kulturalnych, ale
wszedzie tam, gdzie wykuwamy przysztos¢ Warmii.

Fot. archiwum prywatne
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Kuznia Ekspertow NGO

NGO w fundamencie
bezpieczenstwa
- nowa rola organizacii

Od 1 stycznia 2025 roku polski system bezpieczenstwa przeszedt gruntowng transformacje.
Nowa ustawa o ochronie ludnosci i obronie cywilnej nie tylko porzadkuje dotychczasowy
chaos prawny, ale stawia organizacje pozarzagdowe w samym centrum dziatan panstwa. Dla
stowarzyszen i fundacji z Warmii i Mazur to szansa na profesjonalizacje i stabilne partnerstwo
z administracja.

o

Ten tekst napisata dla nas sztuczna inteligencja.
Testujemy, czy odnajdzie sie w Swiecie organizacji spotecznych réwnie dobrze jak my.

Przez dekady sektor NGO byt traktowany jako cen-
ny, ale jednak nieformalny ,dodatek” do stuzb
panstwowych. Akcje ratunkowe na mazurskich je-
ziorach, pomoc uchodzcom na granicy czy wspar-
cie podczas lokalnych podtopien opieraty sie czesto
na entuzjazmie i doraznych srodkach. Ustawa z 5
grudnia 2024 r. koriczy z tg improwizacja. Definiuje
ona ochrone ludnosci (art. 2) jako system, ktérego in-
tegralng czescig - obok organéw administracji - sg
wtasnie podmioty wykonujgce zadania ochrony
ludnosci.

Katalog otwarty:
Kto tworzy system?

Ustawa w art. 17 precyzyjnie wymienia podmioty,
ktore z mocy prawa lub poprzez porozumienia two-
rzg system. Obok gigantow takich jak Polski Czer-
wony Krzyz, Caritas Polska czy organizacje harcers-
kie objete Honorowym Protektoratem Prezydenta
RP, ustawodawca wskazat na istotng role m.in. Pols-
kiego Zwigzku towieckiego, Polskiego Zwigzku Wed-
karskiego oraz Aeroklubu Polskiego.

Co to oznacza dla mniejszych, lokalnych organi-
zacji z naszego regionu? Kluczowy jest zapis
0 ,organizacjach pozarzgdowych realizujgcych za-
dania ochrony ludnosci lub obrony cywilnej”. Sta-
tus podmiotu ochrony ludnosci mozna uzyskac
poprzez zawarcie pisemnego porozumienia z wtas-
ciwym organem - wojtem, burmistrzem, starostg
lub wojewodg (art. 18). Takie porozumienie ok-
resla konkretne zadania, jakie organizacja bierze na

siebie oraz zasady wspotdziatania ze stuzbami
profesjonalnymi.

Budowanie ,,odpornosci spotecznej
- nowa misja NGO

Jednym z najciekawszych poje¢ wprowadzonych
ustawa jest ,odpornos¢ spoteczna” (Art. 34). To kon-
cepcja zaktadajgca, ze bezpieczenstwo panstwa
zaczyna sie od przygotowanego obywatela. Zada-
niem organizacji pozarzgdowych bedzie tu rola edu-
kacyjna i ksztattujgca. NGO-sy majg wspierac orga-
ny administracji w:

uswiadamianiu spoteczenstwa o rodzajach
zagrozen;

prowadzeniu instruktazy z zakresu pierwszej
pomocy i zachowan w sytuacjach kryzysowych;

przygotowywaniu ludnosci do samoewakuacji
i wspotdziatania z ratownikami.
Dla naszych regionalnych organizacji, ktére majg
doskonaty kontakt z mieszkancami wsi i matych
miasteczek, jest to pole do szerokiej dziatalnosci
eksperckiej i szkoleniowe;.

Finansowanie:
Fundusz Ochrony Ludnosci

Nowe przepisy rozwigzujg jeden z najwiekszych
problemow sektora - brak systemowych funduszy
na gotowosc¢ operacyjng. Ustawa wprowadza po-
tezny mechanizm finansowy: roczne wydatki na och-
rone ludnosci majg wynosic¢ nie mniej niz 0,3% PKB.



Gtownym narzedziem dystrybucji srodkow jest
Panstwowy Fundusz Ochrony Ludnosci i Obrony Cy-
wilnej (art. 144). Organizacje pozarzagdowe wpisane
do systemu bedg mogty ubiegac¢ sie o dofinanso-
wanie, miedzy innymi na:

Zakup sprzetu i wyposazenia niezbednego do
ratownictwa i ochrony ludnosci.

Szkolenia personelu - ustawa ktadzie ogromny
nacisk na certyfikacje kompetencji (art. 23).

Utrzymanie bazy magazynowej i zasobdw och-
rony ludnosci.
Dodatkowo, personel organizacji w czasie wykony-
wania zadan ochrony ludnosci korzysta z ochrony
prawnej przystugujacej funkcjonariuszom publicz-
nym, a w przypadku uszczerbku na zdrowiu - z syste-
mu odszkodowan i $wiadczen (art. 27).

Aby system byt wydolny, panstwo musi wiedziec,
czym dysponuje. Ustawa wprowadza centralng i wo-
jewddzkie ewidencje zasobow ochrony ludnosci
(art. 48). NGO-sy beda zobowigzane do zgtaszania

swoich sit i srodkow - od specjalistycznych pojaz-
dow, przez agregaty pragdotworcze, az po kadre in-
struktorska. Dzieki temu w sytuacji kryzysowej
starosta czy wojewoda bedzie mdgt precyzyjnie za-
dysponowa¢ pomoc tam, gdzie jest ona najbar-
dziej potrzebna, unikajgc dublowania dziatan.

Wiaczenie do systemu to nie tylko benefity, ale i ry-
gory. Ustawa naktada na podmioty ochrony lud-
nosci obowigzek pozostawania w gotowosci oraz
uczestnictwa w ¢wiczeniach organizowanych przez
organy administracji. Organizacje bedg musiaty dos-
tosowac swoje statuty i procedury do ogdélnokrajo-
wych standardéw.

Dla trzeciego sektora na Warmii i Mazurach nad-
szedt czas proby. Stajemy sie integralng czescig
obrony cywilnej panstwa. To najwyzsza forma uzna-
nia roli spotecznikow, ale tez egzamin z odpowie-
dzialnosci za wspdlne bezpieczenstwo. Czas po-
kazac, ze ,pozarzadowy” oznacza ,profesjonalny
i niezawodny”.

-

na trzy sposoby:

W dokumencie okresla sie:

rodzaj zadan (np. wsparcie logistyczne, psychologiczne, ratownicze);
I +  sposoéb alarmowania i stawiennictwa;
zasady finansowania konkretnych dziatan.

3. W drodze decyzji: organy ochrony ludnosci mogg wyznaczy¢ dany podmiot
do konkretnych zadan, jesli posiada on unikalne zasoby (np. specjalistyczny

sprzet do ratownictwa wodnego).

Co zyskuja cztonkowie NGO?

wykonywania zadan.

NGO jako ,Podmiot Ochrony Ludnosci” - Jak to dziata w praktyce?

Zgodnie z nowag ustawa (art. 17 i 18), Twoja organizacja moze stac sie czescig systemu

1. Z mocy samej ustawy: Dotyczy to m.in. PCK, Zwigzku OSP RP, organizacji
harcerskich, Caritas Polska, PZt, PZW i Aeroklubu Polskiego.

2. Poprzez porozumienie: Kazda organizacja pozarzgdowa (stowarzyszenie,
fundacja) moze podpisac¢ porozumienie z wéjtem, starostg lub wojewoda.

Status funkcjonariusza publicznego podczas akcji (ochrona prawna).
Bezptatne szkolenia certyfikowane przez Akademie Pozarnicza.
Dostep do srodkéw z Funduszu Ochrony Ludnosci na zakup sprzetu.
Ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkow podczas




Od lokalnych liderow
do regionalnych ekspertow

Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) wielu osobom
kojarzy sie przede wszystkim z formalno$ciami, procedurami oraz rozbudowana dokumen-
tacjg projektowa. W przypadku projektu ,Kuznia Ekspertow NGO” najwazniejsi byli jednak
ludzie - przedstawiciele organizacji spotecznych, ktérzy na co dzien dziatajg lokalnie i chca

mie¢ realny wptyw na to, co dzieje sie w ich regionach.

Patrycja Kaminska
koordynatorka projektu, ESWIP

Liderem projektu byto Stowarzyszenie ESWIP, ktore
realizowato dziatania wspolnie z partnerami - Pracow-
nig Pozarzgdowg oraz Pomorskg Siecig COP. Wspot-
praca tych organizacji pozwolita potgczy¢ doswiadcze-
nia z réznych regiondw oraz wypracowac rozwigzania,
ktére mogg by¢ wykorzystywane w wielu srodowis-
kach. Celem przedsiewziecia byto wzmocnienie kom-
petencji organizacji pozarzadowych z trzech woje-
wodztw potnocnej Polski: warminsko-mazurskiego,
pomorskiego i zachodniopomorskiego.

Od poczatku zalezato nam przede wszystkim na prak-
tyce. Chcielismy, aby przedstawiciele organizacji zdo-
byli konkretne umiejetnosci potrzebne w dialogu
z administracjg publiczng oraz w dziataniach na rzecz
spotecznosci lokalnych. Chodzito nie tylko o realizo-
wanie projektéw czy pozyskiwanie srodkéw finanso-
wych, ale rowniez o Swiadomy udziat w konsultacjach
spotecznych, monitorowanie polityk publicznych oraz
formutowanie rekomendacji dotyczacych lokalnych
rozwigzan prawnych. Dzieki temu organizacje poza-
rzgdowe mogg petnic role partnera dla samorzgddw
i instytucji publicznych, a takze skuteczniej repre-
zentowac interesy mieszkancow.

W ramach projektu wsparcie otrzymato 151 przedsta-
wicieli organizacji pozarzgdowych oraz 102 podmioty
ekonomii spofecznej. Oznacza to, ze w dziataniach
wziety udziat zardwno osoby reprezentujgce duze,
doswiadczone organizacje, jak i liderzy matych inic-
jatyw lokalnych. Dzieki temu powstata sie¢ 0sob, ktore
moga wspiera¢ rozwoj spoteczenstwa obywatels-
kiego w swoich srodowiskach, dzieli¢ sie wiedzg i wza-
jemnie inspirowac¢ do podejmowania nowych dziatan.

Zanim rozpoczety sie szkolenia, przeprowadzilismy
indywidualne rozmowy z uczestnikami projektu. Poz-
wolito to lepiej zrozumie¢ wyzwania, z jakimi mierzg
sie organizacje w roznych miejscowosciach - zarow-
no w wiekszych miastach, takich jak Olsztyn czy Elblag,
jak i w mniejszych miejscowosciach, np. w Szgbruku.
Kazde z tych miejsc ma swojg specyfike, inne potrze-
by i inne mozliwosci dziatania.

Na podstawie zebranych informacji przygotowalismy
program zajec, ktory odpowiadat realnym oczekiwa-
niom uczestnikow. Gtowny cykl edukacyjny obejmo-
wat 32 godziny warsztatow realizowanych podczas
dwdch zjazdéw szkoleniowych. Podczas spotkan
uczestnicy pracowali nad zagadnieniami zwigzanymi
Z rzecznictwem, dziataniami strazniczymi oraz budo-
waniem trwatych partnerstw pomiedzy organizacjami.
Szkolenia miaty charakter warsztatowy i opieraty sie
na pracy na konkretnych przyktadach. Uczestnicy ana-
lizowali sytuacje ze swoich srodowisk, zastanawiali
sie nad mozliwymi rozwigzaniami oraz wspolnie wy-
pracowywali narzedzia, ktore mogg wykorzystywac
w codziennej dziatalnosci.

Dziatania edukacyjne zostaty uzupetnione o mento-
ring i indywidualne konsultacje z ekspertami. Dzieki
temu uczestnicy mogli rozwija¢ wiasne pomysty oraz
przygotowywac analizy lub ekspertyzy, ktore nastep-
nie wykorzystujg w swojej biezgcej dziatalnosci spo-
tecznej. W wielu przypadkach byta to takze okazja do
uporzadkowania planéw dziatania organizacji oraz
okreslenia dtugofalowych kierunkow rozwoju.

Waznym elementem projektu byty lokalne inicjatywy
dialogu obywatelskiego. Ich celem byto wykorzys-
tanie zdobytej wiedzy w praktyce i stworzenie prze-



strzeni do rozmowy pomiedzy organizacjami spote-
cznymi a samorzgdami.

Jednym z przyktadow byto spotkanie ,\Wspotpraca
NGO Wysoczyzny Elblgskiej’, ktdre umozliwito inte-
gracje organizacji z mniejszych miejscowosci oraz
wypracowanie wspoélnych postulatow wobec wiadz
lokalnych. Uczestnicy mogli wymienic sie doswiad-
czeniami, opowiedzie¢ o swoich dziataniach oraz za-
stanowic sie, w jaki sposob skuteczniej wspotpraco-
wac z instytucjami publicznymi.

W Olsztynie odbyta sie debata dotyczgca standardow
zieleni miejskiej. Podczas spotkania poruszano kwes-
tie zwigzane z ochrong terendw zielonych, planowa-
niem przestrzeni miejskiej oraz rolg mieszkancow
w procesach decyzyjnych. Uczestnicy przygotowali
whnioskii rekomendacje dotyczgce zarzgdzania przes-
trzenig przyrodniczg w miescie.

Z kolei w Szgbruku zorganizowano spotkanie poswie-
cone bezpieczenstwu w sytuacjach kryzysowych.
Rozmowy pokazaty, jak wazng role odgrywajg orga-
nizacje spoteczne w reagowaniu na potrzeby lokal-
nych spotecznosci - zaréwno w sytuacjach kryzyso-
wych, jak i w codziennych dziataniach wspierajgcych
mieszkancow.

Przedstawiciele organizacji zaangazowali sie rowniez
w prace nad planem dziatan rzeczniczych Rady Organi-
zacji Pozarzadowych Wojewoddztwa Warmirisko-Mazur-
skiego. Dzieki temu zdobyta wiedza mogta zostac wy-

korzystana w dziataniach na poziomie regionalnym.

Istotnym elementem projektu byty takze regionalne
Fora NGO, ktére umozliwity wymiane doswiadczen
pomiedzy organizacjami z réznych czesci regionu.
Takie spotkania sg wazng przestrzenig do rozmowy
0 wyzwaniach stojgcych przed sektorem pozarzgdo-
wym oraz do budowania relacji pomiedzy liderami
spotecznymi.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim odbyty sie
dwa takie spotkania, w ktorych tgcznie uczestniczyto
ponad 220 osob. Pierwsze z nich miato miejsce
w Starych Jabtonkach i odbyto sie pod hastem
,Spoteczeristwo obywatelskie - kondycja, perspektywy,
wyzwania”. Uczestnicy rozmawiali o roli organizacji
spotecznych w rozwoju lokalnych spotecznosci oraz

o wyzwaniach, z jakimi mierzy sie sektor pozarzadowy.

Drugie forum, zorganizowane w Elblaggu pod tytutem
,A my ciggle o wspotpracy”, koncentrowato sie na re-
lacjach miedzy organizacjami spofecznymi a admini-
stracjg publiczng. Podczas spotkania poruszano m.in.
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kwestie finansowania dziatan spotecznych w kolejne;
perspektywie unijnej oraz role organizacji pozarzgdo-
wych w rozwoju ustug spotecznych.

Jednym z waznych zatozen projektu byto pozosta-
wienie trwatych efektow, ktore bedg wykorzystywane
takze po jego zakonczeniu. W ramach dziatan przygo-
towano numer pisma ,Pozarzgdowiec”, poswiecony
wspotpracy miedzysektorowej oraz wzmacnianiu od-
pornosci organizacji spotecznych.

Powstata réwniez publikacja ,Model partycypacyj-
nego planowania strategicznego”. To narzedzie skie-
rowane zarowno do samorzgddw, jak i organizacji po-
zarzadowych, ktére chcg prowadzi¢ procesy plano-
wania w sposob bardziej otwarty i oparty na konsul-
tacjach spotecznych. Publikacja stanowi praktyczny
przewodnik pokazujgcy, jak wigcza¢ mieszkancow
oraz rozne srodowiska spoteczne w proces podejmo-
wania decyzji.

Dodatkowo zorganizowano cykl webinaréw Panelu
Ekspertow, w trakcie ktorych omawiano m.in. funkcjo-
nowanie rad dziatalnosci pozytku publicznego, role
organizacji w procesach konsultacyjnych oraz kwes-
tie zwigzane z zarzadzaniem kryzysowym. Spotkania
te pozwolity pogtebi¢ wiedze uczestnikdw oraz umoz-
liwity dalszg wymiane doswiadczen.

Projekt ,Kuznia Ekspertéw NGO” byt przede wszyst-
kim inwestycjg w rozwoj kompetencji osob dziataja-
cych spotecznie. Dzieki szkoleniom, mentoringowi
i wspolnym spotkaniom uczestnicy mogli zdobyc¢ wie-
dze, rozwing¢ swoje umiejetnosci oraz nawigzac kon-
takty, ktore bedg przydatne w dalszej pracy na rzecz
swoich spofecznosci.

Zdobyte doswiadczenia i wypracowane narzedzia mo-
ga w przysztosci wspiera¢ rozwoj wspotpracy miedzy
organizacjami pozarzagdowymi a administracjg pub-
liczng w regionach potnocnej Polski. Projekt pokazat
rowniez, jak duzy potencjat tkwi w lokalnych liderach
spofecznych oraz jak wazne jest tworzenie przes-
trzeni do wspotpracy i wymiany doswiadczen.
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Podczas Kawiarenek Obywatelskich poswieconych réznym branzom trzeciego sektora wypracowywano zatozenia
do programu wspotpracy samorzadu elblgskiego z organizacjami pozarzgdowymi

Mapa drogowa

dla Elblgga

Wypracowanie koncepcji rozwoju sektora pozarzagdowego trwato dobrze ponad rok. Dziato sie
to w ramach projektu Kuznia Ekspertéw NGO. Co ciekawe - jedna z grup roboczych powotana
w ramach tego projektu stwierdzita, ze podczas spotkan chce wypracowa¢ jakis ,twardy”

dokument. Powstat program.

Arkadiusz Jachimowicz
animator specjalistyczny, Prezes ESWIP

Grupa skfadata sie z szeregu osob obecnych w sek-
torze pozarzgdowym i wspotpracujgcych z nim.
Byty to: Teresa Bochenska, Monika Kurpanik, Dag-
mara Bielawska, Agata Prystupa, Adrian Ptgczynski,
Maciej Pietrzak, Beata Wachniewska-Mazurek, Pa-
wet Gotebiewski, Jakub Ggsak, Katarzyna Kamiriska-
Koziot, Rafat Sutfek, Arkadiusz Kolpert, Beata Kule-
sza, Justyna Kowalczyk. W ktoryms momencie do-

faczyta do tego zespotu cata Elblgska Rada Dzia-
falnosci Pozytku Publicznego. Tak wiec sktad sie roz-
szerzat wraz z postepem prac. Proces rozpoczat
sie od ewaluacji wspotpracy samorzadu elblgs-
kiego z organizacjami pozarzgdowymi, sporzgdzo-
no diagnoze sytuacji i wskazano strategie dziatan
W oparciu o trzyptaszczyznowy model wspétpracy
administracji publicznej i organizacji pozarzgdo-
wych. Wypracowano diagnoze, wskazano proble-
my i wyzwania, szanse i zagrozenia, a potem cele
gtéwne i szczegotowe. Odbyto sie kilka Kawiarenek



Obywatelskich w Domu pod Cisem, gdzie przy kawie
dyskutowano o kolejnych branzach sektora poza-
rzgdowego, takich jak kultura, sport, wsparcie se-
niorow, ustugi spoteczne, ekonomia spoteczna. Wy-
pracowany dorobek zredagowata Justyna Duks z pi-
szgcym te stowa, i nastepnie wystano materiat do
strony samorzadowej, do dalszego procedowania.
Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego nie zdga-
zyta sie nim zajg¢ w roku 2025, ale wpisata w swoj
program pracy na rok biezgcy. Jestesmy dobrej
mysli: w tym roku wieloletni program wspotpracy
samorzadu elblgskiego z organizacjami pozarza-
dowymi zostanie przyjety przez Rade Miejska Elb-
laga i bedzie stanowit swoistg mape drogowg dal-
szych dziatan.

Gtownym celem projektu Kuznia Ekspertow NGO
jest - zacytujmy - wzmacnianie organizacji w ob-
szarze kompetencji niezbednych dla efektywnego
udziatu w procesach stanowienia prawa, konsul-
tacji publicznych, wspottworzenia, monitorowania
i ewaluacji polityk publicznych. Jak widac, wspot-
tworzenie prawa lokalnego jest w omawianym przy-
padku jak najbardziej obecne...

Ponizej publikujemy synteze programu w podziale
na ptaszczyzny wspotpracy, cele gtowne i szcze-
gotowe oraz kierunki dziatan. Ostateczny dokument
moze zawiera¢ nieco zmodyfikowane zapisy, ale rze-
czywistosc jest tak zmienna, ze dokument musi elas-
tycznie dostosowywac sie do realiéw i potrzeb.

PLASZCZYZNA | - WSPOLPRACA
W ZAKRESIE TWORZENIA POLITYK
PUBLICZNYCH

1. Cel gtéwny: Zwiekszenie udziatu organizacji
pozarzagdowych w tworzeniu, realizacji i monito-
ringu polityk publicznych w Elblagu.

Cele szczegotowe:

1.1. Zwiekszenie poziomu informacji o dziata-
niach organizacji i samorzadu:

a) Uzupetnienie zakfadek na BIP dot. organizacji
pozarzgdowych.

b) Strona internetowa poswiecona NGO, wspot-
pracy z samorzgdem, zawierajgca kalendarium wy-
darzen (prowadzona przez COP).

c¢) Spotkania branzowe co najmniej 1 raz w roku
w nastepujgcych departamentach: zdrowia i spraw
spotecznych, kultury, edukacji, sportu, promocji
i turystyki).

d) Doroczne spotkanie z Prezydentem Elblaga.
1.2. Skuteczniejszy udziat organizacji w tworzeniu
i realizacji dokumentéw planistycznych:

a) Departamenty i instytucje miejskie wigczajg orga-
nizacje, powotujgc ich przedstawicieli do zespotow
tworzacych diagnozy programoéw z danej branzy;

b) Samorzad wspdtpracuje z organizacjami przy
tworzeniu i realizacji swoich programéw branzowych.
1.3. Zwiekszenie skutecznosci konsultowania przez
organizacje projektéw aktéw prawa miejscowego:

a) Przeprowadzanie przez RDPP okresowych
monitoringdw - czy wszystkie uchwaty, ktére po-
winny zostaty z nig skonsultowane.

b) Konsultowanie projektow programoéw, aktow
prawa miejscowego z organizacjami na mozliwie
wczesnym etapie.

1.4. Zwiekszenie roli organizacji w monitoringu
i ewaluacji polityk publicznych:

W programach znajdujg sie zapisy o wigczeniu orga-
nizacji do zespotdéw monitorujgcych i ewaluacyjnych.
1.5.Rozwdj struktur dialogu spotecznego:

a) Powstawanie nowych ciat, w nowych obszarach
tematycznych np. rodzina, ekologia, dzieci i mtodziez;

b) Wspieranie istniejacych ciat dialogu, wzmoc-
nienie ich rozpoznawalnosci.

PLASZCZYZNA Il - WSPOLPRACA
W ZAKRESIE REALIZACJI POLITYK
PUBLICZNYCH I USLUG
SPOLECZNYCH

2. Cel gtowny: Zwiekszenie udziatu organizacji po-
zarzadowych w realizacji zadan publicznych i ustug
spotecznych w Elblagu.

Cele szczegotowe:

2.1. Zwiekszenie liczby organizaciji i przedsiebiorstw
spotecznych realizujgcych zadania publiczne i us-
tugi spoteczne:

a) Stosowanie klauzul spotecznych w zamowie-
niach publicznych - wytyczne/zarzgdzenie?? [do
konsultagjil.

b) Mozliwe formy finansowania: powierzenie,
wsparcie, regranting, 19a, PZP, Partnerstwo pro-
jektowe (samorzadu i organizacji).

c) Uwspdlnianie procedur konkursowych we
wszystkich departamentach UM Elblgg i instytuc-
jach migjskich.

d) Tworzone sg standardy ustug spotecznych w sy-
tuacji kiedy nie regulujg tego zewnetrzne dokumenty

e) Zwiekszenie ilosci zadan realizowanych w ra-
mach umoéw wieloletnich.

f) Zapewnienie mozliwosci dtugofalowego finan-
sowania z budzetu samorzgdu Miasta Elblgg na
odpowiednim poziomie ustug spotecznych/zadan
publicznych.

11
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Spotkanie branzowe dotyczace wspotpracy elblgskiego samorzadu i organizacji pozarzgdowych w obszarze kultury

g) Zapewnienie infrastruktury pod potrzeby orga-
nizacji realizujgcych ustugi spoteczne.

2.2. Zwiekszenie wspotpracy samorzadu i jego jed-
nostek przy realizacji zadan publicznych i ustug spo-
tecznych przez organizacje:

a) Aktualizacja zarzadzenia o stosowanie prefe-
rencji do wynajmu pomieszczen Zarzadu Budyn-
kow Komunalnych w Elblggu dla przedsiebiorstw
spotecznych.

b) Opracowanie zasad i rekomendacji w zakresie
udostepnienia pomieszczen organizacjom przez
instytucje kultury - poodbnie jak w sporcie

¢) Wzmocnienie egzekwowania obowigzkow in-
formacyjnych dot. finansowania dziatan ze Zrédet
samorzgdowych.

d) Partnerska organizacja wydarzen.

e) Wypracowanie narzedzia do pozyskiwania in-
formacji/raportowania dziatan organizacji finanso-
wanych ze zrédet innych niz samorzgdowe.

2.3. Zwiekszenie wsparcia organizacji pozarzado-
wych w zapewnieniu dostepnosci dla oséb ze szcze-
go6lnymi potrzebami:

a) Zapewnienie organizacjom pozarzgdowym
wsparcia w przygotowaniu proceséw i procedur w ob-
szarze dostepnosci.

b) Zapewnienie organizacjom wsparcia finanso-
wego w obszarze dostepnosci.

2.4. Wzmocnienie wspotpracy w obszarze reago-
wania na sytuacje kryzysowe.

PLASZCZYZNA Il - WSPOLPRACA
W ZAKRESIE WZMACNIANIA
INFRASTRUKTURY WSPOLPRACY
| TWORZENIA WARUNKOW

DO SPOLECZNEJ AKTYWNOSCI

3. Cel gtéwny: Zwiekszenie roli samorzadu i orga-
nizacji w tworzeniu i wykorzystywaniu infrastruk-
tury wspotpracy w Elblagu

Cele szczegotowe:

3.1. Wzmocnienie systemu wsparcia rozwoju or-
ganizacji pozarzadowych i inicjatyw spotecznych:

a) Zapewniamy dostep do informacji o zasadach
udostepniania pomieszczen i infrastruktury.

b) Uruchomienie i prowadzenie Centrum Orga-
nizacji Pozarzgdowych, petnigcego funkcje informa-
cyjng, doradczg, szkoleniowg i integracji sektora.

¢) Samorzad wspdtpracuje z organizacjami w ob-
szarze edukacji obywatelskiej.

d) Aktualizacja uchwaty o inicjatywie lokalnej, de-
partamenty i instytucje miejskie zabezpieczajg srod-
ki na inicjatywy lokalne, promocja inicjatywy.

e) Wspotorganizacja konkursu dr Gabrysiak.

f) Wspdtorganizacja dorocznej konferencji ple-
narnej/gali elblgskich organizacji pozarzgdowych.

g) Wspotpraca z Radg Elblgskich Organizacji Po-
zarzgdowych (dookresli¢).

h) Organizacja spotkan branzowych majgcych na
celu edukacje i wymiane doswiadczen.
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3.2.Wsparcie integracji sektora pozarzagdowego:
Raz w roku organizowane jest spotkanie integra-
cyjne dla organizacji pozarzgdowych.
3.3. Wzmochnienie istniejgcych i kreowanie po-
wstawania nowych partnerstw lokalnych:

a) Reaktywacja Partnerstwa Rozwoju Spotecz-
nego Elblaga.

b) Wsparcie istniejgcych partnerstw lokalnych.

4. Cel gtéwny: Rozwdj ekonomii spotecznej
Cele szczegdtowe:

4.1. Zwiekszenie potencjatu podmiotéw ekonomii
spotecznej:

a) Ustugi szkoleniowe i doradcze dla okreslonej gru-
py podmiotow ekonomii spotecznej zgodnie z potrze-
bami w zakresie Swiadczenia ustug spotecznych.

b) Udostepnianie na preferencyjnych warunkach
infrastruktury miejskiej na realizacje ustug spotecz-
nych swiadczonych przez podmioty ekonomii spo-
teczneyj.

c) Wspieranie finansowe podmiotéw ekonomii
spotecznej zgodnie z regulacjami prawnymi (np. fi-
nansowanie kosztéw $wiadczen dla ZUS przez PUP).

d) Wsparcie podmiotéw ekonomii spotecznej
W przywracaniu na rynek pracy osob zagrozonych

wykluczeniem spotecznym i zawodowym (w ramach
CIS, KIS, ZAZ, WTZ iin.).

4.2. Rozwoéj partnerskiej wspotpracy lokalnej na
rzecz realizacji inicjatyw ekonomii spotecznej:

a) Cykliczne spotkania podmiotéw ekonomii
spotecznej z samorzgdem i jego jednostkami doty-
czace realizacji zadan samorzgdu zlecanych tym
podmiotom.

b) Edukacja urzednikéw z zakresu dziatalnosci
podmiotéw ekonomii spotecznej w zakresie m.in.
klauzul spotecznych i roli ekonomii spotecznej w po-
lityce spotecznej miasta.

c) Realizacja wspolnych dziatan i projektow.

d) Rozeznanie zasadnosci powotywania przedsie-
biorstw spotecznych z udziatem samorzadu do re-
alizacji zadan samorzadu (metoda in house).

4.3. Podniesienie swiadomosci mieszkancow
i upowszechnianie pozytywnych postaw wokét
ekonomii spotecznej:

a) Organizowanie targéw ekonomii spotecznej
i innych wydarzen preferujgcych podmioty ekono-
mii spotecznej (np. poprzez zwolnienie z kosztéw
udziatu w wydarzeniu).

b) Organizowanie kampanii spotecznych promu-
jacych ekonomie spoteczna.

STRATEGIA DLA ELBLAGA: 3 filary zmian

Dokument wypracowany przez zespot ,Kuzni Ekspertéow NGO” to gotowy
plan wzmocnienia sektora w miescie. Co zaktada?

1. NGO maja gtos (Polityka)

Wspolny kalendarz: Jedna

2. NGO jako profesjonalni
wykonawcy (Ustugi)

3. Silne zaplecze
(Infrastruktura)

strona www z wydarzeniami
wszystkich organizaciji.

Staty dialog:
Obowigzkowe spotkania
branzowe w urzedzie (kultura,
sport, zdrowie) i doroczne
spotkanie z Prezydentem.

Monitoring: Pilnowanie
przez RDPP, by kazda wazna
uchwata byta konsultowana
z trzecim sektorem.

Stabilnosc¢: Wiecej umow
wieloletnich i jasne zasady
finansowania.

Lokal dla spotecznika:
Preferencyjny wynajem lokali
z zasobow miasta (ZBK) oraz
tatwiejszy dostep do sal
w instytucjach kultury.

Dostepnos¢: Wsparcie
finansowe dla organizacji
na dostosowanie dziatan
do potrzeb oséb
Z niepetnosprawnosciami.

Powstanie COP:
Uruchomienie Centrum
Organizacji Pozarzadowych
(doradztwo, szkolenia,
integracja).

Inicjatywa lokalna:
Wieksze srodki na mate,
oddolne projekty
mieszkancow.

Ekonomia Spoteczna:
Promocja lokalnych
przedsiebiorstw spotecznych
i edukacja urzednikéw
o klauzulach spotecznych.
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O dziennikarstwie,
ktore nie goni za kliknieciem

W redakc;ji ,Razem z Tobg" nie ma newsroomowego zgietku ani ekranéw z pilnymi paskami. Jest
cisza, skupienie i poczucie, ze kazda historia ma tu swéj czas. Rafat Sutek méwi spokojnie,
bez pospiechu, jak ktos, kto przez lata nauczyt sie stuchaé zanim zacznie opowiadaé. To
zresztg stowo, ktore w jego opowiesci wraca najczesciej: stuchanie.

Aneta Kudlak
doradczyni OWIES w Elblagu

- Ciezko okresli¢ jednym zdaniem “Razem z Tobg".
To serwis i gazeta, ktora po prostu tgczy ludzi. Od lat
staramy sie pisac¢ nie tylko dla osob z niepetno-
sprawnosciami, ale dla wszystkich - o sprawach co-
dziennych, zdrowiu, prawie, o tym, co naprawde wpty-
wa na nasze zycie. Chcemy, zeby kazdy mogt zna-
leZ¢ tu cos dla siebie. A przy okazji, zeby osoby petno-
sprawne miaty szanse lepiej zrozumie¢ swiat 0sob
Z niepetnosprawnosciami. Bo integracja zaczyna sie
od rozmowy, od wiedzy i od bycia razem - mowi.

Ta idea ,bycia razem"” nie powstata jednak przy re-
dakcyjnym stole. W jego historii nie ma momentu de-
cyzji: zostaje dziennikarzem spotecznym. Jest raczej
cigg zdarzen, ktore z czasem utozyty sie w droge.
- Na dobrg sprawe to los zdecydowat za mnie. Po
studiach z filologii polskiej szukatem pracy w Elb-
lagu. Zarejestrowatem sie w urzedzie pracy i dos-
tatem skierowanie na staz do redakcji. Trzymajac je
w reku, nie miatem pojecia, gdzie trafiam ani czym ta
gazeta sie zajmuje. Wiedziatem tylko, ze media to
cos, co chciatbym robic¢. Po rozmowie z dwczesng
redaktor naczelna, Elzbietg Szczesiul-Cieslak, ktdra
data mi szanse, poczutem radosc, ale tez obawe, czy
podotfam. Z czasem okazato sie, ze tematy spoteczne
staty sie mojg codziennoscia. Lata mijaty, a redakcja
stafa sie moim drugim domem.

Siedemnascie lat w jednej redakcji w Swiecie me-
diow brzmi dzis niemal niewiarygodnie. W tym czasie
branza zdazyta sie zmieni¢ nie do poznania: papier
stracit dominacje, internet przyspieszyt, a algoryt-
my zaczety decydowac o tym, co widzimy. Rafat Su-
tek méwi o tym bez goryczy, raczej z refleksja.

- Wierze, ze spokojne, pogfebione dziennikarstwo
ma sens. Tylko dzis pytanie nie brzmi juz, czy ono

moze istniec. Bardziej: czy my w ogdle chcemy pos-
wieci¢ mu czas. Zyjemy szybko, chcemy informacje
natychmiast. Mam wrazenie, ze czesto nie tyle nie
mamy czasu na dtuzsze teksty, co po prostu nie chce-
my go znalezé. Duze redakcje zyjg z odston i reklam,
wiec fatwo wpasc w putapke klikalnosci. Czasem
wazniejsze staje sie to, zeby tytut przyciggnat uwa-
ge, niz zeby materiat naprawde cos ttumaczyt. W po-
goni za zasiegami gubi sie kontekst i odpowiedzial-
nosc. A przeciez dzis, kiedy informacji jest nadmiar,
prawdziwag wartoscig przestaje by¢ szybkosc, a naj-
wazniejsza staje sie tresc.

Paradoksalnie jego wtasna kariera przyspieszyta
nagle. Wspomina moment, w ktorym zostat redak-
torem naczelnym, jak scene z filmu - krotkg i bez
przygotowania.

- W 2013 roku prezes ERKON wezwat mnie i powie-
dziat krotko: “Zostajesz naczelnym®. Szczerze mo-
wigc, nie czutem sie gotowy. Ale nie byto odwrotu.
Trzeba byto zakasac rekawy. U nas funkcja redak-
tora naczelnego, to nie tylko prowadzenie redakcji.
To takze pisanie wnioskdw o dofinansowanie, ich roz-
liczanie, prowadzenie dokumentacji, zlecanie teks-
tow, obstfuga strony od strony technicznej. To ogrom
pracy, ktérg w wielu redakcjach wykonuje kilka 0sob.

Dzi$ ,Razem z Tobg" to portal aktualizowany co-
dziennie i papierowy dwumiesiecznik. Redakcje two-
rzg dwie osoby. Powstajg tez materiaty wideo
i tresci do medidw spotecznosciowych. Sutek opo-
wiada o tym bez narzekania, raczej z cichg duma.
- Kazdy dzien to wyzwanie, ale tez satysfakcja, ze
mimo wszystko wcigz idziemy do przodu.

Najciekawsi w jego opowiesci sg jednak ludzie, kto-
rych spotkat po drodze. Gdy pytam o historie, ktéra
zostata najgtebiej, nie wskazuje jednej. Raczej serie
momentow, ktére go uksztattowaty.



- Pamietam swdj debiutancki materiat z wernisazu
w Elblgskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej
(obecnie Akademia Medycznych i Spotecznych Nauk
Stosowanych). Bytem przerazony, bo to byta uczel-
nia i srodowisko artystyczne, a ja totalny nowicjusz.
Ogromne wrazenie zrobit tez pierwszy powazny wy-
wiad z Jasiem Melg. To spotkanie pokazato mi, jak
wielkg site ma rozmowa. Bardzo wazne byty ma-
teriaty z cyklu “Elblag Dostepny”, kiedy z osobami
z niepetnosprawnosciami sprawdzalismy dostep-
nos¢ miasta. Robilismy to dziesiec¢ lat temu, czesto
spotykajgc sie z niezrozumieniem. Bywalismy po-
strzegani jak cyrkowcy, ktorzy szukajg sensacji,
a nam chodzito o realng zmiane. Dzis pracuje nad
historig rodziny, ktora potrzebuje pomocy, ale boi sie
rozgtosu. To pokazuje, ze najtrudniejsze historie to te,
ktore dziejg sie po cichu.

Stowo ,misja” nie pada z jego ust. Zastepuje je innym.
- Nie przepadam za stowem "misja”. Dla mnie to odpo-
wiedzialnosc. Redakcje traktuje jak drugi dom i po-
Swiecam jej praktycznie kazdg wolng chwile, bo na-
prawde zalezy mi, zeby sie rozwijata i byta medium
choc troche takim, jakie sam chciatbym czytac. Przez
lata zmienita sie tez polityka finansowania. Projekty
sg dzis trzyletnie, co daje wiekszg stabilnosc. Ale kaz-
dy wymaga wktadu wtasnego i to jest cos, co spedza
sen z powiek niemal codziennie. Musimy mysle¢
kilka krokow do przodu, jak zapewnic¢ ciggtosc
dziatania i rozwdj.

Czytelnicy ,Razem z Tobg" nie dyskutujg pod teks-
tami. Redakcja zrezygnowata z komentarzy. Sutek
mowi, ze to byta Swiadoma decyzja.

- Chcielismy unikng¢ hejtu i anonimowych dyskusji.
Ale kontakt z czytelnikami jest zywy. Dostajemy tele-
fony, maile, wiadomosci, czasem listy. Wiele pomys-
fow na nowe dziaty powstato z ich sugestii. Najlep-
szym dowodem, Ze nasza praca ma sens, jest ros-
ngca rozpoznawalnosc¢. Obejmujemy patronatem
ogolnopolskie wydarzenia, jeZzdzimy na konferencje
i turnieje w catej Polsce. Jestesmy zapraszani jako
partner medialny. To pokazuje, ze jestesmy trakto-
wani powaznie.

Kiedy rozmowa schodzi na wspdtczesne media,
W jego gfosie pojawia sie jedyny wyrazny cien
irytaciji.

- Clickbaity i traktowanie czytelnika jak narzedzia do
generowania ruchu zwyczajnie mnie irytujg. Mam wra-
zenie, ze coraz czesciej odbiorca nie jest partnerem,
tylko srodkiem do celu. Denerwuje mnie tez publi-

kowanie informacji na raty tylko po to, zeby pod-
grzewac temat. Cos, co mozna rzetelnie opisac
w jednym materiale. Brakuje mi oddzielania faktu od
opinii. Czesto nie dostajemy informacji, tylko gotowa
interpretacje.

A jednak nie brzmi jak cztowiek zniechecony. Ra-
czej jak ktos, kto wcigz wierzy, ze dziennikarstwo
moze by¢ rozmowa.

- Z satysfakcjg podchodze do materiatdw, ktdre
wymagajg zatrzymania i zagtebienia sie w temat.
Lubie, kiedy tekst zaprasza do myslenia, kiedy czy-
telnik moze sam wyrobic sobie zdanie.

Gdy pytam o przysztos¢, nie kresli wielkich wizji.
Mowi o rozwoju, nowych formatach, mozliwym po-
wiekszeniu zespotu. Ale konczy zdaniem, ktére
brzmi jak osobista deklaracja.

- Chciatbym, zebysmy potrafili nadgza¢ za zmia-
nami. Jednoczesnie bardzo zalezy mi, zeby w tym
wszystkim nie zgubic tego, co w “‘Razem z Tobg”
najwazniejsze.

Najwazniejsze w tej historii okazuje sie zaska-
kujgco proste. Nie technologia. Nie format. Nie
zasieg. Cztowiek. | rozmowa, ktéra zaczyna sie od
bycia razem.
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Fot. archiwdim Kofa Gospodyn i Gospodarzy ﬂ//ejskich w Szgbruku

Bezpieczenstwo
W czasach Kryzysu

Coraz czesciej w dyskursie publicznym powtarzajg sie opinie, ze zyjemy w czasach kryzysu.
I chociaz poziom ogdlnego dobrobytu rosnie, wskazuje sie tez, ze lokalne spotecznosci
powinny by¢ przygotowane na sytuacje skrajne zagrazajgce ludzkiemu zdrowiu i zyciu, takie
jak kleska zywiotowa, awaria techniczna, atak terrorystyczny, wojna czy blackout.

Marek Jurzyniski

szkoleniowiec, doradca NGO
Niepokdj oswojony wiedza

Ten poglad podziela Magdalena Bauer-Rojna, pre-
zeska Kota Gospodyn i Gospodarzy Wiejskich
w Szgbruku ,Prosto z Mostu”. Jak mowi: ,Niepokdj
panujacy w Polsce w zwigzku konfliktem zbrojnym
tuz za naszg granicag ma ogromny wptyw na nasze
codzienne zycie i poczucie bezpieczenstwa, zwtasz-
cza wsrod osob starszych. Informacje przekazy-
wane poprzez kanaty telewizyjne nierzadko wsrod
seniorow budujg poczucie strachu i bezradnosci,
co potwierdzity rozmowy z cztonkiniami lokalnego
Klubu Seniora”.

Korzystajgc z goscinnosci wiejskiego Domu Kultu-

ry oraz wsparcia z projektu ,Kuznia Ekspertow NGO’
Prezeska KGW zorganizowata 13 grudnia 2025 r.
spotkanie pod hastem ,Poczucie bezpieczenstwa
w czasach kryzysu”. Ekspertem zaangazowanym
pro bono do prowadzenia dyskusji i warsztatow byt
Stawomir Zomrowski, pracownik Wydziatu Bezpie-
czenstwa i Zarzadzania Kryzysowego w Urzedzie
Miasta Olsztyna, a zarazem strazak OSP w Bartagu
i ratownik medyczny. Prowadzacy tatwo nawigzy-
wat relacje z uczestnikami, co wynikato po czesci
Z jego szerokiego doswiadczenia w tej dziedzinie,
a po czesci z charyzmy.

Edukacja dla odpornosci lokalnej

Wydarzenie zgromadzito blisko 40 oséb zamiesz-
kujgcych Szgbruk, Unieszewo, Gietrzwatd i inne



okoliczne miejscowosci, zywo zainteresowanych te-
matyka bezpieczenstwa. Dzieki udziatowi w spot-
kaniu, uczestniczki i uczestnicy mogli zwiekszyc¢
swojg Swiadomos¢ oraz umiejetnosci praktyczne
w zakresie dbania o bezpieczenstwo w sytuacjach
kryzysowych. Osoby te wigczono do dyskusji 0 aktu-
alnym stanie i potrzebach w zakresie przygotowa-
nia spotecznosci na sytuacje trudne, ktére moga
sie wydarzy¢ w przysztosci. Waznym aspektem
spotkania byta rowniez rozmowa o kompetencjach
roznych organow administracji publicznej oraz o up-
rawnieniach obywatelek i obywateli, a takze twor-
zonych przez nich organizacji pozarzgdowych jako
waznego ogniwa w kreowaniu rozwigzan systemo-
wych w zakresie bezpieczenstwa publicznego.

Podczas spotkania osoby w nim uczestniczgce mog-
ty zapoznac sie z roznymi sytuacjami kryzysowymi
oraz adekwatnymi do nich reakcjami osobistymi,
aby moc odpowiednio przygotowac siebie i swojg
rodzine na zagrozenia, nie zapominajgc o osobach
Z sgsiedztwa szczegolnie potrzebujgcych pomocy
i wsparcia ze wzgledu na podeszty wiek czy stan
zdrowia. Mieszkancy dowiedzieli sie tez, jakie sg ro-
dzaje alarméw w Polsce, jak nalezy sie zachowywac
w sytuacji alarmu, jak przygotowac sie do ewaku-
acji (np. co powinien zawiera¢ plecak ewakuacyj-
ny), a takze jak skutecznie udziela¢ pierwszej po-
mocy przedmedyczne;.

Jak podkresla organizatorka spotkania, Magdale-
na Bauer-Rojna: ,Troche obawiatam sie, by nasze
spotkanie nie przyniosto odwrotnych efektow. Nie
chcielismy przestraszy¢, tylko da¢ wiedze, ktora
uspokoi i mysle, ze tak sie stato. Atmosfera byta
znakomita. Najbardziej zaskoczyty mnie seniorki,
ktore braty czynny udziat w inicjatywie, pakowaty
plecak ewakuacyjny, podejmowaty >>reanimacje
fantoma << wigczaty sie we wszelkie dyskusje z za-
ciekawieniem. Byt tez czas na nurtujgce pytania,
ktore nie zostaty pozostawione bez odpowiedzi.
Nie zabrakto osob, ktére zadawaty pytania bardzo
trudne i negowaty odpowiedzi, to jednak dodato
>>wartosci< naszemu zgromadzeniu i nie byto dla
mnie zaskoczeniem”.

Waznym punktem spotkania byta dyskusja o budo-
waniu odpornosci lokalnej spotecznosci na rozne
kryzysy. Omawiano, jakie sg zadania wtadz pub-

licznych, w szczegodlnosci wojewody, starosty oraz
wojta gminy i podlegtych im stuzb i jednostek. Dys-
kutowano na temat wigczenia mieszkancow i or-
ganizacji pozarzadowych, np. Ochotniczej Strazy
Pozarnej i Kota Gospodyn Wiejskich, w budowanie
lokalnego systemu obrony cywilne;j.

Jednym z gtownych wnioskow z tej dyskusji jest to,
ze polityka publiczna w zakresie bezpieczenstwa
wymaga wiekszego zaangazowania spotecznego.
Oddolne dziatania mieszkancow wsi, sotectwa
i catej gminy powinny sie koncentrowac¢ na wzmac-
nianiu potencjatu spotecznego do szybkiego i sku-
tecznego reagowania na rozne sytuacje kryzyso-
we. Wymaga to podnoszenia kompetencji ludnosci,
zapewnienia odpowiednich srodkdéw rzeczowych
(np. utworzenie magazynu kryzysowego w miejs-
cowosci), a takze wzmacniania przyjaznych relacji
pomiedzy osobami i rodzinami. Znajomos¢ zaso-
bow, ktérymi dysponujg lokalne instytucje i miesz-
kancy, a takze gotowosc¢ do dzielenia sie nimi, jest
jedng z niezbednych przestanek dla zapewnienia
warunkow przetrwania w razie wystgpienia powaz-
nego kryzysu.

Podkreslano rowniez potrzebe wiekszej wspotpra-
cy mieszkancow z wtadzami gminy, wedtug hasta
,Nic o0 nas bez nas”. Strona spoteczna powinna by¢
aktywnym uczestnikiem procesu formutowania,
realizowania i oceny przedmiotowej polityki pub-
licznej. Wyrazane przez mieszkancow zaintere-
sowanie zamierzeniami i dziataniami administracji
samorzgdowej na poziomie gminy moze byc¢ istot-
nym motywatorem dla wtadz i urzednikéw, inspi-
rujgcym okreslone decyzje, np. o przeznaczeniu
srodkoéw z budzetu gminy czy budzetu soteckiego
na inwestycje infrastrukturalne i projekty miekkie
w kompetencje mieszkancow w zakresie bezpie-
czenstwa. Decyzje te powinny by¢ podejmowane
w sposob partycypacyjny, z realnym zaangazo-
waniem cztonkin i cztonkoéw spotecznosci lokalnej.
Wartoscig dodang wydarzenia, jak wskazuje Mag-
dalena Bauer-Rojna, byto wsparcie dziatan wspol-
notowych angazujgcych mieszkancow Szgbruka
i okolicznych miejscowosci. ,Tego typu spotkania,
bez wzgledu na ich tematyke, niosg za sobg inte-
gracje wielu pokolern w danej miejscowosci, a to
wszystko wzmacnia poczucie bezpieczenstwa,
stabilnosci i szczescia w migjscu, w ktorym miesz-
kamy, bo wiezi i relacje sg bardzo wazne w zyciu
cztowieka”.
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Zielony standard

Olsztyna

Funkcjonujace od ponad dwéch lat w stolicy Warmii i Mazur standardy zieleni staty sie prze-
wodnim tematem seminarium, ktére odbyto sie 14 stycznia 2026 r. w olsztynskim Ratuszu.
Gtéwnym organizatorem tego wydarzenia, zrealizowanego przy wsparciu z projektu ,Kuznia
Ekspertow NGO”, byta Fundacja Dziatan Spotecznych i Ekologicznych Nexus. W organizacji
wydarzenia wspétudziat wziety rowniez trzy ruchy nieformalne: Zielony Olsztyn, Wspdlny Olsz-

tyn i Elfy Lasu Miejskiego.

Marek Jurzynski

szkoleniowiec, doradca NGO

Wydarzenie zgromadzito liczng grupe osob repre-
zentujgcych organizacje spoteczne, firmy, admi-
nistracje samorzadowag, rady osiedli, wspdlnoty
mieszkaniowe, ogrody dziatkowe i mieszkancow
niezrzeszonych. Jak mowi organizator spotkania:
,Mile zaskoczyta frekwencja, szczegdlnie, ze prog-

noza pogody na ten dzien nie nastrajata do wyjscia
z domu, a tym bardziej do dalszych wyjazdow”.
W seminarium wzieli udziat mieszkancy Olsztyna,
sgsiednich gmin jak i osoby z dalszych rejonow,
np. z Ketrzyna, Doliny Dolnej Wisty oraz prelegenci
z Warszawy i Ciechocinka.

Zanim przejdziemy do przebiegu seminarium, na-
lezy wyjasnic, ze ,Standardy zieleni Olsztyna” to do-
kument przyjety zarzgdzeniem Prezydenta Olsztyna.
Jego celem jest zebranie i uporzagdkowanie dobrych
praktyk wzgledem zieleni miejskiej oraz wprowa-
dzenie ich jako jednolitych zasad dziatania dla
komorek Urzedu Miasta i innych jednostek organi-
zacyjnych samorzadu. Co ciekawe, Standardy zos-
taty opracowane z inicjatywy spotecznikéw skupio-
nych wokot grupy nieformalnej Zielony Olsztyn,
niezadowolonych z utraty duzej liczby drzew i de-
gradacji czesci obszarow zielonych w miescie
z powodu m.in. rosngcej presji inwestorskiej, ,beto-
nowania” wolnych przestrzeni, jak réwniez niepro-
fesjonalnie prowadzonych prac pielegnacyjnych.

Po ponad dwdch latach obowigzywania Standar-
dow przyszedt czas na pierwsze analizy, podsumo-
wania i oceny. Zaprezentowaty je dziataczki z Zielo-
nego Olsztyna - Anna Dziekonska i Anna Wotowska.
Z kolei Wojciech Biedrzynski z Fundacji Nexus
omowit wyniki zapytania wystosowanego do Pre-
zydenta i jednostek organizacyjnych miasta na te-
mat sposobu wdrozenia Standardow. Swojg pers-
pektywe w odpowiedzi na wystgpienie Zielonego



Olsztyna zaprezentowat tez Urzad Miasta Olsztyna,
w imieniu ktérego gtos zabrata Zastepczyni Pre-
zydenta Justyna Sarna-Pezowicz.

W drugiej czesci seminarium, goscie z kraju pre-
zentowali dobre praktyki odnosnie ksztattowania
i ochrony zieleni. Tomasz Niewczas z ruchu spo-
tecznego ZielonyZoliborz opowiadat o strategicznej
roli komunikacji urzedu z mieszkaricami w zarzg-
dzaniu i zapuszczaniu zieleni miejskiej. Nastepnie
Paulina i Mariusz Warachim z Fundacji Zielone Ku-
jawy pokazali ,Drzewo reagowania” - narzedzie
wspierajgce obywatelskg aktywnos¢ na rzecz och-
rony drzew. Ostatnig prelekcjg tego dnia byto wys-
tgpienie Julii Deptuty z Olsztyna, ktora mowita
0 potrzebie wiekszego dbania o drzewa i inng zie-
len w miescie jako waznego zasobu dla dobro-
stanu fizycznego i psychicznego mieszkancow.
Spotkanie zakoriczono dyskusjg, podczas ktorej
publicznos¢ zywo reagowata na podejmowane
zagadnienia.

Jak zauwazyt Wojciech Biedrzynski, duzg wartos-
cig spotkania byto zgromadzenie w jednym migjs-
cu przedstawicieli réznych srodowisk, ktorzy mogli

wymienia¢ sie doswiadczeniami i kontaktami.
Istotny byt rowniez walor edukacyjny, gdyz czesc
obecnych o0sob poszerzyta swojg wiedze
o standardach utrzymania zieleni oraz inspiracyjny -
zachecenie mieszkancow gmin, w ktérych stan-
dardy nie s3 jeszcze ustanowione, do podjecia dzia-
tan na rzecz opracowania tego typu dokumentow.
Olsztynscy urzednicy otrzymali jasny sygnat doty-
czgcy oczekiwan spotecznych. Jednym z postu-
latow byto zwiekszanie partycypacji spotecznej oraz
potrzeba modyfikacji niektérych zapiséw doku-
mentu, np. w zakresie nadzoru nad wykonawcami
prac pielegnacyjnych. Pozostaje rowniez szeroki
obszar aktywnosci poza sektorem publicznym -
w spotdzielni oraz u zarzgdcow prywatnych, gdzie
Standardy nie obowigzujg, ale mogg stuzy¢ jako
cenna wskazowka.

Wzmocnienia wymaga obszar swiadomosci spo-
tecznej (np. w kwestii rzadszego koszenia trawni-
kéw czy rezygnaciji z dmuchaw). Fundacja Nexus
tuz po seminarium przekazata do Ratusza swoje
uwagi i zapowiada dalszy monitoring jakosci sto-
sowania Standardow, a takze edukacje mieszkan-
coéw o mozliwosciach obywatelskiej kontroli stanu
zieleni w naszym miescie.

Fot Marek Jurzyriski
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Strategia Rady Organizacii
Pozarzgdowych Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego

na lata 2026-2030

Wstep

Strategia to plan, ktéry okresla cele organizacji oraz
sposoby i srodki, za pomoca ktorych te cele beda
osiggane w perspektywie dtugoterminowej. Dotyczy
biezgcych i przysztych dziatan w jakis sposob ekstra-
polujgcych rzeczywistose, w ktorej przyjdzie nam
funkcjonowac za kilka lat. Ze wzgledu na dynamike
zmian we wspotczesnym swiecie i wielos¢ wyzwan,
ktore stojg przed spoteczenstwem i sektorem poza-
rzgdowym, posiadanie strategii staje sie mocng stro-
ng organizacji.

Jako Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewddz-
twa WarminskoMazurskiego (ROPWWM) mielismy
tego swiadomos¢ juz pietnascie lat temu, przyj-
mujac w 2010 r. pierwszg strategie obowigzujgca
przez okres pieciu lat. W 2020 r. uchwalilismy
kolejny plan strategiczny do roku 2025. Ewaluacja
tego dokumenty wykazata potrzebe modyfikaciji,
przede wszystkim bardziej realistycznego podejs-
cia do zadan Rady i mozliwosci wdrazania strategii
w oparciu o posiadane zasoby. Jakkolwiek duzo
udato sie zrealizowagd, czes¢ kierunkdw realiza-
cyjnych byta zatozona zbyt optymistycznie.
Prezentowany dokument stanowi wiec kontynuacje
dotychczasowej Strategii ROPWWM. Wizja i misja
Rady sg w duzej mierze powtdrzeniem zapisow
z poprzedniej strategii. Na nowo okreslilismy nato-
miast priorytetowe obszary i odchudzilismy liste kie-
runkéw dziatan oraz czesciowo jg przeformuto-
walismy, nie rezygnujac jednak ze ,sztandarowych”
dziatan, takich jak chocby Konkurs ,Godni Nasla-
dowania” czy aktywny udziat w ciatach dialogu
obywatelskiego, szczegdlnie w Radzie Dziatalnosci
Pozytku Publicznego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego (RDPP WWM) i niedawno reaktywo-
wanym Zespole doradczym Wojewody ds. Wspot-
pracy z organizacjami pozarzadowymi.

Za koordynacje wdrazania Strategii Rady w latach

2026-2030 bedzie odpowiedzialne Prezydium Rady,
wspierane operacyjnie przez Sekretariat Rady, a gtow-
nym narzedziem bedg roczne plany pracy. Czton-
kowie Rady uchwalajac niniejszg Strategie zobowig-
ZUjg sie do aktywnego udziatu w dziataniach inicjo-
wanych przez Prezydium.

1. Cele i zasady dziatania Rady

Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego dziata nieprzerwanie od
momentu ukonstytuowania sie 17 wrzesnia 2004
roku. Jest jedyng ponadbranzowag reprezentacjg or-
ganizacji pozarzadowych o zasiegu regionalnym.
ROPWWM stanowi formalne porozumienie sektora
spotecznego, jednak nie posiada osobowosci praw-
nej. Podstawg funkcjonowania Rady jest jej Statut,
ktéry okresla cele i zasady dziatania, prawa i obowigzki
cztonkow, organy wewnetrzne oraz finansowanie.
Celem Rady, zgodnie z § 6 Statutu, jest rozwoj
spofeczenstwa obywatelskiego Wojewodztwa War-
minsko-Mazurskiego poprzez reprezentowanie,
wzmacnianie i integrowanie sektora pozarzgdowego.
Rada realizuje swoj cel poprzez:

1. Wspotprace z administracjg samorzgdowg
i rzadowa oraz innymi partnerami zycia spoteczne-
go, kulturalnego i gospodarczego wojewoddztwa war-
minsko-mazurskiego oraz kraju, Unii Europejskiej
i innych panstw.

2. Opiniowanie oraz konsultowanie projektow us-
taw, uchwat i decyzji administracyjnych dotyczgcych
sektora pozarzadowego.

3. Udziat w tworzeniu programow wspotpracy
z samorzgdem wojewodzkim.

4. Wypracowywanie stanowisk odnosnie zagad-
nien dotyczacych sektora pozarzgdowego w woje-
wodztwie, kraju i Unii Europejskie;.

5. Dokonywanie wyboru i monitorowanie pracy
przedstawicieli sektora pozarzgdowego woje-
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wodztwa warminsko-mazurskiego do ciat kolegial-
nych inicjowanych przez administracje samorzag-
dowg i rzadowa oraz sektor prywatny (m.in. Regio-
nalne Komitety Sterujgce i Monitorujgce).

6. Udziat przedstawicieli Rady w Radzie Dzia-
talnosci Pozytku Publicznego Wojewddztwa War-
minsko-Mazurskiego.

7. Promowanie Karty Zasad Dziatania Organizacji
Pozarzgdowych.

8. Organizowanie Konkursu Godni Nasladowania.
9. Organizowanie i branie udziatu w seminariach,
sympozjach, konferencjach itp.

10. Realizacje innych zadan wskazanych przez re-
prezentacje powiatowe, federacje i organizacje
pozarzgdowe.

Rada obecnie liczy 39 cztonkdw zbiorowych, w tym
19 powiatowych rad organizacji pozarzagdowych, 5
federacji wojewoddzkich, 7 organizacji pozarza-
dowych o zasiegu wojewddzkim oraz 8 regio-
nalnych sieci. Kazdy z cztonkéw posiada jednego
delegata (oprocz Rady Organizacji Pozarzgdowych
Miasta Olsztyna i Rady Elblgskich Organizacji
Pozarzadowych, ktére desygnujg dwie osoby). For-
malne cztonkostwo ma jednak gtowne znaczenie
w momencie dokonywania wyboru Prezydium oraz
podejmowania innych waznych decyzji wynikajg-
cych ze Statutu. Na co dzien, w pracach ROPWWM
mogg uczestniczy¢ réwniez podmioty i osoby nie
bedace formalnie cztonkami, ale majace status
Obserwatora.

Wiadzami ROPWWM sg Zebranie Rady (najwyzsza
wiadza - organ stanowigcy, w ktorym partycypujg
wszyscy cztonkowie) oraz Prezydium (organ wy-
konawczy). Do kompetencji Zebrania nalezy m.in.
uchwalanie gtéwnych kierunkow dziatania, powoty-
wanie i odwotywanie Prezydium, ustalanie wyso-
kosci sktadek cztonkowskich, a takze rozpatrywanie
i przyjmowanie sprawozdan rocznych z dziatania
Rady. Z kolei Prezydium Rady, sktadajgce sie z trzech
do siedmiu os6b wybieranych na 3-letnig kadencje
w tajnych wyborach, odpowiada w szczegolnosci za
reprezentowanie Rady na zewnatrz i dziatanie w jej
imieniu, zwotywanie Zebran Rady i realizowanie
uchwat, opracowywanie rocznych programow pracy,
uczestnictwo w Radzie Dziatalnosci Pozytku Pub-

WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

licznego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego,
a takze delegowanie przedstawicieli Rady do grup
roboczych, zespotow i ciat dialogu spotecznego
i obywatelskiego.

Statut ROPWWM przewiduje mozliwos¢ pobierania
sktadek cztonkowskich, jednak Zebranie Rady nie
podjeto w tym zakresie uchwaty. W zwigzku z tym,
Rada nie dysponuje wiasnymi srodkami finanso-
wymi, bazujgc w catosci na zasobach organizagji
cztonkowskich.

Funkcjonowanie Rady pod wzgledem organizacyj-
nym obstuguje Sekretariat Rady. Obecnie w kadenc;ji
Prezydium wybranym na lata 2025-2028 prowadzo-
ny jest przez Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania
Inicjatyw Pozarzadowych, jednak w poprzednigj
kadencji zadania Sekretariatu realizowata Federacja
Organizacji Socjalnych Wojewddztwa Warmirisko-
Mazurskiego FOSa.

Sekretariat Rady odpowiada w szczegolnosci za
obieg korespondencji, organizacje Zebran Rady
i posiedzen Prezydium, przygotowanie projektow
pism, a takze dbanie o sprawne przeprowadzanie
Konkursu ,Godni Nasladowania” od strony organi-
zacyjnej. Zajmuje sie rowniez prowadzeniem strony
internetowej ropwwm.org.pl oraz fanpage na por-
talu spotecznosciowym Facebook.

Od kilku lat dziatalno$¢ sekretariatu jest finan-
sowana w ramach niewielkiego grantu otrzymy-
wanego z Urzedu Marszatkowskiego.

2. Potencjat i perspektywy dziatania Rady

Rada Organizacji Pozarzgdowych Wojewodztwa
Warminisko-Mazurskiego nie posiada osobowosci
prawnej oraz wtasnych zasobow organizacyjnych,
kadrowych i finansowych. Jgj istnienie opiera sie na
dobrowolnym porozumieniu lideréw, ktorzy uznajg
waznosc jej misji oraz sg gotowi wigczy¢ sie w dzia-
falnos¢ Rady, jako dodatkowe, spoteczne zaangazo-
wanie. Aktualne pozostaje wiec twierdzenie (wyra-
Zone juz wczesniej, w Strategii na lata 2020-2025),
ze Rada jest silna na tyle, na ile silni i aktywni sg jej
cztonkowie oraz na ile potrafig wspodtpracowac ze
soba.

Baza cztonkowska ROPWWM w latach 2020-2025

21



pozarzadowiec
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Sktad Rady Organizacji Pozarzgdowych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego kadencji 2025-2028,

Ryszard Oklinski, Dorota d'Aystetten, Barttomiej Gtuszak (Wiceprzewodniczgcy), Maciej Micielski

zwiekszyta sie 0 nowe podmioty. Sg tez szanse, aby
do Rady zaprosi¢ i przyja¢ kolejne organizacje.
Jednak aktualna liczba 39 cztonkéw nie odzwier-
ciedla stanu faktycznego. Wyzwaniem jest zrozni-
cowana aktywnosc¢ cztonkow, przy czym prawie
potowa z nich nie przejawia zadnej aktywnosci
w Radzie, a takze nieobecnos¢ w sktadzie Rady
aktywnych podmiotéw ,branzowych”, zajmujacych
sie takimi dziedzinami jak ochrona srodowiska,
kultura czy sport.

Sposréd 19 powiatowych Rad Organizacji Poza-
rzgdowych (ROP) witgczonych do ROPWWM, ponad
potowa od przynajmniegj kilku lat nie funkcjonuije,
a czes¢ sposrod dziatajgcych przezywa wewnet-
rzne trudnosci. Statg aktywnos¢ wykazuje nato-
miast 5 rad: Rada Organizacji Pozarzadowych
Miasta Olsztyna, Rada Elblgskich Organizacji Poza-
rzadowych, a takze Rady Organizacji Pozarzgdo-
wych Powiatu ltawskiego, Nowomiejskiego i Szczy-
cienskiego. Jak widac, istnieje duza luka w zakresie
zaangazowania powiatowych ROP. Przestrzen te
mozna wypeic. Po pierwsze, wspierajgc reakty-
wacje podmiotow, ktore zawiesity swoje dziatanie
lub go zaprzestaty. Po drugie, zgodnie ze Statutem
ROPWWM, dopuszczalne jest zaangazowanie -
niejako w zamian, w sytuacji gdy niemozliwe jest
zwotanie konferencji plenarnej organizacji - przed-
stawiciela strony spotecznej z funkcjonujacej po-
wiatowe] Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego.
W ostatniej kolejnosci zas Statut ROPWWM do-

puszcza wigczenie do pracy Rady przedstawiciela
organizacji z danego powiatu, posiadajacego po-
parcie okreslonej ich liczby, jesli nie ma dziatajgcej
ROP i RDPP w tym powiecie.

Jesli chodzi o inne rodzaje podmiotéw wcho-
dzacych w sktad ROPWWM, rowniez ich aktywnos¢
jest dos¢ zroznicowana. Istnieje kilku cztonkow wy-
kazujacych statg, ponadprzecietng aktywnos¢, kto-
rych delegaci wchodzg w skiad Prezydium Rady na
kadencje 2025-2028. Sg to: Bank Zywnosci
w Olsztynie, Choragiew Warminsko-Mazurska Zwigz-
ku Harcerstwa Polskiego, Federacja Organizacji
Socjalnych Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego
FOSa, Federacja Uniwersytetéw Trzeciego Wieku
Warmii i Mazur, Warminsko-Mazurska Sie¢ Kot Gos-
podyn Wiejskich MOCna Sie¢ oraz Warminsko-
Mazurski Oddziat Okregowy Polskiego Czerwonego
Krzyza. Inne regularnie wigczajgce sie w dziatania
Rady podmioty to przede wszystkim Oddziat Woje-
wodzki Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP,
Polskie Stowarzyszenie Diabetykow Warminsko-
Mazurski Oddziat Wojewddzki w Olsztynie, War-
minsko-Mazurski Sejmik Oséb Niepetnosprawnych
oraz Forum Warsztatow Terapii Zajeciowej Woje-
wodztwa Warminsko-Mazurskiego. Nalezy réwniez
wspomnie¢ o Obserwatorach Rady, a wiec podmio-
tach nie bedacych formalnymi cztonkami (nie
spetniajg wymogow okreslonych w Statucie dla
cztonkdw), ale aktywnie uczestniczgcych w pracach
ROPWWM. Wszystkie te organizacje, zwtaszcza
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federacje i zrzeszenia o zasiegu regionalnym, posia-
dajg zaplecze osobowe, rzeczowe, organizacyjne
i rozbudowang sie¢ relacji, ktére mogg by¢ efek-
tywnie wykorzystywane na rzecz Rady.

Mocng strong ROPWWM sg rozpoznawalni liderzy -
osoby majgce konkretne osiggniecia, duze dos-
wiadczenie i wyrobiong pozycje w sektorze spo-
tecznym na Warmii i Mazurach. Dzieki temu mogg
oni skutecznie dziata¢, inicjowac¢ sojusze oraz po-
dejmowac interwencje w sprawach istotnych dla
organizacji pozarzgdowych. Liderzy zapewniajg tez
wsparcie organizacyjne oraz eksperckie, angazujgc
zaplecze wtasnych organizacji. To drugie jest szcze-
golnie istotne w przypadku zadan rzeczniczych
Rady, realizowanych w formie stanowisk i opinii.
Dokumenty te sg tworzone w sposoéb rzetelny, co
wzmacnia uznanie Rady jako profesjonalnego repre-
zentanta Il sektora w regionie. Ponadto przedsta-
wiciele ROPWWM sg regularnie zapraszani do ciat
dialogu obywatelskiego na poziomie wojewodzkim
- zarowno zajmujgcych sie okreslonymi dziedzinami
zycia spoteczno-gospodarczego, jak i powotywa-
nych w celu opracowania, realizacji i monitoringu
strategii oraz programow wojewoddzkich.

W ciggu ponad dwudziestu lat konsekwentnej wspot-
pracy z Samorzgdem Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego, Rada zbudowata sobie silng, stabilng
pozycje - zwtaszcza w relacjach z Zarzgdem Woje-
wodztwa oraz biurem Petnomocnik Marszatka ds.
wspotpracy z organizacjami, a takze z niektérymi
departamentami urzedu marszatkowskiego. Wzmoc-
nienia wymagajg natomiast kontakty z Sejmikiem
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

W ostatnich latach udato sie tez podjg¢ dialog
z administracjg rzgdowag, reprezentowang w regio-
nie przez Wojewode Warminsko-Mazurskiego i kiero-
wany przez niego Urzad. Gtéwnym efektem tych
rozmow byto powotanie w 2018 roku Zespotu
doradczego Wojewody ds. wspotpracy z organi-
zacjami pozarzgdowymi. Co prawda, w okresie epi-
demii koronawirusa nastgpito ,zamrozenie” dzia-
fania Zespotuy, jednak w marcu 2025 r. Wojewoda
powotat nowy sktad Zespotu, w ktérym znalezli sie
rowniez przedstawiciele Rady. Wspotpraca na tym
polu dostarcza nowych tematow, w ktore silnigj
powinny by¢ zaangazowane podmioty obywatels-
kie. Chodzi tu w szczegdlnosci o obszar bezpie-
czenstwa publicznego i obronnosci kraju. Rada za$
moze stac sie jednym z rzecznikdw systemowych
zmian i usprawnien w tej dziedzinie.

Wyzwaniem dla funkcjonowania ROPWWM jest
brak stabilnosci finansowe] w zakresie obstugi

Rady, w tym brak osoby personalnie odpowiedzial-
nej za koordynacje oraz prowadzenie rzecznictwa
W sposob systematyczny i profesjonalny, kontakty
z partnerami (szczegdlnie z administracjg publiczna
i sektorem pozarzadowym). Zadania w tym zakresie
spoczywajg nha Prezydium wspomaganym tech-
nicznie przez Sekretariat. Nalezy jednak podkreslic,
ze cztonkowie organu wykonawczego ROPWWM
realizujg swoje funkcje spotecznie, jako dodatkowe
wzgledem obowigzkoéw zwigzanych z zarzadzaniem
wiasnymi organizacjami. tgczenie tych dwdch funkgji
w sposob efektywny jest mozliwe tylko do pewnego
stopnia.

ROPWWM potrzebuje rowniez wykreowania wiek-
szej rozpoznawalnosci w samym sektorze poza-
rzagdowym, rozumienia jej roli w kreowaniu otocze-
nia przyjaznego dla inicjatyw obywatelskich. Naj-
wazniejszym wydarzeniem budujgcym wizerunek
ROPWWM jest Konkurs Godni Nasladowania.
W 2025 r. odbywa sie jego juz dwudziesta druga
edycja. Konkurs stanowi przestrzen do wspotpracy
wewnatrz Rady oraz do kooperacji z partnerami re-
gionalnymi, przede wszystkim Samorzadem Woje-
wodztwa Warminsko-Mazurskiego, ktory od lat
realnie partycypuje w organizowaniu przedsie-
wziecia i jego kosztach. W realizacje Konkursu wig-
czony jest tez Wojewoda Warminsko-Mazurski jako
patron i sponsor nagrody. Konkurs cieszy sie duzym
zainteresowaniem i jest przyktadem wydarzenia,
ktore na state wpisato sie w kalendarz imprez o zna-
czeniu regionalnym. Dlatego tez powinien by¢ suk-
cesywnie realizowany w przysztosci.

Poza Konkursem Godni Nasladowania, ktory staje
sie co roku wydarzeniem medialnym, Rada ma dosc¢
ograniczone mozliwosci promowania sie w me-
diach regionalnych i lokalnych. Gtéwnymi narze-
dziami komunikacji z otoczeniem, szczegolnie
organizacjami pozarzgdowymi, sg strona interne-
towa ropwwm.org.pl, fanpage Rady na Facebooku
oraz wiadomosci e-mail rozsytane przez Przewod-
niczgcego Rady. Strona www wymaga odswiezenia
i aktualizaciji tresci, przygotowania w formie bardziej
przystepnej i atrakcyjnej, zgodnej ze standardami
dostepnosci. Ponadto informacje dot. dziatania
ROPWWM pojawiajg sie czesto na stronach inter-
netowych i w innych kanatach informacyjnych pro-
wadzonych przez organizacje cztonkowskie, lokalne
samorzady i inne podmioty.

Pomimo opisanych wyzej ograniczen, osoby zaan-
gazowane w prace Rady, w szczegolnosci czton-
kowie Prezydium, pokazali juz wielokrotnie wartos¢
tej formy wspotpracy oraz skutecznos¢ w podej-
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mowaniu réznych tematéw rzeczniczych istotnych
dla sektora pozarzgdowego. Dla przyktadu, w 2021
r. byto to zaangazowanie ponad setki dziataczek
i dziataczy Il sektora w programowanie Funduszy
Europejskich na Warmii i Mazurach, w 2022 r. Zad-
banie o udziat przedstawicieli organizacji w Kom-
itecie Monitorujgcym FEWIM 2021-2027, a w 2023
r. utworzenie zespotu ds. uchodzcow, wspiera-
jacego wymiane informacji z Wojewodg i koordy-
nacje dziatan w zwigzku z wojng w Ukrainie i mig-
racjg. Zas w 2024 r. Rada zainicjowata, zakonczone
sukcesem, rozmowy z Samorzgdem Wojewddztwa,
majgce na celu stworzenie 3 subregionalnych os-
rodkow wsparcia wolontariatu. Niemniej istotne by-
to ciggte lub okresowe zaangazowanie cztonkow
Rady iinnych osob delegowanych przez Rade, w pra-
ce regionalnych ciat dialogu obywatelskiego, w szcze-
golnosci Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego
Wojewddztwa, wspomnianego wczesniej Zespotu do-
radczego Wojewody, Komitetu Monitorujgcego
FEWiM, Regionalnego Komitetu Rozwoju Ekonomii
Spotecznej (RKRES) i wielu innych.

Utrzymanie dotychczasowego kierunku oraz zmie-
rzenie sie z nowymi wyzwaniami tworzy szerszy
plan dla dziatania ROPWWM. Rada podobnie jak
caty sektor pozarzgdowy w wojewodztwie war-
minisko-mazurskim i kraju nie istnieje w oderwaniu
od problemoéw i potrzeb spoteczenstwa i panstwa.
Zmieniajgce sie uwarunkowania m.in. geopoli-
tyczne, ekonomiczne, technologiczne, spoteczne
i kulturowe, wptywajg na ksztattowanie sie Ill sek-
tora, pokazujg tez pewng wrazliwos¢ na kryzysy.
Ostatnie najbardziej dotkliwe to pandemia korona-
wirusa COVID-19 oraz wojna w Ukrainie i wynikajgcy
z nigj kryzys migracyjny, ktére wymusity podejmo-
wanie przez organizacje spoteczne niestandar-
dowych dziatan, bazujgcych na mobilizacji zasobow
lokalnej wspdlnoty. Warto mie¢ na uwadze tez inne
trendy i zjawiska, takie jak rozpad tradycyjnych wiezi
i zmiany w modelu funkcjonowania rodzin, starzenie
sie spoteczenstwa, transformacja w gospodarce
(koncepcja ,przemystu 5.0") oraz rozwdj sztucznej
inteligencji (mowi sie juz nawet o ,rewolucji Al") czy
zmiany klimatyczne, przez wielu badaczy i akty-
wistow nazywane ,kryzysem klimatycznym”.

Rada Organizacji Pozarzgdowych Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego, jako rzecznik sektora
pozarzadowego, moze, a nawet powinna kreowac
przestrzen do rozmowy o wyzwaniach, nowych
ideach oraz poszukiwania rozwigzan systemo-
wych. Niniejsza Strategia uwzglednia réwniez
te aspekty.

3. Misja, wartosci i wizja Rady

Misja Rady Organizacji Pozarzgdowych Wojewodz-
twa Warminsko-Mazurskiego w zwiezty sposob in-
formuje, jakie sg gtéwne cele i dgzenia tej organizadji.

Misja Rady

Rada Organizacji Pozarzgdowych Wojewodztwa War-
minsko-Mazurskiego reprezentuje sektor pozarza-
dowy wojewddztwa. Majgc na uwadze rozwdj spo-
teczenstwa obywatelskiego, dziata na rzecz wzmoc-
nienia, integracji organizacji pozarzgdowych i ich
wspotuczestnictwa w przestrzeni publicznej. Wpty-
wa na ksztattowanie polityki regionalne;j.
Posrednio misja wskazuje tez na fundamentalne
wartosci, ktérymi  kierujemy sie  w  swoich
dziafaniach. Wartosciami stojgcymi u podstaw
funkcjonowania Rady sg przede wszystkim:
« Dobro wspodlne

Pomocniczos¢

Partnerstwo

Niezaleznosc

Dialog

Rownosc

Wiarygodnosc¢

Przejrzystosc

Rzetelnosc
Z kolei wizja to wyobrazenie przysztosci - inspi-
rujgcy i aspirujgcy obraz, do ktérego urzeczywist-
nienia beda dgzy¢ Prezydium i cztonkowie przy
wsparciu Sekretariatu Rady.

Wizja Rady

Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego posiada silng, rozpozna-
walng marke. Jest uznanym partnerem dla innych
podmiotéw regionalnych, w szczegolnosci Samo-
rzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego oraz
Wojewody Warminsko-Mazurskiego.

Ma istotny wptyw na ksztattowanie polityki regio-
nalnej, w ktorej pozycja sektora pozarzgdowego
jest partnerska, stabilna, jasno okreslona.

Rada posiada silng baze cztonkowska. Aktywni, za-
angazowani cztonkowie z rad powiatowych, fede-
racji, sieci i organizacji branzowych wspottworzg
inicjatywy Rady, ktére odpowiadajg na realne po-
trzeby i wzywania trzeciego sektora w dynamicznie
zmieniajgcym sie swiecie.

Rada prowadzi dziatania adresowane do réznych
interesariuszy na wielu poziomach: rzecznictwo, in-



tegracja i wzmacnianie sektora pozarzgdowego.
Dysponuje narzedziami do skutecznego wypetnia-
nia swoich zadan.

Wizja jest ambitna, aby motywowac¢ do dziatania,
a zarazem jest tez realna, oparta na zasobach i po-
tencjale Rady. Jej urzeczywistnienie jest mozliwe
w perspektywie lat 2026-2030.

4. Cele i kierunki dziatan Rady

Rada Organizacji Pozarzgdowych Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego wspiera tworzenie sie
spotfeczenstwa obywatelskiego w regionie Warmii
i Mazur, ktérego jednym z fundamentéw jest sektor
podmiotow obywatelskich. Rada jako rzecznik war-
tosci i interesow Il sektora angazuje sie przede
wszystkim w dziatania kreujgce przyjazne otoczenie
instytucjonalne i spoteczne dla organizacji pozarza-
dowych, natomiast inicjatywy bezposrednio wspie-
rajgce liderow i ich organizacje majg mniegjsze zna-
czenie, ale moga stanowi¢ element szerszych akcji
rzeczniczych.

Niniejszy rozdziat Strategii ROPWWM zostat podzie-
lony na piec¢ priorytetowych obszaréw. Dla kazdego
z nich okreslono cel i kierunki dziatan. Kolejnosc upo-
rzgdkowania zagadnien nie ma znaczenia hierar-
chicznego. Realizacja kazdego z priorytetow i zawar-
tych w nich kierunkow w latach 2026-2030 bedzie
stuzy¢ osiggnieciu opisanej wczesniej wizji Rady.

Priorytet 1. Solidne podstawy

Celem pierwszego priorytetu jest stworzenie pod-
staw dla stabilnego dziatania Rady. Stuzy¢ temu
bedzie zgromadzenie zasobow ludzkich (kompe-
tencje, czas), organizacyjnych (miejsce, narzedzia
do pracy) i finansowych, ktére pozwolg prowadzi¢
rzecznictwo w sposob systematyczny, oparty na
wiedzy eksperckigj i doswiadczeniu liderow Rady.
Kierunki dziatan:

1. Zapewnienie wsparcia eksperckiego dla Rady
w tworzeniu opinii, stanowisk, ekspertyz, monitoro-
waniu dokumentow oraz spraw/wnioskow, w kto-
rych tworzeniu uczestniczyta Rada, a takze pomocy
w prowadzeniu bezposredniego rzecznictwa, prze-
de wszystkim poprzez:

a). odtwarzanie bazy ekspertek i ekspertéw np. do
komisji konkursowych/opiniujgcych wnioski, oséb
mogacych moderowac konsultacje projektow ak-
tow prawa w roznych dziedzinach i tworzenie sta-
nowisk, a takze osob oddelegowywanych do ciat
dialogu obywatelskiego;

b). uwzglednianie przez cztonkéw Rady, w ramach
projektow sktadanych do roznych instytucji, potrzeby
pozyskania okreslonych ekspertow.

2. Usprawnianie wewnetrznego systemu pracy oraz
komunikacji na linii Prezydium - Cztonkowie - Sekre-
tariat Rady, w tym wdrozenie rocznych planéw pra-
cy, systematyczne spotkania rady (raz na kwartat),
skuteczne informowanie Cztonkéw o realizowanych
przez Rade inicjatywach.

3. Udostepnianie zasobow ludzkich i organizacyj-
nych, ktérymi dysponujg Cztonkowie, na rzecz
realizacji dziatar Rady.

4.  Wypracowanie stabilnego funkcjonowania Sek-
retariatu Rady, w tym zatrudnienie dyrektorki/ dyrek-
tora Sekretariatu przynajmniej w wymiarze 1/2 etatu.

Priorytet 2. Silna reprezentacja

Celem priorytetu drugiego jest wzmocnienie bazy
cztonkowskiej Rady, przede wszystkim poprzez
,reaktywacje” podmiotéw, ktére zawiesity lub za-
przestaty dziatalnosci, a takze pozyskiwanie nowych
cztonkéw. Ma to istotne znaczenie dla silngj ,legi-
tymacji" Rady do reprezentowania Ill sektora w re-
gionie oraz dla budowania struktur lokalnych i sieci
powigzan wewnatrz sektora.

Kierunki dziatan:

1. Regularna weryfikacja i aktualizacja danych
w bazie cztonkow i obserwatoréow Rady - spraw-
dzanie statusu poszczegolnych cztonkéw (przede
wszystkim podmiotéw nie uczestniczgcych w pracy
Rady), pozyskiwanie informacji o ich sytuacji, od-
Swiezanie danych kontaktowych.

2. Podejmowanie z podmiotami spetniajgcymi wa-
runki udziatu w ROPWWM rozmdéw motywujgcych
w celu przyjecia nowych cztonkéw lub obserwatorow.
3. Wspieranie procesu ,reaktywacji® powstatych
wczesniej oraz tworzenia nowych powiatowych Rad
Organizacji Pozarzgdowych oraz Rad Dziatalnosci
Pozytku Publicznego.

4. Zachecanie liderow organizacji pozarzgdowych
do podijecia sie funkcji ,ambasadora” (przedsta-
wiciela Il sektora w danym powiecie), bedgcego
posrednikiem pomiedzy ROPWWM a organizacjami
dziatajgcymi lokalnie - tam, gdzie czasowo nie jest
mozliwe powotanie ROP lub RDPP.

Priorytet 3. Skuteczna komunikacja
Celem trzeciego priorytetu jest ulepszenie komuni-

kacji Rady z otoczeniem, z wykorzystaniem réznych
dostepnych srodkéw i narzedzi. Pozwoli to na suk-
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cesywne wzmacnianie rozpoznawalnosci Rady oraz
budowanie pozytywnych relacji z interesariuszami.
Kierunki dziatan:

1. Kreowanie wizerunku Rady poprzez komuni-
kacje z organizacjami pozarzgdowymi, administracjg
publiczng, sektorem biznesu i spotecznoscia woje-
wodztwa warminisko-mazurskiego - w tym akcje me-
dialne, prowadzenie strony internetowe;j i profilu na
portalu spotecznosciowym, dziatania informacyjno-
promocyjne w ramach Konkursu ,Godni Naslado-
wania”.

2. Utworzenie nowej strony internetowej Rady
atrakeyjnej pod wzgledem formy i tresci, fatwo wys-
wietlajgcej sie na urzgdzeniach mobilnych, spetnia-
jacej wymogi dostepnosci cyfrowej dla osob ze szcze-
golnymi potrzebami.

3. Podejmowanie dziatan integrujgcych cztonkéw
Rady i sektor pozarzadowy w catym wojewddztwie,
m.in. poprzez otwarte posiedzenia Rady online,
webinary, inicjowanie spotkan branzowych i tema-
tycznych.

4. Szersze informowanie o misji i dziataniach Rady
przez jej cztonkow, w srodowiskach, ktore repre-
zentuja.

5. Wspdtpraca Rady z publicznymi mediami regio-
nalnymi i mediami obywatelskimi (np. ,Pozarzado-
wiec”, ,Generacja”), wykorzystywanie réznych kana-
téw internetowych oraz wydawanie i dystrybucja
publikacji na temat Rady, jgj roli i zadan.

Priorytet 4. Konstruktywna wspotpraca

Celem czwartego obszaru jest zaciesnienie wspot-
pracy na szczeblu regionalnym z organami admi-
nistracji publicznej oraz innymi niz Rada ciatami
reprezentujgcymi organizacje pozarzgdowe na War-
mii i Mazurach. Cel ten zostanie osiggniety dzieki
wykorzystaniu roznorodnych metod dziatania, opar-
tych na wzajemnym szacunku, dialogu i otwartosci.
Kierunki dziatan:
1. Kontynuowanie dziatalnosci rzeczniczej w re-
gionie, przede wszystkim w ramach wspotpracy z:
a) Samorzadem Wojewddztwa Warminsko-Ma-
zurskiego - poprzez bezposrednie spotkania i roz-
mowy z Zarzadem i Sejmikiem Wojewddztwa oraz
urzednikami zajmujgcymi sie roznymi dziedzinami
dziatalnosci statutowej organizacji pozarzgdowych,
prace w ciatach dialogu: RDPP WWM, RKRES, Ko-
mitet Monitorujgcy RPO, zespoty zadaniowe zajmu-
jgce sie opracowaniem i monitorowaniem strategii
i programow wojewodzkich, itp.
Szczegolnego podkreslenia wymaga aktywnosc

Zespot opracowujgey Strategie podczas jednego

=

ROPWWM w ramach Rady Dziatalnosci Pozytku
Publicznego Woj.Warminsko-Mazurskiego poprzez
delegowanie przedstawicieli, przekazywanie tema-
tow, spotkania z pozarzgdowg strong RDPP.

b) Wojewodg Warminsko-Mazurskim, Urzedem
Wojewddzkim i podlegtymi Wojewodzie stuzbami,
przede wszystkim poprzez zaangazowanie w Zes-
pot doradczy Wojewody ds. wspotpracy z organi-
zacjami pozarzgdowymi, udziat w opracowaniu wie-
loletnich programéw wspotpracy Wojewody z orga-
nizacjami, monitorowaniu i ewaluacji ich realizacji.
2. Wigczanie sie Rady we wspotorganizacje i pro-
mocje ciekawych inicjatyw pozarzadowych, m.in.
poprzez wsparcie eksperckie, udzielanie patrona-
tow, udostepnianie informacji na stronie interneto-
wej i portalu spotecznosciowym.

3. Powro6t do koncepgji regionalnego forum inic-
jatyw pozarzgdowych jako platformy wspotpracy
i wymiany doswiadczen - dazenie do inicjowania/
wspotorganizacji regionalnego Forum przynajmniej
raz na dwa lata.

4. Zainicjowanie i zaciesnianie wspotpracy z przed-
stawicielami sektora spotecznego (w szczegdlnosci
z regionu Warmii i Mazur) w krajowych ciatach dia-
logu obywatelskiego, np. w Radzie Dziatalnosci Po-
zytku Publicznego, Krajowym Komitecie Rozwoju Eko-
nomii Spotecznej, Radzie Dialogu Obywatelskiego.

Priorytet 5. Realne efekty

Celem pigtego priorytetu jest zwiekszenie spraw-
czosci Rady, jej oddziatywania na polityke regionalng
i zmiany systemowe wazne dla Il sektora i spote-
czenstwa. Cel ten zostanie osiggniety poprzez
kontynuowanie rozpoczetych lub realizowanych od

ze spotkan




lat dziatan, w szczegolnosci Konkurs ,Godni Nasla-
dowania’, a takze podejmowanie nowych inicjatyw
i tematow dla rzecznictwa.

1. Podejmowanie sie roli inicjatora/lidera/mode-
ratora dyskusji w obszarach kluczowych dla funkcjo-
nowania panstwa, spofeczenstwa i organizacji po-
zarzadowych, np.:

a) bezpieczenstwo/obronnos¢/odpornosé spo-
teczna na kryzysy spowodowane konfliktem zbroj-
nym, atakami terrorystycznymi, kleskami zywioto-
wymi, epidemig itp.; praca na rzecz tworzenia regio-
nalnej sieci wspotpracy organizaciji pozarzadowych
dziatajgcej w sytuacjach kryzysowych, przede
wszystkim konfliktu zbrojnego; rozwazenie oparcia
tej sieci 0 nowo powotany podmiot (stowarzyszenie
lub fundacje) w porozumieniu z administracjg pub-
liczng i innymi interesariuszami.

b) udziat organizacji pozarzagdowych w systemie
realizacji Funduszy Europejskich w regionie - w pers-
pektywie 2021-2027 oraz programowaniu Nowej po-
lityki na lata 2028-2034;

c) budowanie regionalnego systemu ustug spo-
tecznych adekwatnego do potrzeb, poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan;

d) upowszechnianie wolontariatu jako formy ak-
tywnosci spotecznej i obywatelskiej.

2. Aktywny udziat przedstawicieli Rady w ciatach
dialogu, konferencjach, seminariach i innych wyda-
rzeniach organizowanych przez partnerow publicz-
nych, uczelnie, biznes; zabieranie gtosu podczas tych
wydarzen, informowanie o dziatalnosci ROPWWM
oraz podnoszenie istotnych tematow.

3. Organizowanie debat przedwyborczych z kandy-
datami i kandydatkami w wyborach do Sejmiku Wo-
jewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

4. Realizacja co roku kolejnej edycji Konkursu
,Godni Nasladowania” we wspotpracy z Marszat-
kiem Wojewoddztwa, Wojewodg, instytucjami i orga-
nizacjami cztonkowskimi Rady.

5. Reagowanie na przyktady famania prawa oraz
zasad i wartosci przez organizacje pozarzadowe,
np. poprzez wydawanie stanowisk i apeli Rady w od-
powiedzi na konkretne zjawiska, jak rowniez podej-
mowanie na wniosek podmiotow pokrzywdzonych
dziatan interwencyjnych w sytuacjach szkdéd po-
wstatych w wyniku nieetycznych dziatan organizaciji.

5. Realizacja, monitoring i finansowanie
Odpowiedzialni za realizacje Strategii bedg wszyscy

cztonkowie Rady. Stopien zaangazowania moze
by¢ rézny, w zaleznosci od zakresu posiadanych

zasobow i mozliwosci dziatania. Jednak istotne jest,
aby kazdy z cztonkdéw miat poczucie, ze poprzez
swoje dziatania moze wigczy¢ sie w urzeczywist-
nianie wizji oraz misji Rady.

W wymiarze operacyjnym za realizacje Strategii be-
dzie odpowiedzialne Prezydium jako organ wyko-
nawczy ROPWWM. Do jego zadan bedzie nalezato
przede wszystkim zbieranie i analizowanie potrzeb
cztonkow oraz okreslanie zagadnien, ktérymi po-
winna zajmowac sie Rada, przygotowanie propo-
zycji rocznych plandw pracy, a nastepnie przedsta-
wianie ich Zebraniu Rady do konsultacji i zatwierdze-
nia. Prezydium Rady bedzie rowniez odpowiedzialne
za wymiane informacji, mobilizowanie zasobdw, re-
alizacje dziatan oraz delegowanie okreslonych czyn-
nosci na cztonkow Rady oraz ekspertow wspiera-
jacych merytorycznie. Bezposrednig pomoc Prezy-
dium zapewniac¢ bedzie Sekretariat ROPWWM, ktory
dysponuije zapleczem lokalowym (wyposazone biu-
ro) i organizacyjnym.

Wdrazanie Strategii powinno by¢ regularnie analizo-
wane pod kgtem postepow oraz ewentualnych trud-
nosci w tym zakresie. Monitoring Strategii zostanie
potgczony z opracowywanymi rokrocznie sprawoz-
daniami z dziatalnosci Rady, a w procesie tym bedg
uczestniczy¢ cztonkowie ROPWWM, ktorzy moga
by¢ zrédtem cennych informacji oraz opinii na temat
stanu realizacji dokumentu strategicznego. Efektem
monitoringu bedg wnioski i rekomendacje stanowig-
ce podstawe do opracowania rocznych plandw pra-
cy Prezydium i Rady w kolejnych latach realizacji stra-
tegii, aktualizacji jej zatozen oraz ewaluacji dziatal-
nosci ROPWWM. Zaktadamy, ze w drugiej potowie
2030 r. zostanie przeprowadzona ewaluacja korico-
wa potgczona z aktualizacjg lub opracowaniem no-
wej Strategii Rady.

Wdrazanie strategii bedzie finansowane czesciowo
ze srodkow wiasnych Cztonkow Rady, jednak w gtow-
nej mierze z dotacji, grantéw i innych srodkow zew-
netrznych, z ktérych mogg korzysta¢ organizacje
cztonkowskie. Skutecznos¢ w pozyskiwaniu fundu-
szy z roznych zrodet bedzie w duzej mierze warun-
kowata zakres realizowanych zadan.

Strategie zaktualizowata grupa robocza w sktadzie:
Jolanta Bernatek, Wojciech Biedrzyriski, Marek Bo-
rowski, Barttomiej Gtuszak, Jolanta Kepa-Wisniewska,
Dorota Limontas, Edward tebkowski, Maciej Miciels-
ki, Adrian Piotrowicz, Marek Skaskiewicz, Arkadiusz
Jachimowicz.

Aktualizacje opracowat Marek Jurzyrski (ESWIP)
Olsztyn, 21.10.2025
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1,5% dla Warmii i Mazur - Twdj podatek, nasza wspolna zmiana!

Wypetniajgc coroczne zeznanie podatkowe, masz w reku proste, ale potezne narzedzie.
Decyzja o przekazaniu 1,5% podatku dochodowego to nie dodatkowy koszt - to prawo do
wskazania, na co zostang wydane pienigdze, ktore i tak trafiajg do budzetu panstwa.

Zatrzymaj dobro w regionie
W wojewodztwie warminsko-mazurskim dziata ponad 300 organizacji pozytku

publicznego (OPP). To podmioty, ktére realnie wptywajg na jakosé zycia w naszych
matych ojczyznach. Wybierajgc organizacje z naszego regionu, wspierasz, m.in.:

J

2

Edukacje i kulture Zdrowie Przyrode

Wspierajgc lokalne fundacje i stowarzyszenia, stajesz sie czescig wspolnoty, ktéra buduje
lepszg przysztos¢ Warmii i Mazur. Twoj gest sprawia, ze pienigdze wypracowane tutaj,
wracajg do nas w postaci konkretnych dziatan i realnej pomocy.

Jak dokona¢ wyboru?

Petng liste organizacji uprawnionych do otrzymania 1,5% podatku, wraz z ich numerami KRS,
znajdziesz w oficjalnym serwisie Narodowego Instytutu Wolnosci:

https://niw.gov.pl/opp/wykaz-opp/

Nie szukaj daleko - pomagaj blisko!




