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Wyrozniamy sie oryginanos’cia

| autentycznoscia

Krzysztof Margol, wspotzatozyciel i prezes zarzadu Nidzickiej Fundacji Rozwoju ,Nida”, dzieki
ktorej powstata Garncarska Wioska, pokazuje, ze przedsiebiorstwa spoteczne stwarzajg realne

szanse gospodarcze dla mieszkancow regionu.

Katarzyna Jankow-Mazurkiewicz

- Garncarska Wioska zaczynata jako lokalna inicjaty-
wa w matej mazurskiej wsi. Co sprawito, ze ten po-
myst zyskat takg dynamike i dzis jest stawiany jako
modelowe rozwigzanie?

— Takie wtasnie byto zatozenie. Miata byc¢ inspi-
racjg i przyktadem tego, co mozna zrobi¢ w matej
wsi, ktora nie ma wyjatkowych waloréw ani duzych
zasobow, ale jej najwiekszym atutem jest wtasnie
potozenie. Przedsiebiorstwo miesci sie w dawnej, od-
budowanej mazurskiej zagrodzie we wsi Kamion-
ka. Znajdujg sie tu pracownie rzemieslnicze oraz
wiejskie centrum edukacji, gdzie odbywajg sie licz-
ne szkolenia, konferencje, wydarzenia i wizyty stu-
dyjne. Garncarska Wioska nie jest nastawiona wy-
tacznie na kultywowanie dawnych rzemiost i reko-
dzieta. Poza tym organizuje szkolenia z zakresu eko-
nomii spotecznej, wydarzenia integracyjne i rozno-
rodne atrakcje, ktérych celem jest przyciggniecie
turystow z catej Polski. Odbywajg sie tu koncerty,

sprzedawane sg produkty ceramiczne, pamigtki re-
gionalne, wyroby z pszczelego wosku i produkty
zielarskie. Organizujemy warsztaty i pokazy cera-
miczne, warsztaty bursztyniarskie, malowania na
szkle czy wytwarzania Swiec woskowych. W okre-
sach przedswigtecznych zapraszamy na warsztaty
malowania bombek i zdobienia pisanek. W grudniu
organizowane sg spotkania z Mikotajem

- Jakie byty najwieksze wyzwania w pierwszych
latach dziatalnosci - organizacyjne i spoteczne?

- Najwiekszym wyzwaniem byto zaangazowanie
i motywacja mieszkancow. Przedsiebiorstwo spo-
feczne, jak kazde inne, trzeba stale rozwijac, by byto
atrakcyjne na rynku i potrafito sprostac konkurenciji.
Naszg dziatalnos¢ opieramy na trzech podstawo-
wych wartosciach: unikalnosci, tozsamosci i wiary-
godnosci - to one majg zapewnia¢ Garncarskiej
Wiosce silng pozycje na konkurencyjnym rynku. To
zawsze wyzwanie, a w przypadku firmy spotecznej
szczegOlnie istotne.
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- Nie bytoby Wioski Garncarskiej, gdyby nie Fun-
dacja Nida. Bazg do zatozenia przedsiebiorstwa spo-
tecznego byt program, w ktérym rzemieslnicy z re-
gionu przekazywali swoje umiejetnosci mtodym,
bezrobotnym mieszkaricom wsi.

- Tak, projekt od poczgtku byt tak pomyslany, by za-
angazowac mieszkancow Kamionki i okolicznych
miejscowosci. MielisSmy pomyst na przedsiebiors-
two, a Kamionka zostata wybrana ze wzgledu na
najwieksze zainteresowanie i che¢ wspotpracy
mieszkancow. Sama wies jest niewielka, ale to
witasnie z nigj i okolic pochodzg ludzie zaangazo-
wani w przedsiewziecie. Fundacja rozpoczeta two-
rzenie Wioski Garncarskiej i do dzis koordynuje cate
przedsiewziecie. Pomyst na projekt wyrdst z wczes-
niejszego programu Fundacji Nida z poczatku lat
2000 pt. ,Gingce zawody”. Od 1994 roku realizujemy
rozne inicjatywy i programy na rzecz aktywnego
przeciwdziatania bezrobociu w regionie warminsko
-mazurskim oraz wspierania matych i srednich
przedsiebiorstw - szkolenia, poreczenia kredytow
i pozyczek bankowych, doradztwo biznesowe.
W 2000 roku opracowalismy program, w ramach kté-
rego lokalni rzemieslnicy przekazywali swoje umie-
jetnosci mtodym, bezrobotnym mieszkancom wsi.
Chodzito nie tylko o zachowanie dawnych zawodow
w sensie tradycji, ale tez o przekazanie unikalnych
umiejetnosci rzemiesiniczych mtodym ludziom bez
pracy. Zgromadzilismy kilkudziesieciu rzemieslni-
kow z regionu i pomagalismy im w promocji pro-
duktow. Projekt ten stat sie pozniej podstawg do
utworzenia przedsiebiorstwa spotecznego - Garn-
carskiej Wioski. Tak narodzit sie pomyst na wioske
tematyczna.

- Przedsiewziecie wcigz sie rozwija, to juz nie tylko
warsztaty i projekty. Dzi$ garncarstwo jest jedynie
czescig szerszej oferty, ktdérg tworzycie?

- Nasza wioska to kompleks réznych dziatalnosci,
ktore oferujg réznorodne ustugi i produkty. Mamy
rozbudowang oferte dla oséb w réznym wieku i z réz-
nych srodowisk. Szczegdlng uwage kierujemy do
dzieci. Naszym celem jest dostarczanie pozytyw-
nych emogji, ksztattowanie postaw proekologicznych
i podnosze-nie wiedzy o ochronie srodowiska.

- To przedsiewziecia, ktére sprawiajg, ze Garncarska
Wioska wyrdznia sie na tle innych podobnych inic-
jatyw spotecznych.

- Tak, takich inicjatyw jest w Polsce coraz wiece,
amy wpisujemy sie w idee wiosek tematycznych, roz-
wijajac jg w kierunku tzw. wsi inteligentnej - smart

village. To koncepcja, w ktorej lokalna spotecznosc
wykorzystuje swoje zasoby, oferujgc mieszkan-
com wyzszy poziom zycia i ustug spotecznych,
a jednoczesnie korzysta z nowoczesnych techno-
logii cyfrowych, ekologicznych i odnawialnych zro-
det energii. Obecnie wszystkie obiekty Garncarskiej
Wioski wykorzystujg wytgcznie energie odnawial-
ng, Co wraz z innymi rozwigzaniami czyni jg wioskg
inteligentng w petnym tego stowa znaczeniu.

- Garncarska Wioska to nie tylko firma, ale tez przed-
siebiorstwo spoteczne. Jakie znaczenie ma dla was
fakt, ze zysk jest reinwestowany w cele spoteczne?
- Garncarska Wioska musi na siebie zarabiac - i to
sie udaje dzieki zaangazowaniu naszych pracow-
nikow. Dobry pomyst to podstawa, ale bez oddane-
go zespotuy, profesjonalizmu i pasji nie bytoby to moz-
liwe. To potgczenie zaangazowania, realizmu i praw-
dziwej pasji daje efekty.

- Zatrudniacie osoby z réznych grup, takze zagro-
zonych wykluczeniem. Jak zmienia sie zycie tych lu-
dzi, gdy trafiajg do spétdzielni lub przedsiebiorstwa
spotecznego?

- Majag po prostu ciekawg prace. Mam nadzieje, ze
tak to postrzegajg - potwierdzeniem jest fakt, ze
zostajg z nami przez lata. To wyjgtkowa przest-
rzen, w ktorej mieszkancy majg realny wptyw na to,
co sie dzieje. | widac, ze ta formuta sie sprawdza.

- Mowicie o wartosciach: unikalnosci, tozsamosci
i wiarygodnosci. Jak te trzy zasady pomagajg wam
konkurowac z klasycznym biznesem?

- Musza byc¢ realizowane kompleksowo, bo nigdy
nie bedziemy duza firmg - jestesmy przedsiebiorst-
wem spotecznym. Zatrudniamy 12 osob, a w sezo-
nie do 30, wiec to niewielka firma. Wyrézniamy sie
oryginalnoscig i autentycznoscig, co pozwala nam
zaistnie¢ w swiadomosci odbiorcow i dziatac
nieprzerwanie.

- Ogromnym przedsiewzieciem, unikalnym w skali
regionuy, jest Rajski Ogrod, w ktérego tworzeniu réw-
niez ma Pan udziat. Moze Pan opowiedzie¢ o jego
powstaniu?

- Garncarska Wioska ma w swojej strukturze cele
zwigzane z tworzeniem nowych miejsc pracy, kul-
tywowaniem tradycji i edukacjg. Realizuje rozbudo-
wang misje edukacyjng, srodowiskowa i ekologicz-
na. Rajski Ogrod jest naturalnym uzupetnieniem tej
przestrzeni. Cata Wioska jest duzym, innowacyjnym
miejscem, ktére przycigga tysigce osob. Rajski Og-
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réd jest najwiekszym ogrodem pokazowym na Ma-
zurach, imysle, ze jeszcze diugo tak pozostanie. Bu-
dowanie ogrodu wymaga czasu i cierpliwosci.

- W tej niezwyktej przestrzeni realizowanych jest juz
wiele ciekawych przedsiewzieé. Jakie sg plany na
najblizszy czas?

- Tworzymy ziotowy zakgtek tematyczny. W tym roku
ukonczono nowy zakatek ,Wyspa Marzen”, a w przysz-
tym planujemy stworzenie kolejnych zakgtkow -
,Ogrodu Klejnotéw” i,0grodu Trzech Swiatow”.

- Duzym wydarzeniem w regionie byto powstanie
Bursztynowej Izby.

- Tak, realizowalismy projekt dofinansowany z Wo-
jewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gos-
podarki Wodnej w Olsztynie. Powstata piekna trasa
edukacyjna dedykowana dzieciom. Jednym z jej ele-
mentéw jest Bursztynowa lzba, co nie jest przy-
padkowe, w pobliskiej miejscowosci wydobywano
bowiem bursztyn. Catos¢ oparta jest na solidnych
korzeniach lokalnej historii i dziedzictwa kulturowe-
go. Mozna tu zobaczy¢ bursztynowg bizuterie au-
torstwa Wojciecha Kalandyka, wybitnego bursz-
tynnika i tworcy ,Gdaniskiego Szlifu Bursztynu”. Moz-
na takze stworzy¢ wtasne dzieta z bursztynu.

- Co was inspiruje do kolejnych przedsiewzie¢? Skad
czerpiecie pomysty?

- Najwiekszg inspiracjg sg potrzeby ludzi. Jesli wi-
dzimy, ze jakas grupa czy srodowisko potrzebuje
wsparcia, natychmiast reagujemy. Druga kwestia
to forma - szkolenia musza by¢ ciekawe, angazujace.
Nie mogg ograniczac sie do wyktadu czy prezen-
tacji na tablicy. Majac do dyspozycji takg przestrzen
jak Rajski Ogrod, postanowilismy stworzy¢ baze
szkoleniowag, ktéra tgczy merytoryke z atrakcyjng
formag przekazu. To unikalna baza szkoleniowa
w skali wojewddztwa i kraju.

- Macie bardzo bogatg oferte. Wasze warsztaty trwa-
ja praktycznie przez caty rok.

- Garncarska Wioska jest otwarta niemal przez caty
rok, z wyjatkiem kilku dni Swigtecznych. Juz w listo-
padzie ruszamy z Wioskg sw. Mikotaja, ktora cieszy
sie ogromnym zainteresowaniem.

- W tak tworczej i kreatywnej atmosferze rodza sie
idee wspierajace lokalne spotecznosci?

- Cieszy nas, ze pomyst Garncarskiej Wioski inspiruje
innych - zaréwno w Polsce, jak i za granica. Odwiedza-
jg nas grupy z réznych krajow i czesto styszymy, ze

chcg tworzy¢ podobne inicjatywy u siebie. To daje og-
romng satysfakcje i potwierdza, ze nasza idea zyje.

- Jaka role w systemie wsparcia spotecznego odgry-
waja takie inicjatywy jak Wasza?

- To niezwykle wazne, cho¢ prowadzenie dziatal-
nosci w tej formie prawnej jest tez najtrudniejsze.
Przedsiebiorstwa spoteczne petnig kluczowa role
w integrowaniu spotecznosci lokalnych i budowaniu
aktywnosci obywatelskiej. Jest bardzo wazng alter-
natywa dla dziatan administracji publicznej oraz
firm komercyjnych w obszarze zatrudnienia, aktyw-
nosci zawodowej i edukacyjnej.

- Co jest najwiekszym sukcesem Wioski Garncarskiej?
- Na pewno to, ze data prace wielu mieszkaricom,
zainspirowata ludzi do dziatania i udowodnita, ze
w matej mazurskiej wsi mozna stworzy¢ cos wyjatko-
wego, trwatego i potrzebnego. Stata sie inspiracja
i wzorem, powielanym w réznych miejscach w Pols-
ce i na Swiecie, pokazujac, jak mozna wspotpraco-
wac z lokalng spotecznoscia i budowac z nig trwa-
te, zaangazowane relacje. Garncarska Wioska jest
tez liderem w kreowaniu i wdrazaniu innowacyj-
nych rozwigzan spotecznych i gospodarczych.

Fot. archiwum NFR ‘Nida”

pozarzadowiec
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Stawiam na stuchanie

0d 1 wrzesnia 2025 roku Sylwia Warzechowska petni funkcje petnomocniczki prezydenta
Elblaga ds. organizacji pozarzadowych. W rozmowie opowiada o swoich priorytetach,
planach dotyczacych reaktywacji Centrum Organizacji Pozarzadowych oraz o tym, jak chce
budowaé mosty miedzy samorzadem a trzecim sektorem.

Fot. Rafat Narnicki

Rafat Narnicki

- Jakie zadania uwaza Pani za najwazniejsze
W swojej pracy?

-Na pierwszym miejscu stawiam stuchanie - brzmi
moze banalnie, ale to podstawa. Musze wiedziec,
czym zyjg organizacje, czego potrzebuija, jakie ma-
ja pomysty i z czym sie mierzg. Dopiero wtedy
moge dziata¢. Drugg wazng sprawa jest budowa-
nie mostow - miedzy trzecim sektorem a samo-
rzadem, ale tez miedzy samymi organizacjami.
Chciatabym, zeby Elblgg byt miastem, w ktérym
NGO-sy czujg sie potrzebne, wspierane i realnie
wptywajg na to, co sie dzieje.

- Ktére z doswiadczen zdobytych w trzecim sekto-
rze chciataby Pani szczegdlnie wykorzystac?

- Zdecydowanie to, ze poznatam organizacje ,od
kuchni”. Wiem, jak wyglgda pisanie wnioskéw do
pétnocy, organizowanie wydarzenia z budzetem
na kawe i ciastka, czy szukanie ludzi, ktorzy zro-
big cos spotecznie, z potrzeby serca. Te doswiad-
czenia sg dla mnie teraz ogromnym zasobem
i wiem, ze organizacje potrafig wiele rzeczy pomi-

mo roznych niedogodnosci, bo spotecznicy to prze-
de wszystkim ludzie czynu.

- Na jakich ptaszczyznach wspotpraca miedzy or-
ganizacjami a samorzadem uktada sie najlepiej,
a gdzie napotyka trudnosci?

- Bardzo dobrze dziata wspotpraca przy kon-
kretnych projektach, kiedy jest jasny cel, srodki
i terminy. Wtedy wszystko da sie dogadac. Trud-
nosci pojawiajg sie tam, gdzie brakuje komunikacji
i wzajemnego zrozumienia. Czasami niektorym
wydaje sie, ze samorzad patrzy na NGO-sy jak na
podwykonawcow. Chciatabym, zebysmy przeszli
z relacji zleceniodawca - wykonawca do partners-
kiej rozmowy o wspolnym rozwigzywaniu prob-
lemdw miasta.

- Czy istnieje szansa, ze do Elblgga powrdci Cen-
trum Organizacji Pozarzagdowych?

- Tak. Temat ten czesto byt wywotywany przez or-
ganizacje i wiem jak bardzo jest oczekiwany pow-
rot do tej formy wsparcia. Samorzad réwniez widzi
potrzebe utworzenia przestrzeni do statej wymiany
informacji pomiedzy organizacjami, sieciowania
ich oraz stworzenia bogatej oferty wsparcia. COP
mogtby by¢ réwniez przestrzenia, w ktorej organi-
zacje pozarzgdowe wspierajg sie rowniez nawza-
jem. Powrdt Centrum ma aprobate ze strony Pana
Prezydenta, zostat wpisany do realizacji w prog-
ramie wspotpracy samorzgdu z organizacjami
pozarzgdowymi na 2026 rok i wkrotce zostanie
ogtoszony konkurs na jego prowadzenie.

- Czego zyczy¢ Pani na nowym stanowisku?

- Chyba cierpliwosci i... odwagi. Cierpliwosci, bo
zmiany, zwfaszcza w realiach instytucjonalnych,
nie dziejg sie z dnia na dzien. A odwagi, zeby podej-
mowac trudne tematy i nie bac sie proponowac no-
wych rozwigzan, nawet jesli nie wszystkim sie to od
razu spodoba. No i moze jeszcze jednego, zeby nie
zatracic tej pasji, z ktorg przysztam do tej roli.
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Kocham Cig, zycie

Pazdziernik na catym swiecie obchodzony jest jako miesigc profilaktyki raka piersi - to tak
zwany ,rézowy pazdziernik”, czas przypominajacy, jak wazne jest dbanie o zdrowie i regularne
badania. Warto pamietagé, ze rak piersi dotyka nie tylko kobiety, ale réwniez mezczyzn, dlatego
edukacja w tym zakresie powinna obejmowac¢ kazdego.

Alicja Prystupa

Edukacja zdrowotna
w centrum dziatan

Elblgskie Stowarzyszenie Amazonek od lat aktyw-
nie dziata na rzecz zdrowia mieszkancéw miasta
i okolic. To nie tylko grupa wsparcia dla osob po le-
czeniu onkologicznym, ale takze spotecznos¢, ktéra
na co dzien angazuje sie w szeroko zakrojong edu-
kacje zdrowotna.

Amazonki prowadzg prelekcje i warsztaty w szko-
tach, zaktadach pracy oraz dla grup mieszkancow,
uczac, jak prawidtowo wykonywac¢ samobadanie
piersiijgder. Podczas spotkan korzystajg z pro-
fesjonalnych fantomow i dzielg sie wtasnym dos-
wiadczeniem, by pokazac, ze wczesne wykrycie
choroby moze uratowac zycie, a leczenie nie od-
biera szansy na aktywnosc¢ i petne uczestnictwo
w codziennosci.

Marsz solidarnosci
przeszedt ulicami Elblaga

18 pazdziernika 2025 ulicami miasta przeszedt tra-
dycyjny Marsz Zdrowia ,Kocham Cie, zycie”, ktory
co roku gromadzi mieszkancow chcgcych wyrazic
solidarnos¢ z osobami walczgcymi z chorobag
nowotworowa. Uczestnikom towarzyszyta Orkies-
tra Wojskowa z Elblgga, nadajac wydarzeniu uro-
czysty i radosny charakter. Nie zabrakto rowniez
motocyklistow i - co najwazniejsze - elblgzan.
Byto rézowo, gtosno i radosnie, a przede wszystkim
- wspolnotowo. Marsz jest symbolem sity, odwagi
i wdziecznosci za zycie. To réwniez przypomnienie, ze
profilaktyka zaczyna sie od rozmowy, Swiadomosci
i troski o siebie nawzajem, a kazdy krok ma zna-
czenie, budujac zdrowie, wiedze i odpowiedzialnosce.
Elblgskie Amazonki pokazujg to kazdego dnia.

Fot. tukasz Bielawski
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Gdy natura spotyka sie

z tradycja

W malowniczej wsi Lecze w gminie Tolkmicko odbyto sie wyjgtkowe wydarzenie - Swieto
Wiatru i Podcieni. Tegoroczna edycja zgromadzita licznych mieszkancéw regionu oraz turys-
tow, ktérzy przybyli, by wspodlnie celebrowac lokalng tradycje.

Karolina Krol

Celem organizacji swieta jest kultywowanie dzie-
dzictwa kulturowego, integracja spotecznosci oraz
promocja regionu. Jak podkresla sottys tecza, Mo-
nika Trocek: - Swieto Wiatru i Podcieni zrodzito sie
z charakterystycznego potozenia wsi, gdzie mamy
caty czas wiatry, czasami bardzo silne. To wtasnie
natura zainspirowata mieszkancow do stworzenia
tego wydarzenia.

Historia swieta

Poczatki Swieta Wiatru i Podcieni siegaja kilku lat
wstecz. Pomystodawczynig byta Aleksandra Ol-
szewska. Po jej wyjezdzie inicjatywa na pewien czas
ucichta, jednak dzieki zaangazowaniu radnego To-
masza Rygla powrdcita z nowa energig.

Dlaczego wtasnie wiatr i podcienia? Wiatr to sita na-
tury - nieokietznana, obecna tu na co dzien, bedaca
symbolem otwartosci i wolnosci. Podcienia nato-
miast to charakterystyczny element regionalnej ar-
chitektury warminsko-mazurskiej, Swiadectwo tra-
dycji i piekna dawnych zabudowan. Potgczenie tych
dwoch motywow tworzy opowiesc o lokalnej tozsa-
mosci zakorzenionej w historii.

Program wydarzenia

Tegoroczna edycja Swieta Wiatru i Podcieni obfi-
towata w réznorodne atrakcje, ktore przyciggnety
zarowno dorostych, jak i dzieci. Gtéwng czescig pro-
gramu byty koncerty, wystepy artystyczne, warsz-
taty oraz kiermasze rzemiosta ludowego, podczas
ktorych lokalni tworcy prezentowali swoje wyroby.
Szczegolne emocje wzbudzito tworzenie i prezen-



Z regionu

tacja latawcow - symboliczne potgczenie wiatru, kre-
atywnosci i wspolnej zabawy. - To widowisko stato
sie jednym z najbardziej rozpoznawalnych punk-
téw programu i corocznym znakiem rozpozna-
walnym wydarzenia - méwi sottys Monika Trocek.
Nie zabrakto rowniez pokazéw dawnych rzemiost,
degustacji regionalnych potraw i produktow wytwa-
rzanych przez Koto Gospodyn Wiegjskich ,teczo-
wianki". - Uczestnicy mogli sprébowac lokalnych
przysmakow, miodow, wedlin czy tradycyjnych ciast
- dodaje pani sottys.

Dla najmtodszych przygotowano animacije, gry tere-
nowe, konkursy oraz mozliwos¢ przejazdzki moto-
cyklami z grupg KARDAN, co byto duzg atrakcjg dla
catych rodzin. Nie zabrakto takze muzyki na zywo
w postaci wystepow lokalnych zespotéw i artystow.

Rekordowa frekwencja

Tegoroczne Swieto Wiatru i Podcieni zgromadzito
rekordowa liczbe uczestnikow. - Zaangazowanie
mieszkancow oraz frekwencje oceniam na bardzo
dobrg. Co roku przybywa wiecej 0osob - podkresla
sottys. W wydarzeniu uczestniczyli zarowno miesz-
kancy tecza, jak i przyjezdni z catej gminy, Elblaga
oraz okolicznych miejscowosci.

- Atmosfera byta wyjgtkowa - radosna, rodzinna
i petna pozytywnej energii. Na placu unosit sie zapach
domowych potraw, a dzwieki muzyki mieszaty sie
z dzieciecym smiechem - dodaje rozmaowczyni.

Znaczenie dla regionu

Swieto Wiatru i Podcieni ma ogromne znaczenie nie
tylko dla samego tecza, ale i dla catego regionu.
- Wydarzenie promuje wies i region, buduje wspol-
note, pokazuje tozsamosc i przyrode, a przy tym jest
okazjg do wspolnej dobrej zabawy - zauwaza Mo-
nika Trocek.

Dzieki wspotpracy licznych instytucji i partnerow,
m.in. Centrum Spotkan Europejskich Swiatowid, Fun-
dacji Archipelag Marzen, Kota Gospodyn Wiejskich
teczowianki, Centrum Aktywnosci Lokalnej z Kata-
rzyng Zalewska oraz radnego Tomasza Rygla, wy-
darzenie zyskato profesjonalng oprawe i coraz szer-
szy zasieg.

Patronat honorowy nad $wietem objeli marszatek
wojewodztwa warminsko-mazurskiego Marcin Kuch-
cinski, wojewoda Radostaw Krol oraz starosta el-
blgski Maciej Romanowski. Wsrod partnerdw znalezli
sie m.in. Miasto i Gmina Tolkmicko, Wojewodzki Os-
rodek Ruchu Drogowego w Elblggu, Placowka Stra-

zy Granicznej, Park Krajobrazowy Wysoczyzny
Elblgskiej oraz Stowarzyszenie ESWIP w ramach
projektu Osrodka Wspierania Inicjatyw Ekonomii
Spotecznej. Nie sposob tez poming¢ wsparcia OSP
tecze, Szkoty Podstawowej im. Morskiego Oddzia-
tu Strazy Granicznej, a takze gospodarzy z ,Zakat-
ka pod Lasem" - panstwa Sylwii i Rafata Korozan.

- Warto takie wydarzenie organizowac, bo przycigga
coraz wiecej ludzi nie tylko z naszej wsi i regionu, ale
takze spoza niego. To czas wspolnej zabawy, rodzin-
nych spotkan i promocji tecza - zauwaza sottys.
Wydarzenie nie tylko integruje mieszkancow, lecz
takze wzmacnia wizerunek regionu jako miejsca
aktywnego, tworczego i przyjaznego turystom.
W dtuzszej perspektywie Swieto Wiatru i Podcieni
staje sie jednym z filaréw promocji kultury i turys-
tyki Wysoczyzny Elblgskiej.

Same korzysci

- Mieszkancy zauwazyli, ze optaca sie takie wyda-
rzenie organizowac, bo przycigga coraz wiecej lu-
dzi nie tylko z naszej wsi i regionu, ale takze spoza
niego. To czas wspdlnej zabawy, rodzinnych spotkan
i promocji tecza - zauwaza Monika Trocek.
Organizatorzy juz zapowiadajg kolejne edycje swie-
ta, planujac rozszerzenie programu 0 nowe warsz-
taty, wystepy i stoiska lokalnych artystéw oraz
przedsiebiorcow. Celem jest dalsze rozwijanie tej
pieknej tradycji i przycigganie coraz szerszego gro-
na uczestnikow.

Fot. archiwum organizatorow
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W kazdym gescie i stowie

2 wrzesnia 2025 r. w wieku 69 lat zmart Marek Skaskiewicz - niestrudzony aktywista, wieloletni
radny i spotecznik, wspoétzatozyciel Warminsko-Mazurskiego Stowarzyszenia Ludzi Niepetno-
sprawnych ,ALFA” oraz wiceprezes Warminsko-Mazurskiego Sejmiku Oséb Niepetnospraw-
nych. O jego zaangazowaniu i wyjgtkowej osobowosci opowiadajg Matgorzata Romaniuk
i Andrzej Jurkian z Sejmiku Oséb Niepetnosprawnych.

Marek Skaskiewicz podczas Forum Inicjatyw Pozarzagdowych
Warmii i Mazur, listopad 2024, fot. Kuba Qbi Struminski
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Alicja Dobrosielska

- Trudno moéwi¢ o Marku Skaskiewiczu w czasie
przesztym. Dla wielu z nas wcigz jest obecny - w pa-
mieci, na zdjeciach, w rozmowach. Patrzac na jego
usmiech, trudno uwierzy¢, ze juz go z nami nie ma.
Dla mnie byt ,matym, wielkim cztowiekiem” - drobnej
postury, ale z ogromnym sercem i wielkg osobo-
woscig - wspomina Matgorzata Romaniuk.

- Znalismy sie od bardzo dawna - dodaje Andrzej
Jurkian. - Marek byt zwigzany z Sejmikiem od konca
lat dziewiec¢dziesigtych. Najpierw jako sekretarz,
pozniej przez wiele lat jako wiceprezes. Wspdlnie
tworzylismy kierunki dziatan, walczylismy o likwi-
dacje barier, promujgc idee dostepnosci i réwnosci.
- Wyrézniat go szacunek do drugiego cztowieka,
ktory widac byto w kazdym gescie i stowie. Witat
sie ze wszystkimi, niezaleznie od tego, czy rozma-
wiat z wojewodg, marszatkiem, prezydentem, czy

zwyktym pracownikiem. Do kazdego podchodzit
z usmiechem i dobrym stowem. Kiedy Marek poja-
wiat sie w pokoju, wnosit ze sobg swiatto. Jego po-
goda ducha byta zarazliwa, a optymizm - szczery
- mowi z zaduma Matgorzata Romaniuk.

- Pomimo swojej niepetnosprawnosci, nigdy nie
pozwalat, by definiowata ona jego zycie - wspomi-
na Andrzej Jurkian. - Wrecz przeciwnie, wykorzys-
tywat jg, by edukowac innych, jak przetamywac ba-
riery i budowac niezaleznosc.

- Pamietam jedno ze spotkan projektowych w olsz-
tynskim hotelu - dodaje Matgorzata Romaniuk. -
Do sali prowadzity schody. Pracownicy hotelu za-
proponowali, ze wniosg go wraz z wozkiem, od-
powiedziatim z usmiechem, ale stanowczo: ,Nie chce,
zeby mnie kto$ wnosit. Chce by¢ samodzielny”.
Dzieki jego postawie w pomieszczeniu zamonto-
wano wkroétce specjalne metalowe podjazdy, ktére
potem okazaty sie bardzo przydatne nie tylko dla
0s06b na wozkach inwalidzkich, mam z dzieciecymi
woOzkami, ale rowniez dla obstugi hotelowej. Marek
zawsze myslat o innych - jego troska wykraczata
poza wiasne potrzeby.

- Byt cztowiekiem zasad i ogromnej wrazliwosci -
podkresla Andrzej Jurkian. - Walczyt o dostepnosc,
0 godnosc i rowne prawa. Podczas wizyty w Parla-
mencie Europejskim zabrat gtos w debacie o0 0so-
bach z niepetnosprawnosciami - nie dla poklasku,
ale z poczucia obowigzku.

- Byt cztowiekiem czynu - dodaje Matgorzata Roma-
niuk. - Angazowat sie w projekty spoteczne, organi-
zowat wyjazdy i wydarzenia integracyjne. Wiedziat,
ze turystyka moze by¢ forma rehabilitacji. Dzieki
jego projektom wiele osob poznawato Polske i Euro-
pe, zyskujgc wiare we wtasne mozliwosci.

- Marek potrafit tgczyé ludzi, inspirowaé, moty-
wowac - moéwi na zakonczenie Andrzej Jurkian. -
Pokazat, ze sita nie tkwi w fizycznosci, lecz w sercu,
empatii i odwadze, by zmieniac¢ swiat wokot siebie
na lepszy. Bardzo nam brakuje tego matego, wiel-
kiego cztowieka...



Nowy impuls

dla ekonomii spotecznej

12 czerwca 2025 roku, podczas Forum Wymiany Doswiadczen w Braniewie, uroczyscie zainau-
gurowano prace Zespotu do spraw wdrazania, rozwoju i promocji ekonomii spotecznej w po-
wiecie braniewskim. Cho¢ Zespét istniat wczesniej, ostatnie lata ograniczyly jego aktywnosc¢.

Izabela Jurzynska

- Sktad zespotu w ciggu ostatnich kilku lat stat sie nie-
aktualny. Czes¢ cztonkin i cztonkow odeszta na eme-
ryture lub zmienita miejsce pracy. Izolacja spotecz-
na wprowadzona podczas pandemii Covid-19 row-
niez mocno ograniczyta jego dziatalnos¢ - mowi Sta-
nistaw Popiel, Wicestarosta Braniewski.

Majgc $wiadomos¢ znaczenia ekonomii spoteczne;,
wiadze Powiatu Braniewskiego podjety decyzje o re-
aktywowaniu Zespotu. Dziatania w tym kierunku pod-
jeto Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Branie-
wie, przy wsparciu animatorki Osrodka Wspierania
Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w Elblggu. Przez kil-
ka miesiecy przeprowadzono szereg spotkan i roz-
mow, z ktorych nasuwata sie jedna refleksja - w po-
wiecie istnieje duzy potencjat i che¢ rozwijania eko-
nomii spotecznej oraz dziatania Zespotu.

| tak sie stato - zespot zostat powotany Uchwatg
Nr 107/25 Zarzadu Powiatu Braniewskiego z dnia
21 maja 2025 roku, a jego prace oficjalnie roz-
poczeto podczas Forum Wymiany Doswiadczen.
Aktualny skfad nie jest oderwany od przeszfosci -
czes¢ 0s6b dziatata w nim juz kilka lat wczesniej,
zaangazowaty sie rowniez nowe osoby, ktore chcg
zwiekszac swojg wiedze i Swiadomosc¢ w obszarze
ekonomii spotecznej oraz podejmowac wspolne
inicjatywy.

W sktad Zespotu wchodzg przedstawiciele samo-
rzadoéw powiatowego i gminnych, wsrdd ktorych
znaczng reprezentacje majg osrodki pomocy spo-
tecznej, oraz przedstawiciele lokalnych podmiotow
ekonomii spotecznej. Majg oni za zadanie promo-
wac ekonomie spoteczng, tworzy¢ dla niej przyjazny
klimat w powiecie, wypracowywac i wdraza¢ nowe
rozwigzania, wspiera¢ wspotprace miedzysektoro-
wag oraz inicjowac¢ powstawanie nowych podmio-
tow ekonomii spoteczne;.

- Zalezy nam na tym, by Zespot stanowit przestrzen
wymiany doswiadczen oraz integracji dziatan lo-

Fof/—?afa% Narnicki

kalnych samorzgdow i podmiotow ekonomii spo-
tecznej. Chcemy rozszerzac tematyke jego dzia-
falnosci takze o ustugi spoteczne, w tym wsparcie
rodziny i pieczy zastepczej, ustugi dla oséb wyma-
gajgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu
oraz aktywizacje osob z niepetnosprawnosciami.
Istotne jest, by Zespot diagnozowat lokalne po-
trzeby i wspierat ich realizacje. Chcielibysmy row-
niez aktywnie uczestniczy¢ w tworzeniu polityk pub-
licznych i wspiera¢ partycypacje mieszkancow oraz
tworzonych przez nich organizacji - méwi Pani Jo-
lanta Janulewicz, Dyrektor PCPR w Braniewie.
Przed Zespotem do spraw wdrazania, rozwoju i pro-
mocji ekonomii spotecznej w powiecie braniews-
kim stoi wiele wyzwan, m.in. procesy deinstytucjo-
nalizacji i rozwoju ustug spotecznych, integracja
dziatan w obszarze ekonomii spotecznej oraz two-
rzenie przestrzeni aktywnosci i zaangazowania
mieszkancow. Juz od samego poczatku widac jed-
nak motywacje, chec¢ dziatania i potencjat wspot-
pracy, co daje nadzieje na dynamiczny rozwoj eko-
nomii spotecznej w powiecie braniewskim.
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Na zdjeciu od lewej: Hanna Szukiewicz, Katarzyna Moczarska-Wojtas, Magdalena Ogrodowczyk, Lidia Osik

Nowa przestrzen dla kobiet

Elblag zyskat nowe stowarzyszenie, ktére ma szanse sta¢ sie waznym miejscem spotkan, ins-
piracji i wspotpracy. 6 lipca 2025 roku powstato EL-Kobiety Elblgski Klub Kobiet - inicjatywa zato-
zona przez Kasie Moczarska-Wojtas, Magde Ogrodowczyk, Lidie Osik i Hanne Szuszkiewicz.

Karolina Krol

Cztery elblgzanki, dziatajgce na co dzien w réznych
srodowiskach zawodowych, potgczyty sity, by stwo-
rzy¢ organizacje budujgca przyjazng przestrzen dla
lokalnych liderek, profesjonalistek i pasjonatek z El-
blgga oraz okolic.

Pierwsze spotkania

Pierwsze dziatania, majgce na celu zaproszenie in-
nych kobiet do wspdttworzenia Elblgskiego Klubu Ko-
biet, pokazaty, ze w miescie istnieje potrzeba inte-
gracji i wymiany doswiadczen w tym srodowisku.

- Zorganizowatysmy trzy kolacje; kazda cieszyia sie
duzym zainteresowaniem. Pozytywna energia i za-
pat do dziatania utwierdzity nas w przekonaniu, ze
idziemy w dobrym kierunku - opowiada Magda Og-
rodowczyk. - Juz wtedy pojawity sie pierwsze dekla-
racje przystapienia do stowarzyszenia. Klub rozpo-

czat swojg dziatalnosc z 33 niesamowitymi i ener-
gicznymi kobietami na poktadzie - podsumowuje
Lidia Osik.

Pierwszg inicjatywa i jednoczesnie badaniem ocze-
kiwan elblgskich kobiet byto ,Sniadanie na trawie"
w Bazantarni, ktore, potgczone z aktywnoscig fi-
zyczng, byto wydarzeniem otwartym dla wszystkich
chetnych.

- Polana byta petna, towarzyszyta nam swietna ener-
gia. Po ¢wiczeniach wszyscy stworzylismy strefe
relacji. ,Stworzylismy', nie ,stworzytysmy", bo byli
Z nami rowniez panowie. SiedzieliSmy na kocach
i rozmawialismy o wszystkim, tworzac wyjatkowa
lokalng spotecznosc. Z tych rozmow zaczerpnetys-
my kilka inspiracji na kolejne przedsiewziecia - do-
daje Hanna Szuszkiewicz.

- Na kazdym kolejnym etapie naszej dziatalnosci to-
warzyszy nam rosngce zainteresowanie i silne wspar-
cie - mowi Kasia Moczarska-Wojtas.

Cztonkinie zarzadu EL-Kobiety - Elblgski Klub Kobiet



podkreslajg, ze gtbwnym celem organizacji jest
przede wszystkim aktywizacja i wspieranie kobiet
z Elblaga i okolic.

-Nasz Klub zrzesza gotowe do dziatania EL-Kobiety,
ktore chcg dziata¢ na rzecz innych osob niezrze-
szonych. Chcemy pomagac kobietom dokonywac
zmian w ich zyciu, inspirowac i pokazywac, ze ma-
my potencjat, wartosciowych ludzi, ktérymi mozemy
sie chwali¢ - opowiada Magda Ogrodowczyk.

Klub dziata jako stowarzyszenie zwykte i nie prowa-
dzi dziatalnosci gospodarczej. Budzet zasilajg jedynie
sktadki cztonkowskie i darowizny od wspierajgcych
partnerow.

Plany na przysztosé

- Nasze najblizsze plany skupiajg sie na wydarze-
niach otwartych, niegenerujgcych kosztow. Szuka-
my osob, ktére chca sie podzieli¢ swojg wiedzg
i doswiadczeniem na naszym elblgskim podwdérku
i zrobig to pro bono - dodaje Lidia Osik.

Kolejnym wiekszym wydarzeniem organizowanym
przez Klub bedzie konferencja “EL-Kobiety Kobie-
tom”, ktéra w swojej agendzie wyszczegodlnia dwa
bloki tematyczne. Pierwszy traktuje o szeroko poje-
tym dobrostanie i dbatosci o siebie w wymiarze
emocjonalnym, natomiast drugi jest prozdrowotny
i wpisuje sie czasowo oraz tematycznie w Rozowy
Pazdziernik, czyli miesigc Swiadomosci raka piersi.
Poruszony zostanie rowniez temat endometriozy
- wazny w budowaniu wiekszej swiadomosci na
temat tej choroby. Konferencja zostata objeta Ho-
norowym Patronatem przez Prezydenta Elblaga
Michata Missana.

- Chcemy organizowac wydarzenia edukujgce i uswia-
damiajgce, wspotpracowac przy tym z lokalnym sa-
morzgdem, a takze z organizacjami z catej Polski -

mowi Kasia Moczarska-Woijtas.

- Naszg misjg jest rowniez odczarowywanie Elbla-
ga. Czesto mowi sie, ze w naszym miescie nic sie nie
dzieje, a to nieprawda. Jest tu potencjat i chcemy na-
sze miasto promowac - dodaje Hanna Szuszkiewicz.
EL-Kobiety chcg, by w przysztosci ich dziatalnos¢ wy-
kraczata poza granice miasta.

- Marzymy, aby nasze cztonkinie podrézowaty po
Polsce, nawigzywaty kontakty i wykorzystywaty te
doswiadczenia w przedsiewzieciach w naszym
miescie. Nie wykluczamy zapraszania inspirujgcych
0s0b spoza Elblaga, ale poki co wykorzystamy po-
tencjat drzemigcy tutaj - podkresla Lidia Osik.

Poza wydarzeniami otwartymi, zatozycielki planujg
rowniez wydarzenia klubowe dla samych cztonkin.
- Do kornca tego roku chcemy dobrze sie poznac,
poznac nasze silne strony. Przedstawimy sie row-
niez swiatu za pomocg mediow spotecznoscio-
wych. Na profilu Facebook ,EL-Kobiety Elblgski Klub
Kobiet" kazdy bedzie mdégt przeczyta¢ nasze his-
torie. W kolejnych latach chcemy organizowac cyk-
liczne wydarzenia otwarte EL-Kobiety Kobietom,
na ktorych bedziemy pochylac sie nad kolejnymi te-
matami, mocno wstuchujgc sie w potrzeby kobiet.
Bedziemy rowniez koncentrowac¢ nasze dziatania
na promocji wydarzen poza granicami naszego
miasta - méwi Magda Ogrodowczyk.

Zatozycielki zgodnie przyznajg, ze to dopiero po-
czatek i musza teraz ciezko zapracowac na rozpoz-
nawalnos¢ Klubu, aby dotrze¢ do jak najwiekszej
liczby zainteresowanych osob.

- Przez kilka miesiecy poznatysmy kobiety, ktére ro-
big wspaniate rzeczy. JesteSmy z nich dumne i chce-
my, by inspirowaty kolejne osoby - podsumowuje
Kasia Moczarska-Wojtas.

Fot. archiwum Elblaskiego Klubu Kobiet
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Dobre praktyki
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Turbany z misja

Fundacja Dobry Start funkcjonuje w Elblaggu od ponad roku. Cho¢ organizacja dopiero rozpo-
czeta swoja dziatalnosé, juz planuje wejscie w nowe projekty - i to z przytupem. Jednym z nich
jest rozwdj marki turbanéw i opasek Ammara. O inspiracjach, planach i sukcesach fundac;ji
rozmawiamy z jej przedstawicielkg Magdaleng Macutkiewicz.

Katarzyna Ciszewska

- Czy mozesz powiedzie¢, skad inspiracja do rozpo-
czecia Waszej przygody z fundacjg? Co byto powo-
dem jej zatozenia?

- Inspiracjg do zatozenia Fundacji Dobry Start byta
przede wszystkim potrzeba realnego dziatania na
rzecz lokalnej spotecznosci - zwtaszcza dzieci, mto-
dziezy irodzin, ktore znajdujg sie w trudniejszej sytu-
acji zyciowej. Przez lata obserwowalismy, jak wiele
0s0b ma potencjat, marzenia i ambicje, ale brakuje im
odpowiedniego wsparcia na samym poczgtku drogi.
Chcielismy stworzy¢ miejsce, ktére daje wtasnie ten
,dobry start" - zaréwno emocjonalny, jak i praktyczny.
Impulsem do dziatania byta tez che¢ zmiany - za-
miast tylko mowic o problemach, postanowilismy
wzig¢ sprawy w swoje rece i cos zbudowac. Fun-
dacja powstata z pasji, potrzeby serca i przekona-
nia, ze nawet niewielkie dziatania mogg mie¢ wielkie
znaczenie, jesli sg prowadzone z zaangazowaniem
i wiarg w ludzi.

- Wchodzicie preznie w nowe dziatania, jednym
z nich jest rozwijanie Waszej marki turbanéw i opa-
sek Ammara, co jest u nas trendem nadal niszo-
wym. Skad pomyst na taki produkt?

- Pomyst na stworzenie marki Ammara zrodzit sie
Z potgczenia dwoch rzeczy: potrzeby i wrazliwosci.
Z jednej strony zauwazylismy, ze na polskim rynku
wcigz brakuje stylowych, komfortowych i jakoscio-
wych turbanow oraz opasek, ktore tgczytyby funkcjo-
nalnos¢ z estetyka. Z drugiej strony, przez nasze
dziatania w fundacji mielismy kontakt z kobietami
w trakcie leczenia onkologicznego, ktore czesto
mowity o braku wygodnych i pieknych nakry¢ gtowy.
Tak narodzita sie Ammara - marka, ktéra ma byc¢
wsparciem i wyrazem sity kobiecosci, niezaleznie
od sytuacji zyciowej. Cho¢ produkt jest modny i mo-
ze by¢ noszony przez kazdg kobiete, to szczegoine
miejsce w naszym sercu zajmujg wiasnie kobiety
po chemioterapii, z tysieniem plackowatym czy tez
te, ktore po prostu szukajg alternatywy dla tra-

dycyjnych nakry¢ gtowy. Chcemy, by nasze produk-
ty byty nie tylko dodatkiem do stylizacji, ale tez sym-
bolem pewnosci siebie i wewnetrznej mocy. Stawia-
my na jakosc¢, wygode i reczne wykonanie - wszyst-
ko z sercem, bo kazda kobieta zastuguje na to, by
czuc sie dobrze ze soba.

- Czy produkty Ammara sg dedykowane jakiej$
szczegolnej grupie?

- Produkty Ammara sg tworzone z myslg o kazdej
kobiecie - bez wzgledu na wiek, stan zdrowia czy styl
zycia. Cho¢ inspiracjg do stworzenia marki byty dos-
wiadczenia kobiet w trakcie leczenia onkologicznego,
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ktore potrzebowaty wygodnych, estetycznych i dob-
rze dopasowanych turbandw, nasze projekty sg dla
wszystkich - zaréwno dla kobiet zdrowych, jak i -a mo-
ze przede wszystkim - dla tych, ktére przechodzg
przez trudng droge leczenia onkologicznego.

- Czy jest tu tez miejsce dla mezczyzn? Moze nowa
kolekcja produktow dla pandéw? Jest takie zaintere-
sowanie modg wsréd nich? Czy moze do tego etapu
mody meskiej jeszcze nie dojrzelismy?

- Zdecydowanie nie zamykamy sie na mezczyzn!
Cho¢ marka Ammara w naturalny sposob zaczeta
od kobiecych turbandw i opasek, to coraz czesciej
pojawiajg sie pytania i sugestie od panow, zarowno
jesli chodzi o produkty modowe, jak i praktyczne na-
krycia gtfowy. To pokazuje, ze zainteresowanie modg
meska i Swiadomym stylem powoli rosnie. Na ten
moment skupiamy sie na kobietach, ale mamy z ty-
tu glowy pomyst na kolekcje meska, moze w bar-
dziej minimalistycznym, streetwearowym stylu, ktéry
trafi w gusta wspdtczesnych mezczyzn. Mysle, ze to
tylko kwestia czasu, az moda na turban, opaske czy
inne nakrycie gtowy w wersji meskiej zacznie byc¢
rownie naturalna, jak u kobiet. A kiedy ten moment
przyjdzie - Ammara bedzie gotowa.

- Co pomaga Ci w rozwijaniu fundaciji?

- Przede wszystkim ludzie - to oni sg motorem na-
pedowym Fundacji. Mam ogromne szczescie ota-
czac sie zespotem petnym pasji, empatii i zaanga-
zowania. Wspdlnie wierzymy, ze nawet mate dzia-
tania moga przynies¢ wielkg zmiane, jesli sg robione
z sercem. Ogromnym wsparciem jest tez spotecz-
nos¢, ktéra coraz bardziej nam ufa i chce by¢ czes-
cig naszych inicjatyw - czy to jako wolontariusze,
partnerzy, darczyncy czy uczestnicy projektow. Ta
wzajemna relacja dodaje nam skrzydet. Nie ukrywam
tez, ze duzg role odgrywa wiara w sens tego, co ro-
bimy. Kazdy usmiech dziecka, kazda wiadomos¢ od
osoby, ktorej udato sie pomac, kazdy zrealizowany
projekt - to wszystko utwierdza mnie w przekonaniu,
ze warto. To daje site, nawet w trudniejszych mo-
mentach. A poza tym? Determinacja, odwaga i tro-
che szalenstwa, bo rozwijanie fundacji to nie tylko
dziatania spoteczne, ale tez codzienne podejmowa-
nie decyzji, organizacja, szukanie nowych drég i krea-
tywne podejscie do kazdej przeszkody.

- Jakie Wasze dziatania cieszg Cie najbardziej? Co
uwazasz za najwiekszy sukces?

Najwiekszg radosc dajg mite dziatania, ktore realnie
Zmieniajg czyjes zycie - czasem w matych krokach,

a czasem bardzo namacalnie. Cieszy mnie kazdy
projekt, ktory budzi emocje, daje wsparcie, tgczy
ludzi. To moze by¢ warsztat dla dzieci, spotkanie dla
kobiet, kampania informacyjna czy po prostu chwila
rozmowy, ktéra komus pomogta poczu¢ sie waz-
nym i zauwazonym. Jednym z naszych najwiek-
szych sukcesow, i takim, ktory szczegdlnie nosze
w sercu, jest stworzenie marki Ammara. To nie tylko
projekt modowy, ale tez dziatanie spoteczne z gteb-
szym przekazem. Pokazujemy, ze mozna fgczyc¢
estetyke z empatig, a produkt z misja. Fakt, ze nasze
turbany trafiajg do kobiet w trakcie leczenia, ale tez
do tych, ktére chcg wyrazi¢ siebie i swojg site, to
ogromna satysfakcja. Sukcesem sg tez relacje,
ktére zbudowalismy, z osobami, ktére nam zaufaty,
z partnerami, z lokalng spotecznoscia. To dzieki nim
mozemy dziata¢ dalej, rozwija¢ sie i odwazac sie na
wiecej. Ale tak naprawde, kazdy usmiech, kazda
wiadomos¢ z podziekowaniem, kazde ,to mi po-
mogto" - to sg te mate, codzienne sukcesy, ktore da-
ja najwiekszg motywacje.

Fot. z archiwum Fundacji
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Krok po kroku

MKS Truso Elblag, jeden z najbardziej rozpoznawalnych klubéw sportowych w regionie, prze-
chodzi wtasnie proces przeksztatcenia w przedsiebiorstwo spoteczne. Celem tej trans-
formaciji jest nie tylko wieksza niezaleznos$¢ finansowa, ale tez pogtebienie wiezi z lokalng
spotecznoscia. O tym, jak wazna jest to przemiana, opowiada Wojciech Samulewski, prezes

zarzadu klubu.

Karolina Krol

- Jakie byly gtéwne motywacje do zmian?

- Stowarzyszenie MKS Truso Elblgg jest obecnie
w trakcie przeksztatcania sie w przedsiebiorstwo
spotfeczne. Proces formalny i organizacyjny juz sie
rozpoczat, trwa takze rekrutacja nowych osob do
zespotu. Skad taki pomyst? Przedsiebiorstwo spo-
teczne pozwala dziata¢ z wiekszg niezaleznoscig
od zmian politycznych i budzetowych, poniewaz
nie opiera sie wytgcznie na dotacjach. Chcemy ta-
czyc cele sportowe z wartosciami spotecznymi, ta-

kimi jak wigczanie réznych grup, edukacja i integ-
racja srodowisk lokalnych.

Model przedsiebiorstwa spotecznego formalizuje
to podejscie i czyni je bardziej widocznym dla oto-
czenia. Dziatajgc w tej formule, mozna zdoby¢
wieksze zaufanie spotecznosci, a takze tatwiej po-
zyskac partnerow, granty czy darczyncow. Istot-
na jest réwniez mozliwos¢ prowadzenia projek-
tow spotecznych - organizowanie wydarzen integ-
racyjnych, tworzenie infrastruktury dostepnej dla
mieszkancow czy prowadzenie treningdw dla grup
wykluczonych.
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- Czy uwaza Pan, ze postrzeganie klubu przez lo-
kalng spotecznos$é po tej transformacji ulegnie
zmianie?

- Transformacja w strone przedsiebiorstwa spo-
tecznego wptynie na sposob, w jaki MKS Truso
Elblag bedzie odbierany przez mieszkancow Elb-
lagga i okolic. Cho¢ proces formalny wcigz trwa,
juz dzi$ mozna zauwazy¢ wyrazne zmiany wize-
runkowe i rosngce zaangazowanie spotecznosci.
Klub przestaje by¢ kojarzony wytgcznie z dziatal-
noscig sportowa i szkoleniem zawodnikoéw. Co-
raz czesciej jest postrzegany jako instytucja lo-
kalna dziatajgca dla dobra wspolnego, otwarta na
potrzeby mieszkancow.

Dzieki nowym inicjatywom klub buduje reputacje
organizacji, ktora nie tylko rozwija mtodych spor-
towcow, lecz takze promuje zdrowy styl zycia, edu-
kuje i integruje rozne srodowiska. Klub staje sie
przestrzenig dostepng dla wszystkich - nie tylko
dla osob trenujgcych wyczynowo, lecz réwniez dla
dzieci i dorostych, ktérzy chcg spedzac czas ak-
tywnie i w bezpiecznych warunkach.

- Jakie nowe Zrédta finansowania uzyskaliscie
wdrazajgc model przedsiebiorstwa spotecznego?
- Proces przeksztatcania MKS Truso w przedsie-
biorstwo spoteczne otworzyt przed klubem zupet-
nie nowe mozliwosci pozyskiwania srodkow finan-
sowych. Do tej pory funkcjonowanie klubu w duzej
mierze opierato sie na dotacjach publicznych
i wsparciu sponsorow, jednak nowy model pozwala
na znacznie wiekszg dywersyfikacje przychoddw.
Przede wszystkim, otworzyta sie droga do gran-
tow i dotacji skierowanych do podmiotéw o charak-
terze spotecznym - zaréwno na poziomie lokal-
nym, jak i ogélnopolskim czy unijnym. Klub moze
ubiegac sie o finansowanie projektow zwigzanych
z edukacjg, integracjg czy rozwojem infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej.

Waznym filarem finansowym pozostajg part-
nerstwa biznesowe. Sponsorem strategicznym
klubu jest Energa z Grupy ORLEN, a nowe podejs-
cie otwiera mozliwos¢ nawigzania wspotpracy z ko-
lejnymi firmami, ktére chcg wspierac¢ inicjatywy
0 wyraznym wymiarze spotecznym. Tak zréznico-
wane zrodfa finansowania majg zapewni¢ wiek-
szg niezaleznosc¢ i stabilnos¢ dziatania.

- W jaki spos6b MKS Truso tgczy dziatalnos¢ spor-
towa z celami spotecznymi i edukacyjnymi?

- Od lat skupiamy sie na szkoleniu dzieci i mtodzie-
zy w réznych dyscyplinach sportu, jednak proces

przeksztatcania sie w przedsiebiorstwo spoteczne
pozwala jeszcze mocniej potgczy¢ tradycyjne cele
sportowe z misjg spoteczng i edukacyjna. Klub kon-
sekwentnie rozwija oferte tak, aby stac sie miejs-
cem otwartym dla catej spotecznosci lokalne;.
Oprocz szkolenia przysztych sportowcow organi-
zujemy wydarzenia rekreacyjne i integracyjne, kto-
re zachecajg mieszkancow do aktywnego spe-
dzania czasu. Dobrym przyktadem jest powstanie
BikeParku Energa MKS Truso przy ul. Krélewieckie
- nowoczesnej przestrzeni dostepnej dla wszyst-
kich. Wspétpracujemy réwniez ze szkotami i inny-
mi instytucjami edukacyjnymi, tworzgc dodatkowe
mozliwosci rozwoju dla dzieci i mtodziezy.

- Jakie wyzwania wigza sie z prowadzeniem klubu
w formule przedsiebiorstwa spotecznego?

- Najwiekszym z nich jest pogodzenie misji spo-
tecznej z koniecznoscig zapewnienia stabilnosci
finansowej. Klub nadal chce by¢ miejscem rozwo-
ju mtodych sportowcow i organizatorem wydarzen
dla mieszkancow, a jednoczesnie musi dziata¢
w sposob przedsiebiorczy. Waznym zadaniem po-
zostaje rowniez dywersyfikacja zrodet finanso-
wania. Oprocz dotacji i sponsoringu klub musi roz-
wijac¢ wtasng dziatalnos¢ ustugowa, pozyskiwac
granty oraz budowa¢ dtugofalowe partnerstwa
biznesowe. Wymaga to nowych kompetencji w za-
rzadzaniu, promocji i pozyskiwaniu funduszy.

Nie bez znaczenia jest tez koniecznos¢ zaangazo-
wania spotecznosci lokalnej. Aby klub mogt pemnic
role przedsiebiorstwa spotecznego, potrzebne jest
state wsparcie mieszkancow - zarbwno poprzez
uczestnictwo w wydarzeniach, jak i wolontariat.

- Czy model MKS Truso moze by¢ inspiracja dla
innych klubéw sportowych w Polsce?

- Nasze doswiadczenie moze stac sie cenng ins-
piracjg dla innych klubow sportowych w Polsce,
zwiaszcza tych, ktére cheg tgczy¢ rozwdj spor-
towy z dziataniami spotecznymi. Proces przeksz-
tatcania w przedsiebiorstwo spoteczne pokazuje,
ze klub sportowy moze by¢ czyms wiecej niz
miejscem treningdw - moze stac sie waznym o0s$-
rodkiem zycia lokalnego. Oczywiscie, droga do
takiej transformacji wymaga czasu, zaangazowa-
nia i odpowiednich kompetencji. Jednak przyktad
MKS Truso Elblag pokazuje, ze krok po kroku moz-
na budowac nowe struktury, rozwija¢ oferte i zdo-
bywac¢ zaufanie mieszkancow oraz partnerow.

Fot. Anna Dembinska / portel.pl
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PodzieliC sie tradycja

Elblgskie Swieto Chleba to wydarzenie szczegélne - petne zapachu $wiezego pieczywa,
dzwiekéw muzyki i spotkan, ktére zaciesniajg wiezi miedzyludzkie. Wydarzenie to stato sie nie-
odtagcznym elementem kalendarza kulturalnego naszego miasta. To takze okazja, w ktorej or-
ganizacje pozarzadowe, w tym Kota Gospodyn Wiejskich, majg szanse zaprezentowac¢ swoja
dziatalnos¢, podzieli¢ sie tradycja i zdoby¢ nowe kontakty.

Karolina Krol

Organizacje pozarzgdowe coraz mocniej zaznacza-
jg swojg obecnosc¢ w zyciu lokalnym. Stajg sie waz-
nym elementem integracji mieszkancow, pielegno-
wania tradycji i kultury. Szczegdlne miejsce zajmu-
jg Kota Gospodyn Wiejskich - aktywne, rozpoznawal-
ne i chetnie angazujgce sie w lokalne przedsiewzie-
cia. Festyny, jarmarki czy kulinarne swieta stwarzajg
im idealne warunki do budowania tozsamosci lokal-
nej i prezentowania dziedzictwa regionu.

Kota Gospodyn Wiejskich

W tegorocznym Swiecie Chleba aktywnie uczest-
niczyty m.in. panie z Kot Gospodyn Wiejskich z Za-
scianek i Nowego Monasterzyska. Ich stoisko pet-
ne byto aromatycznego pieczywa, stoikow z prze-
tworami, ziot i domowych specjatéw. Jak opowia-

da Joanna Chabros z KGW Zascianki: - Pieczemy
chleb, to nasza tradycja juz od wielu lat. Robimy
rowniez przetwory z owocow i warzyw z naszych
ogrodkow, a takze swojski smalec. Te wszystkie pro-
dukty prezentowaty$my na Swiecie Chleba.

- W tym roku skupity$my sie na ziotach, ktore upra-
wiamy w ogrodku przy swietlicy - dodaje Ewa Ho-
roszko z KGW Nowe Monasterzysko. - Za inicja-
tywe powstania ogrodu ziotowego dostatysmy
w ubiegtym roku pierwsze miejsce w wojewodz-
twie warminsko-mazurskim w konkursie ,Ziota dla
zdrowia" organizowanym przez Ministerstwo Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi.

Dla gospodyn najwazniejsze jest nie tylko poka-
zanie wiasnych wyrobow, ale tez promocja miejs-
cowosci i regionu. - Podczas Swieta Chleba pro-
mujemy nie tylko nasze Kofto, ale rowniez naszg gmi-
ne, poniewaz ludzie przystajg, interesujg sie naszy-
mi produktami, pytajg, co robimy i gdzie jest na-
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sza miejscowosc - podkresla pani Joanna Chabros.
- Swieto Chleba jest znanym wydarzeniem i udziat
w nim to dla nas prestiz - dodaje Ewa Horoszko. - Dla
nas jest to szansa na promocje naszego Kota, miejs-
cowosci Nowe Monasterzysko, gminy Mtynary oraz
regionu Powisle.

- Nasze Koto zawsze stara sie promowac kulture lu-
dowg, obyczaje i tradycje polskie, a takze nasz region,
gmine, powiat i wojewodztwo - méwi przedstawi-
cielka KGW Nowe Monasterzysko. - Bierzemy udziat
w réznych konkursach i konferencjach wtasnie dla
promocji regionu, poznania nowych ludzi i nawigzy-
wania relacji. Wspieramy inne Kofa i staramy sie
zawsze robic cos dla wszystkich zainteresowanych.
Wydarzenie w Elblggu okazato sie tez okazjg do na-
wigzywania nowych relacji. Stoisko przygotowane
przez Kota z Zascianek i Nowego Monasterzyska
stato sie miejscem wymiany doswiadczen i inte-
gracji. - Udziat w takich wydarzeniach bardzo po-
maga rozwija¢ naszg dziatalnos¢ - dodaje pani Jo-
anna. - Dzieki nim zyskujemy nowych klientow, kto-
rzy bardzo czesto wracajg do nas, bo nasze produkty
sg po prostu swietnej jakosci. Poza tym zaprzy-
jaznitysmy sie z Kotem z Nowego Monasterzyska,
z ktorym razem miatysmy stoisko. To tez zacies-
nito nasze wiezi - opowiada pani Chabros.

Promocja i korzysci

Swieto Chleba daje organizacjom pozarzgdowym
mozliwos¢ budowania rozpoznawalnosci i wize-
runku. Stoisko, na ktérym mozna sprobowac chle-
ba czy porozmawiac z gospodyniami, staje sie naj-
lepszag wizytowka ich pracy. Jak pokazuje przyktad
Kot z Zascianek i Nowego Monasterzyska, takie wy-
darzenia pomagajg pozyskiwac klientow i sympaty-
kow, ktorzy pozniej wracajg po produkty.
Dodatkowo Swieto Chleba pozwala zacie$ni¢ wspot-
prace, zarowno miedzy organizacjami, jak i z lokal-
nym samorzadem, a takze budowac marke regionu
pOprzez promocje miejscowosci i jej tradycii.

Wyzwania i perspektywy

Mimo korzysci, gospodynie przyznajg, ze nie jest to
dziatalnos¢ wolna od trudnosci. Przygotowanie sto-
isk wymaga czasu, srodkow i zaangazowania wielu
0sob. Czesto trzeba pogodzi¢ aktywnos¢ spoteczng
z codziennymi obowigzkami rodzinnymi. Kolejnym
wyzwaniem jest dotarcie do szerszego grona od-
biorcéw i profesjonalizacja dziatari promocyjnych.
Swieto Chleba to wyjatkowa przestrzen, w ktorej

tradycja spotyka sie z nowoczesnoscig, a organi-
zacje pozarzgdowe mogg skutecznie promowac
swojg dziatalnosc¢. Kota Gospodyn Wiejskich poka-
zUjg, ze chleb to nie tylko symbol codziennosci, ale
rowniez wspolnoty, solidarnosci i pielegnowania lo-
kalnego dziedzictwa.

Dzieki takim wydarzeniom mieszkancy nie tylko poz-
najg smaki i zapachy regionu, ale tez odkrywajg bo-
gactwo dziatan spotecznych, ktore budujg wiezi
i wspierajg rozwoj lokalnych spotecznosci.

Fot. Rafat Narnicki

I.- _ _I
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Profesjonalizm

| wrazliwosc

Hospicjum Elblgskie im. dr Aleksandry Gabrysiak od blisko czterech dekad niesie pomoc tym,
ktorzy mierzg sie z najtrudniejszym doswiadczeniem choroby nieuleczalnej. Realizujagc wazne
ustugi spoteczne, hospicjum nie tylko zapewnia kompleksowa opieke pacjentom, ale rowniez
wspiera ich rodziny. Misjg placowki jest stuzba drugiemu cztowiekowi, prowadzona bezptatnie
i z pelnym zaangazowaniem zespotu, ktéry od 1987 roku towarzyszy mieszkancom Elblaga
i regionu w najtrudniejszych chwilach zycia. Placéwka prowadzona jest przez Stowarzyszenie

na rzecz Hospicjum Elblaskiego.

Karolina Krol
Elblgskie hospicjum

Choc¢ wiele oséb hospicjum kojarzy gtownie z oso-
bami starszymi, elblgska placéwka opiekuje sie takze
dzie¢mi. Nad zdrowiem pacjentéw czuwa profes-
jonalny personel: lekarze, pielegniarki, opiekunki me-
dyczne, salowe, fizjoterapeuci, psychologowie oraz
duchowny. Wszystkie dziatania wspiera grupa wo-
lontariuszy, ktorzy sg integralng czescig hospicyjnej
wspolnoty. Elblgskie hospicjum to: Hospicjum Stac-
jonarne dziatajgce catodobowo przez siedem dni
w tygodniu, Hospicjum Domowe dla Dorostych, Hos-
picjum Domowe dla Dzieci, a takze Hospicjum Do-
mowe w Pasteku oraz Zespoty Wentylacji Mecha-
nicznej dla Dorostych i Dzieci - z wizytami zespotu
w domach pacjentow. Dziata tez Poradnia Medycy-
ny Paliatywnej - ambulatoryjnie. Jak informuje dr
Wiestawa Pokropska, dyrektor Hospicjum Elblgskie-
goim. dr A. Gabrysiak, szczegding czescig wsparcia
sg pobyty dzienne.

- To wyjgtkowa propozycja, dzieki ktorej pacjenci mo-
gg raz w tygodniu przyjecha¢ zapewnionym przez
nas transportem na zajecia terapeutyczne, rehabili-
tacje, rozmowy i spotkania w grupie. To czas, ktory
daje nie tylko profesjonalng pomoc, ale takze radosc
ze wspolnego bycia, poczucie wspolnoty i chwile wy-
tchnienia rodzinom. Podczas spotkan styszymy wie-
le mitych stow: ,To dla mnie Swiety czas" - mowi
jedna z uczestniczek, podkreslajgc, jak wazna jest
mozliwosc¢ wyjscia z domu i spotkania z ludzmi, kto-
rzy rozumiejg jej sytuacje. Rozmawiamy wtedy o ra-
dosciach i trudnosciach, o przemijaniu, stracie i na-
dziei. Jest tez miejsce na ¢wiczenia i nauke nowych
umiejetnosci, takich jak rekodzieto czy wymiana prze-

pisow kulinarnych, oraz na odkrywanie piekna przy-
rody w hospicyjnym ogrodzie. ,Tu moge by¢ sobg" -
dodaje inny uczestnik. ,Smiech i rozmowy dodajg
mi sity" - mowi Anna Podhorodecka, manager marki.
Od kilku lat stowarzyszenie zatrudnia réwniez opie-
kunow medycznych.

- Uwazamy, ze ich wsparcie w domach pacjentow
jest kluczowe, poniewaz wiele rodzin nie sta¢ na sa-
modzielne finansowanie takiej pomocy - mowi dyrek-
tor. - Dzieki temu, ze zapewniamy bezptatng i pro-
fesjonalng opieke medyczng w domach pacjentéw,
mozliwe jest stworzenie godnych warunkow zycia do
konca, a bliscy otrzymujg wytchnienie i realng ulge.
Hospicjum petni takze role osrodka szkoleniowego
- jest akredytowane w zakresie specjalizacji z medy-
cyny paliatywnej dla lekarzy, a ponadto wspotpracu-
je ze szkotami i uczelniami, umozliwiajgc studentom
i stuchaczom kierunkéw medycznych odbywanie
praktyk. Szkoleni sg takze wolontariusze, ktorzy
pozniej wspierajg pacjentow.

Stowarzyszenie

Placowka jest prowadzona przez Stowarzyszenie
na rzecz Hospicjum Elblgskiego, posiadajgce status
organizacji pozytku publicznego. Podstawa finanso-
wania dziatalnosci jest kontrakt z Narodowym Fun-
duszem Zdrowia, ktéry obejmuje miedzy innymi hos-
picjum stacjonarne i opieke domowa. Opiekunowie
medyczni w domach pacjentéw oraz pobyty dzien-
ne finansowane sg ze srodkow pozyskiwanych przez
stowarzyszenie z darowizn, 1,5 proc. podatku, gran-
toéw i wsparcia od lokalnych firm oraz osob prywat-
nych. - W ostatnich 12 miesigcach te opieke w duzej
mierze finansowalismy dzieki programowi Oddech
dla Hospicjow Fundacji Biedronki, w ramach ktére-



go otrzymalismy 250 tysiecy ztotych. Dzieki temu
pacjenci i ich rodziny mogg korzysta¢ z dodatko-
wych form opieki, ktére realnie poprawiajg jakosc¢ zy-
cia. Ze srodkéw stowarzyszenia finansujemy takze
biezgce remonty, zakup sprzetu medycznego i tech-
nicznego, a w razie potrzeby rozbudowe infrastruk-
tury - dodaje Wiestawa Pokropska. - Pacjenci hospic-
jum zawsze moga liczy¢ na fachowg pomoc.
Wazng role odgrywajg tu réwniez wolontariusze.
- Wspierajg chorych rozmowag, obecnoscig, pomocg
w codziennych czynnosciach czy organizacjg zaje¢
- mowi dyrektorka hospicjum. - Angazujg sie w wyda-
rzenia, kampanie i akcje charytatywne. Ich obecnos¢
daje pacjentom poczucie wspolnoty i przypomina,
Ze nie sg sami, a zespot pracownikow otrzymuje pot-
rzebne odcigzenie. Hospicjum wspotpracuije z elblgs-
kim samorzgdem, placowkami medycznymi, eduka-
cyjnymi, organizacjami pozarzgdowymi i instytucjami
kultury. Ta sie¢ wspotpracy pozwala lepiej odpowia-
dac na potrzeby chorych i rodzin, a takze angazowac
spotfecznos¢ w budowanie kultury solidarnosci.

Codziennos¢ hospicjum

- Placdwka niemal codziennie staje przed trudnymi
wyzwaniami. Najwazniejszym z nich jest tworzenie
bezpiecznego i przyjaznego srodowiska zaréwno dla
pacjentéw iich rodzin, jak i dla catego zespotu pra-
cownikéw. To od profesjonalizmu i wrazliwosci per-
sonelu zalezy jakosc¢ opieki nad pacjentami i wspar-
cie rodzin. Dlatego doktadamy staran, by pracow-
nicy mieli przestrzen do pracy, rozwoju i regeneracji.
Co roku hospicjum aktywnie wigcza mieszkancow

Elblaga i okolic do wspdlnego dziatania - ttumaczy
dr Pokoropska.

Jak podkresla Anna Podhorodecka, tylko w akcje
Pola Nadziei angazuje sie okoto 600 wolontariuszy.
Szczegolne znaczenie majg wiasnie Pola Nadziei,
ktorych statg czescig sg kwesty oraz Bieg i Marsz Na-
dziei wraz z rodzinnym piknikiem. W wydarzeniach
tych biorg udziat setki mieszkancow, ktorzy masze-
rujg i biegng w gescie solidarnosci, a nastepnie spo-
tykajg sie przy wspolnym piknikowym stole. - Dzieki
takim inicjatywom budujemy kulture wrazliwosci i po-
kazujemy, ze troska o osoby chore i ich bliskich jest
wspolng odpowiedzialnoscig catej spotecznosci.

- Najtrudniejsze sg chwile towarzyszenia przy od-
chodzeniu pacjentéw - mowi dyrektorka. - Trudne bywa
tez poczucie, ze nie mozna zrobi¢ wiecej, mimo og-
romnego zaangazowania, czy mierzenie sie z lekiem
i cierpieniem, ktorego nie da sie catkowicie ztagodzic.
W obliczu smierci trzeba umie¢ unies¢ ciezar obec-
nosci, a jednoczesnie chronic siebie - to wymaga
rownowagi miedzy empatig a dystansem. Jednak
wiasnie w tych chwilach trudnosci rodzi sie najwiek-
szy sens tej pracy. Daje rados¢ swiadomosc, ze pac-
jenci i ich rodziny nie byli sami, ze doznali troski,
ciepta i godnosci w ostatnim etapie zycia. Minimali-
zowanie cierpienia, tagodzenie bolu, bycie blisko -
kiedy ktos mowi ,dziekuje’, ,dobrze, ze tu jestescie”
- to momenty, ktére zostajg na dtugo. Praca w hos-
picjum pozwala tez inaczej spojrze¢ na zycie, doce-
ni¢ mate gesty, bliskos¢ i sens obecnosci - konczy
Anna Podhorodecka.

Fot. archiwum SnrHE
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Bioryneczek to przede
wszystkim wspolnota

W Pasteku, niewielkim, liczagcym ponad 12 tys. mieszkancéw miescie, lezacym w Krainie Ka-
natu Elblaskiego (dawne Prusy Gérne), od niemal roku rozwija sie ciekawa inicjatywa tagczaca
lokalnych producentéw, mieszkancoéw i turystow. Mowa o Bioryneczku ,Smak Natury i Kul-
tury", organizowanym w kazdg sobote przy ul. Kanatu Elblagskiego 2. O tym niezwyktym przed-
siewzieciu rozmawiamy z jego pomystodawcami i organizatorami - Stanistawg i Bogdanem
Panczukami ze Stowarzyszenia ,Lgczy Nas Kanat Elblgski" Lokalna Grupa Dziatania w Pasteku.

Alicja Dobrosielska

- Bioryneczek ruszyt w grudniu 2024 r., a juz na sta-
te wpisat sie w rytm miasta. Jak tego dokonaliscie?
- 0Od dawna marzyto nam sie miejsce, gdzie lokalni
producenci mogliby sprzedawac swoje wyroby bez-
posrednio mieszkancom. Chcielismy skrécic dys-
tans - od pola na stot - i pokazag, ze w Krainie Kana-
tu Elblgskiego mamy naprawde wyjgtkowe, bardzo
wysokiej jakosci produkty. To marzenie udato sie
zmaterializowac - méwi z nieukrywang duma pre-
zes stowarzyszenia, Stanistawa Panczuk.

- llu sprzedawcéw mozna spotkaé na sobotnim
Bioryneczku? Czy sg to gtownie lokalni rolnicy?

- Mamy obecnie 33 wystawcow, gtéwnie z okolic
Pasteka, ale tez Matdyt i Elblaga, ktérzy sg produ-
centami oferowanych produktéw. Od poczatku przy-
jelismy prostg, ale nosng idee: produkty prosto od
producenta, bez posrednikéw. Znajdziemy tu za-
réwno osoby fizyczne, jak i prawne, organizacje
pozarzadowe - m.in. Stowarzyszenie na rzecz Roz-
woju Wsi Aniotowo, Stowarzyszenie Mieszkancow
Wsi Olesno ,Wies z pomystem", wiascicieli gos-
podarstw rolnych, jak gospodarstwo rolne Danuty
Jasek czy gospodarstwo sadownicze Jelonki. Jest
tez wielu indywidualnych producentow nie tylko
zywnosci, ale roznych lokalnych produktéw natu-
ralnych - dopowiada Bogdan Panczuk.

- Czy kazdy moze zgtosic¢ cheé¢ sprzedazy wytwo-
rzonych przez siebie produktéw?

- Jestesmy otwarci i zapraszamy do wspottwo-
rzenia Bioryneczku producentow z Krainy Kanatu
Elblgskiego, z miast takich jak Elblgg, ltawa, Ost-
roda oraz gmin wiejskich i miejsko-wiejskich: Elb-

laga, Gronowa Elblgskiego, ltawy, Matdyt, Markus,
Mitomtyna, Morgga, Ostrody, Pasteka, Rychlik, Za-
lewa oraz otuliny obejmujgcej gminy obszaru Ka-
natu Elblgskiego LGD - Godkowa, Kisielic, Susza.
Chetnie przyjmiemy wyroby z wtasnego albo lokal-
nego gospodarstwa rolnego, ogrodniczego, hodow-
lanego, rybnego, ptody lesne i przetwory, wyroby
rekodzielnicze wtasnego rzemiosta i manufaktury,
a takze lokalne ustugi turystyczne i edukacyjne.

- Co obecnie mozna kupi¢ na Bioryneczku?

- Na stoiskach kroluje zywnos¢: sery kozie, owcze
i krowie, mleko, jaja, przetwory wedliniarskie -
wedzonki, kietbasy, pasztety, galarety i smalec.
Mozna tez kupic¢ przetwory rybne, zaréwno ryby
wedzone, jak i zupy czy satatki. Sg Swieze owoce
i warzywa, przetwory warzywne - m.in. kapusta ki-
szona, przetwory owocowe, wyroby cukiernicze,
ciastai ciastka, a takze ruchance - nasz produkt
tradycyjny. Do tego miody, pieczywo, gteboko mro-
zone pierogi. Nie brakuje réwniez naturalnych
kosmetykow, takich jak mydta, szampony, masci,
olejki, czy artystycznego rekodzieta - piekne i prak-
tyczne torby szydetkowe, maskotki, ozdoby z drewna,
koronki i dekoracje sezonowe - wymienia Stanis-
tawa Panczuk.

- Oferta jest bardzo szeroka, ale chcielismy od po-
czatku stworzy¢ miejsce, w ktorym mieszkancy be-
dg mogli nie tylko kupi¢ zdrowg zywnosc i reko-
dzietfo, ale tez spotkac sie, porozmawiac i poczuc
sie czescig lokalnej wspdlnoty - dodaje pan Bogdan.

- Ambitne zadanie! Czy rzeczywiscie udato sie
uzyskac taka integracje?

- Z dumag mozemy powiedzie¢, ze tak. Z naszymi
wystawcami i odwiedzajgcymi jestesmy jak jedna



wielka rodzina. | to catkiem spora rodzina - dodaje
Smiejgc sie Stanistawa Panczuk. Bo w sumie na
niemal 50 zorganizowanych bioryneczkéw przy-
byto juz ponad 6500 osob!

- Nasz Bioryneczek to nie tylko zakupy, ale wtasnie
przestrzen na spotkania - podkresla Bogdan Pan-
czuk. - Przychodzacy zaprzyjazniajg sie z wystaw-
cami, dopytujg o metody produkcji, poznajg his-
torie stojgce za produktami, uczestniczg w degus-
tacjach. Bioryneczek to nie jest zwykty targ, to wy-
darzenie, ktére integruje - takie nasze mate swieto
natury i kultury. Tu liczy sie jakos¢ i autentycznosc.
Nie ma przypadkowych stoisk - sg za to ci, ktorzy
oferujg rzeczywiscie lokalne, naturalne i wysokiej
jakosci wyroby. Staramy sie, zeby to byta przest-
rzen do budowania relacji, wymiany doswiadczen,
przepisow, rodzinnych historii, a nie tylko do handlu.

- Jakie sg najwieksze wyzwania, z ktérymi sie
mierzycie?

- Z jednej strony ogranicza nas sezonowos¢ ofero-
wanych produktow. Zimg trudniej o Swieze warzy-
wa i owoce, dlatego promujemy przetwory - kiszonki,
konfitury czy produkty z dtuzszg trwatoscig, jak
mrozone pierogi. Z drugiej strony powierzchnia
dla wystawcow mogtaby by¢ wieksza. W cieptych
miesigcach wykorzystujemy tez teren wokot bu-
dynku, ale kiedy pada deszcz albo jest zimno, mu-
simy zmiesci¢ sie w srodku. Wreszcie waznym wyz-

waniem jest nie tylko utrzymanie réznorodnosci
produktow i zainteresowania odwiedzajgcych, ale
budowanie i utrwalanie poczucia wspolnoty. Stu-
Zg temu m.in. organizowane przez nasze stowa-
rzyszenie kawiarenki spoteczne - otwarte spotkania,
skierowane do wszystkich, ktorzy chcg zadbacé
o swoje zdrowie fizyczne i psychiczne, Swiadomie
wybiera¢ produkty spozywcze, interesujg sie rol-
niczym handlem detalicznym, regionalng kuchnig,
ziotolecznictwem czy walorami kulturowymi i tu-
rystycznymi naszego regionu.

- Konczac rozmowe, nie moge powstrzymac sie
od konkluzji, ze wasz Bioryneczek pokazuje, jak
jedna inicjatywa bedaca potgczeniem przedsie-
biorczosci, tradyc;ji i edukacji, przyciggajaca turys-
tow chcacych pozna¢ smaki i rekodzieto regionu,
moze staé sie waznym elementem Zzycia lokalnej
spotecznosci i wartym nasladowania przyktadem
ekonomii spoteczne;.

- Dziekujemy i zapraszamy na Bioryneczek w kazdg
sobote od 9:00 do 13:00, kiedy to Pastek pachnie
Swiezym chlebem, serami i miodem. Mamy na-
dzieje, ze ten zapach oraz obecne tu smaki i atmo-
sfera wpiszg sie na state w krajobraz nie tylko na-
szego miasta, ale i catego regionu - podsumowujg
Stanistawa i Bogdan Panczukowie.

Fot. archiwum LGD tgczy Nas Kanat Elblgski
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Biznes, ktory karmi

~Jestes tym, co jesz" - mawiat klasyk. Brzmi jak truizm, ale sprébujcie o tym pomyslec,
stojagc w alejce supermarketu, gdzie jedzenie przypomina bardziej pasze tuczaca niz cos, co
ma da¢ nam zdrowie i site. To wtasnie ta mysl, to poczucie, ze mozna inaczej, ze jedzenie
moze leczyé i dawaé sprawczo$é, stata u zarania Naturalnej Zywnosci. Chociaz szczerze
mowiac, na poczatku wcale nie byto pewne, czy bedziemy sprzedawaé ekologiczng mar-

chewke, czy moze... sprzet wedkarski.

Dariusz Ignatowicz

Zaczeto sie od... stowarzyszenia
i potrzeby ,drugiej nogi"

Jak wiele inicjatyw w trzecim sektorze, nasza his-
toria zaczyna sie w stowarzyszeniu. Potrzebowa-
lismy dziatalnosci gospodarczej, ktora wspartaby
nasze cele statutowe. Pomysty byty rézne, ale osta-
tecznie wygrata pasja do dobrego jedzenia. Forma
prawna? Tu zaczety sie schody. Spotdzielnia soc-
jalna okazata sie zbyt skomplikowana z naszego
wczesniejszego doswiadczenia. Wtedy na hory-
zoncie pojawita sie nowinka - spétka z 0.0. non-

profit. W wojewddztwie byto ich kilka, w Polsce
kilkanascie. Brzmiato jak wyzwanie. | byto nim.

Pamietam te wieczory spedzane po godzinach
etatowej pracy - remont lokalu, walka z formal-
nosciami w KRS, poszukiwanie dostawcow. Biz-
nes to w duzej mierze rozwigzywanie problemow,
a my mielismy je na kazdym kroku. Znalez¢
dobrego, matego producenta to jedno, zapewnic¢
ciggtosc¢ dostaw - drugie. Klienci pokochali satate
od pana Mirka? Swietnie! Tyle ze w nastepnym
tygodniu sataty nie byto, bo... zjadty jg zajace. To
nie zart, to autentyczna wiadomos¢ od rolnika.
Jak wyttumaczy¢ to klientowi przyzwyczajonemu
do petnych potek? Innym razem trafilismy na dos-
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tawce, ktory ,stylizowat sie" na lokalnego rolnika
z czterema warzywami, ale towar dowozit z giet-
dy. To ciggta nauka zaufania i... weryfikacji.

Filozofia w stoiku i na talerzu

Szybko zrozumielismy, ze nie chcemy by¢ kolej-
nym sklepem ze ,zdrowg zywnoscig". Postawilismy
na ,zywnosc¢ naturalng” - z krétkim sktadem, od
sprawdzonych, czesto rodzinnych gospodarstw,
z krotkim faricuchem dostaw. Naszym mottem sta-
fo sie ,Pomagamy kupowac". Co to znaczy? To zna-
czy, ze czasem klient przychodzi z karteczkg, na
ktorej sylabizuje obcojezyczng nazwe suplementu.
Innym razem ktos szuka ratunku w diecie i nie wie,
od czego zaczg¢. A czasem po prostu potrzebuje
dziesieciu kilogramow ekologicznych ogorkow na
kiszenie. My jestesmy od tego, by te produkty zna-
lez¢, doradzi¢, a czasem po prostu wystuchac.
Ta filozofia ma swojg cene. Gdy produkt, ktéry wy-
pracowalismy, nagle pojawia sie w znanej sieciowce
W cenie nizszej niz my ptacimy producentowi -
rezygnujemy. Nie jestesmy w stanie konkurowac
cenowo, i nie chcemy. To bolesne, zwtaszcza gdy
widzimy, jak niektérzy z tych matych dostawcow
sg potykani przez wielki biznes. Ale wartosci sg
naszym drogowskazem.

Sita jest kobieta,
czyli serce naszego zespotu

Najwiekszg sitg i sensem Naturalnej Zywnosci sg
jednak ludzie. Zwtaszcza nasze pracownice. To
najczesciej mamy, czesto swietnie wyksztatcone,
ktore na wiele lat zaangazowaty sie w wychowanie
dzieci. Powrot na rynek pracy po takiej przerwie by-
wa trudny. My proponowalismy cos, co na po-
czatku wydawato mi sie wadg - prace na pot eta-
tu. Okazato sie, ze dla nich to byt idealny ,maty, ale
duzy krok" do odzyskania zawodowej pewnosci
siebie, zwtaszcza gdy dom robi sie pusty, a dzieci
wyfruwajg z gniazda.

Mamy w zespole prawdziwg bohaterke. Absol-
wentka Centrum Integracji Spotecznej. Gdy przy-
szta, bata sie kontaktu z klientem, nie potrafita ob-
stugiwac¢ komputera. Zapytana o cel, odpowie-
dziata cicho: ,dotrwa¢ do emerytury". Dzi$ nie
tylko robi to wszystko, ale uczy nowe pracownice,
jest mentorka dla stazystow. A niedawno, bedac
juz na emeryturze, zostata... wspolniczkg w naszej
spotce. Obserwowanie takiej przemiany to cos,
czego nie da sie przeliczy¢ na zadne pienigdze.

O tym, co naprawde sie liczy

Bywajg miesigce, gdy kalkulacja kosztow i przy-
choddéw pokazuje wynik na minusie. Wtedy w gto-
wie kotacze sie pytanie: ,Czy to wszystko ma
sens?". | wtedy z odpowiedzig przychodza ludzie.
Pewnego dnia, gdy sam statem za ladg, myslac,
ze to juz chyba czas zamykac ten interes, weszta
klientka. Powiedziata, ze tylko nasz olej z czar-
nuszki, ttoczony na zimno specjalnie dla nas,
ratuje jej kilkuletnie dziecko chore na astme przed
braniem lekéw sterydowych.

W takich chwilach oczy wilgotniejg i cztowiek wie,
ze WARTO. Nawet jesli nie zawsze sie to optfaca,
jak mawiat prof. Bartoszewski. Zresztg, jest tez po-
wod czysto pragmatyczny - gdzies przeciez sam
musze kupowac swoje ulubione, niszowe produkty!
Szybko okazato sie, ze Naturalna Zywnos¢ stata sie
autonomicznym projektem. Klienci w 95 proc. przy-
chodzg do nas po jakosé¢, po konkretny produkt
z historig - czy to konfiture z rozy ze spotdzielni
socjalnej, czy chleb na zakwasie z lokalnej piekarni,
czy elblgski zakwas z burakéw. To, ze jestesmy
przedsiebiorstwem spotecznym, jest dla nich war-
toscig dodang, a nie gtéwnym powodem zakupow.

Rada dla zainteresowanych?

Mam jedna rade dla innych ,pozarzgdowcow" mys-
lgcych o biznesie: rozmawiajcie o wartosciach
ze wspolnikami, z pracownikami. Odkryjcie je, nazwij-
cie i opowiedzcie o nich swiatu. W trudnych chwilach,
gdy zajgce zjedzg satate, a liczby w Excelu bedg z mi-
nusem z przodu, to wiasnie te wartosci bedg wa-
szym drogowskazem. To one sprawig, ze kazdy ko-
lejny dzien, nawet najtrudniejszy, bedzie miat sens.

Fot. Rafat Narnicki

25

S
Qe
3
(—]
(G
N
S
N
(=]
(=3




S
Cu—
3
(—]
(G
N
S
N
(—]
(=5

Dobre praktyki

26

Nowy poczgtek

w elblgskim CIS

Elblgskie Centrum Integracji Spotecznej to miejsce, w ktérym osoby dtugotrwale bezrobotne,
zagrozone wykluczeniem spotecznym lub po trudnych zyciowych doswiadczeniach moga na
nowo odnalez¢ sens pracy, wiare w siebie i motywacje do dziatania. Uczestnicy biorg udziat
w warsztatach, szkoleniach i zajeciach praktycznych, uczac sie nowych zawodow, rozwijajac

kompetencje i budujac relacje.

Magdalena Kaczmarczyk

Pan Marek jest jednym z dwudziestu uczestnikow
Centrum Integracji Spotecznej. Od grudnia 2024 r.
regularnie uczestniczy w zajeciach organizowanych
w ramach ECIS. Nigdy nie narzeka, z usmiechem na
twarzy wykonuje wszystkie powierzone mu zada-
nia. Jest osobg o wysokiej wrazliwosci, empatycz-
ng, uwazng na potrzeby innych. Bardzo czesto pod-
kresla, jak wazny jest dla niego udziat w projekcie
i jak duzy ma on wptyw na jego zycie.

Jest jedng z tych osob, ktdre nie mogg sie docze-
kac kolejnego dnia - pomimo ze zajecia rozpoczyna-
ja sie 0 godzinie 8, pan Marek juz kilka minut po 7
jest na stanowisku pracy. W jego opinii udziat w pro-
jekcie sprawit, ze odzyskat rados¢ zycia i sens po-
rannego wstawania.

- Panie Marku, dlaczego zdecydowat sie Pan sko-
rzystac z oferty CIS?

- Byta dla mnie na tyle interesujgca, ze nie wahatem
sie ani przez chwile, zeby z niej skorzystac¢. Najwaz-
niejsze dla mnie byto to, ze bede sie uczyt czegos zu-
petnie nowego, praktycznego i jeszcze dostane za
to pienigdze.

- Z jakich dziatan Centrum skorzystat Pan najchet-
niej i uznat je za najbardziej wartosciowe?

- Najwiekszg wartos¢ miata dla mnie praktyka w pra-
cowni renowacji mebli. Duzo daty mi tez szkolenia
realizowane w ramach projektu Lokalny Osrodek
Wiedzy i Edukacji - na przyktad z udzielania pierwszej
pomocy. Podsumowujgc, mozliwosé pracy, wyjscia
z domu, spotkan z ludzmi i rozwijania nowych umie-
jetnosci byta dla mnie niezwykle cenna.

- Jak Pan wspomina udziat w CIS? Jakie sg Pana
doswiadczenia i refleksje?

- Pamietam, ze to miejsce spodobato mi sie od sa-
mego poczatku. Wydaje mi sie, ze ma ono swojg
dusze. Osoby tutaj pracujgce to ludzie z pasja, pet-
ni pomystow i pozytywnej energii, a przy tym bardzo
dla nas zyczliwi i pomocni. Musze przyznac, ze
jako uczestnik projektu miatem szczescie spotkac
na swojej drodze samych dobrych ludzi - kadre Cen-
trum Integracji Spotecznej, a takze moje kolezanki
i kolegéw z grupy. Poza tym, nauczytem sie kilku
praktycznych rzeczy, przez co poczutem sie bar-
dziej dojrzaty i pewny siebie.

- Kogo zachecitby Pan do skorzystania z udziatu
w ECIS?

- Wszystkich, niezaleznie od wieku, ktérzy naprawde
szukajg pracy i chcg w swoim zyciu zmieni¢ cos na
lepsze. Na pewno nie bedg zatowac.

Fot. Rafat Narnicki
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Rownowaga

dwoch wymiarow

Wciaz pokutuje przekonanie, ze dziatalno$¢ gospodarcza i dziatania spoteczne naleza do dwéch
odrebnych swiatow - pierwszy opiera sie na logice zysku, drugi na wartosciach i altruizmie.
Tymczasem praktyka ekonomii spotecznej pokazuje, ze te dwa porzadki moga sie uzupetniaé¢
i wzajemnie wzmacniaé, prowadzac do powstawania trwatych i odpornych modeli biznesowych.

tukasz techtanski

W polskich realiach szczegolng role odgrywajg przed-
siebiorstwa spotfeczne i inne podmioty ekonomii spo-
tecznej (PES), takie jak spétdzielnie socjalne, fundacje
czy stowarzyszenia prowadzace dziatalnos¢ gospo-
darczg, a takze centra integracji spotecznej. tgczy
je nadrzedny cel spofeczny - najczesciej reintegracja
zawodowa i spoteczna 0séb wykluczonych, wzmac-
nianie lokalnej wspolnoty lub swiadczenie ustug spo-
tecznych na rzecz lokalnej spotecznosci.

Funkcjonowanie PES opiera sie na konkretnych ra-
mach prawnych i instytucjonalnych. Od 2022 r. pod-
stawg dziatania przedsiebiorstw spotecznych jest
Ustawa o ekonomii spotecznej, ktéra definiuje sek-
tor i ustanawia system wsparcia, w tym funkcjono-
wanie Osrodkow Wsparcia Ekonomii Spotecznej
(OWES). Kluczowe jest tu doradztwo biznesowe,
umozliwiajgce profesjonalizacje dziatan gospodar-
czych przy zachowaniu spotecznej misji.

Czy da sie skutecznie taczy¢ misje
z rentownosciag?

Tak, pod warunkiem swiadomego modelowania
strategii dziatania. Dziatalnos¢ PES powinna opierac¢
sie na analizie rynku, przewidywalnym modelu przy-
chodowym i jasno okreslonych miernikach spotecz-
nego wptywu. Sama misja - cho¢ wazna - nie wystar-
czy do utrzymania sie na rynku.

Wspotczesne przedsiebiorstwa spoteczne coraz
czesciej konkurujg z sektorem prywatnym nie tylko
ceng, lecz takze jakoscig, elastycznoscig i wartos-
cig dodang w postaci spotecznego oddziatywania.
Klienci i partnerzy biznesowi coraz czesciej dostrze-
gajg sens wspierania inicjatyw, ktore, oprocz reali-
zacji produktu czy ustugi, budujg kapitat spoteczny,
przeciwdziatajg wykluczeniu i tworzg miejsca pracy
dla oséb zagrozonych marginalizacja.

Z perspektywy doradztwa biznesowego istotne jest,
aby PES traktowaty dziatalnos¢ gospodarczg row-
nie powaznie jak organizacje komercyjne, tj. plano-
waty koszty, optymalizowaty przychody i badaty
potrzeby klientow. Réwnoczesnie nie mogg tracic¢
z oczu celu nadrzednego - stuzby spotecznej. Réwno-
wazenie tych dwoch wymiarow wymaga kompe-
tencji, wsparcia instytucjonalnego i systemowego
podejscia do zarzgdzania zmianag.

Ekonomia spoteczna nie jest marginesem rynku,
to jego alternatywna twarz, oferujgca odpowiedzi
na wyzwania XX| wieku. W obliczu pogtebiajgcych
sie nierobwnosci, starzejgcego sie spoteczenstwa
i rosngcej potrzeby etycznego biznesu model przed-
siebiorstwa spotecznego staje sie nie tylko realny,
ale wrecz niezbedny.

IJOILIEN $2jBY 104
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Od idei do segregatora

Kazda inicjatywa ma swoj poczatek. Czasem rodzi sie przy kawie, w trakcie zwyktej rozmowy,

gdy ktos rzuca pomyst: ,A gdybysmy sprobowali?”. Innym razem zaczyna sie od przypadkowe;j
wymiany zdan na korytarzu, na rynku czy w sklepie. Zdarza sie tez, ze wszystko bierze pocza-
tek od odwaznego pytania, ktére kto$ wreszcie odwazy sie wypowiedzie¢ na gtos: ,A moze

moglibysmy zrobi¢ co$ wspdlnie?”.

Patrycja Kaminska

Z takiej iskry - niewielkiej, lecz znaczacej - czesto
rodzg sie pomysty, ktére majg moc zmieniac zycie
lokalnej spotecznosci. W ekonomii spotecznej to
wiasnie te mate idee, wyrastajgce z codziennych pot-
rzeb ludzi, stajg sie fundamentem wiekszych przed-
siewzie¢: spotdzielni socjalnych, fundacji, stowa-
rzyszen czy inicjatyw oddolnych.

Ale od pomystu do jego realizacji prowadzi dtuga
i kreta droga. Z zewnatrz wszystko wyglada prosto
i pieknie - ludzie z pasjg spotykajg sie, tworzg cos
nowego, a efekty wida¢ niemal od razu. W praktyce
jednak miedzy entuzjastycznym ,zrébmy to!”, a mo-
mentem, gdy pierwsza Swietlica, kawiarnia spo-
teczna czy warsztat zatrudniajgcy osoby z niepetno-
sprawnosciami zaczyna naprawde dziatac, rozcigga
sie proces wymagajgcy czasu, cierpliwosci i deter-
minacji. To codziennos¢, ktérg dobrze znam, pra-

cujgc w Elblgskim Stowarzyszeniu Wspierania Inic-
jatyw Pozarzgdowych przy projektach Osrodka
Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej oraz
w ,Kuzni Ekspertow NGO”.

Codziennos¢é

Ta codziennos¢ jest petna kontrastéw. Z jednej stro-
ny - eksplozja energii, entuzjazmu i wiary, ze moz-
na zmieniac¢ swiat na lepsze. Z drugiej - grube seg-
regatory wypetnione dokumentami, regulaminami,
harmonogramami, listami obecnosci i sprawozda-
niami, ktore trzeba przygotowac, aby ta zmiana mo-
gfa zaistnie¢. To paradoks, z ktorym mierzymy sie
kazdego dnia: pasja i ludzie spotykaja sie z biurokrac-
jg i procedurami. Bez tego spotkania zaden projekt
nie miatby prawa istniec.

W Osrodku Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecz-
nej kieruje inkubatorami ekonomii spotecznej i wspie-
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ram koordynacje projektow. W praktyce oznacza to
towarzyszenie ludziom od momentu narodzin po-
mystu az po etap, w ktérym ich idea nabiera formal-
nych ram i ksztattuje sie w realne przedsiewziecie.
Te pierwsze rozmowy bywajg naprawde inspirujgce
- kto$ méwi o potrzebie stworzenia miejsc pracy dla
0s06b dtugotrwale bezrobotnych, ktos inny o swiet-
licy wiejskigj, ktora mogtaby stac sie sercem lokal-
nej spotecznosci, a jeszcze inny o przestrzeni dla se-
niorow, gdzie mozna sie spotykac, uczyc¢ i dziatac¢
razem. Wtedy segregator jest jeszcze pusty, a w po-
wietrzu czu¢ swiezosg, energie i ekscytacje.

Idea zyskuje ciato

Z czasem jednak przychodzi ta mniej romantyczna
czes¢ drogi - tworzenie biznesplandéw, budzetéw,
regulaminéw i wnioskow. Pojawiajg sie tabele, doku-
menty i liczby, ktore musza sie zgadzac. Wtedy
wiasnie segregator zaczyna sie stopniowo zapet-
nia¢. To moment, w ktérym idea zyskuje ciato, for-
me i trwatos¢. Zaczyna by¢ czyms wiecej niz tylko
inspirujgcg rozmowa - staje sie projektem z realnym
wptywem na rzeczywistos¢. Bez dokumentacji po-
myst traci realnosc, bez idei - kierunek. Bez skrupu-
latnej pracy nad detalami nawet najlepsza kon-
cepcja moze pozostac nieukoniczona. Kazdy sta-
rannie wypetniony arkusz przybliza projekt do rze-
czywistego sukcesu.

W ,Kuzni Ekspertéw NGO” petnie role koordynatora.
Tutaj perspektywa jest nieco inna - zamiast sku-
piac¢ sie wytgcznie na powstawaniu nowych inicja-
tyw, wspieramy organizacje, ktore juz dziataja, po-
magajgc im sie rozwijac, profesjonalizowac i stawac
coraz bardziej samodzielnymi. Prowadzimy szko-
lenia, spotkania doradcze, organizujemy Fora Inic-
jatyw Pozarzadowych. Bo cho¢ mowi sie, ze poczatki
sg najtrudniejsze, to réwnie wymagajace bywa dba-
nie o trwatosc, jakosc¢ i sens dziatan, kiedy organi-
zacja juz istnieje i musi odnalez¢ sie w nieustannie
zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Papierologia ma sens

Codziennosc tej pracy to ciggte balansowanie. Z jed-
nej strony - ludzie petni pasji, z sercem na dtoni,
gotowi nies¢ pomoc i wprowadzac realne zmiany.
Z drugiej - ekran komputera z tabelkami w Excelu,
daty w harmonogramach i wymogi instytucji finan-
sujgcych. To niezbedny element catego procesu.
Bo prawda jest taka, ze bez segregatora i doku-
mentacji zadna, nawet najpiekniejsza idea, nie prze-

66

Bez dokumentacji
poOMmyst
traci realnosc,
bez idei - kierunek.

99

trwa. Ale tez odwrotnie - bez idei i ludzi gotowych
dziata¢, nawet najbardziej dopracowany segregator
pozostanie tylko zbiorem papierow.

Nie ukrywam - bywa ciezko. Biurokracja potrafi
frustrowac, a procedury sprawiajg, ze czasem trze-
ba wstrzymac entuzjazm i czekac na decyzje, zgody
czy pieczatki. Zdarza sie, ze kolejne raporty i spra-
wozdania wydaja sie pozbawione tego pierwiastka,
ktory sprawia, ze spoteczna zmiana jest czyms wy-
jatkowym. Ale kiedy przychodzi moment, w ktorym
widze otwartg Swietlice, dziatajaca spotdzielnie
socjalng czy grupe ludzi, ktorzy dzieki projektowi
znaleZli prace i odzyskali poczucie wiasnej wartosci
- wiem, ze cata ta papierologia miata sens.

Przede wszystkim ludzie

Ekonomia spoteczna nie jest teorig z podrecznika
ani zestawem przepiséw. To przede wszystkim lu-
dzie - ci, ktorzy postanowili dziata¢, i ci, ktorzy dzieki
ich pracy zyskujg nowe szanse. To mtodziez majg-
ca bezpieczne miejsce spotkan, seniorzy odnajdu-
jacy nowa aktywnosg¢, czy osoby wykluczone, ktére
otrzymujg mozliwos¢ powrotu na rynek pracy.
Dlatego ,od idei do segregatora” nie jest dla mnie
pustym sloganem czy zartobliwg metaforg. To praw-
dziwy opis drogi, ktérg codziennie przechodzimy ra-
zem z organizacjami i ludzmi petnymi pasji. Drogi
trudnej, petnej zakretow, wymagajacej cierpliwosci,
determinacji i pokory, ale prowadzgcej do zmiany -
tej najwazniejszej, ktéra najpierw rodzi sie na kart-
kach w segregatorze, a potem ozywa w realnym zy-
ciu lokalnych spotecznosci.

Fot. Rafat Narnicki
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Porozmawiajmy
0 spotecznym wymiarze ESG

O ekologii méwi sie dzi$ wszedzie. Redukcja emisji, zielona energia, segregacja odpadéw,
recykling - to stowa, ktére tatwo wpisaé w raporty i strategie. Ale ESG to nie tylko przyroda
i liczby. To takze - a moze przede wszystkim - cztowiek. Ta kobieta niezauwazana w sklepie,
ta przydomowa szwaczka pragngca by¢ dostrzezong, ten 50-letni menedzer korporacyjny,
ktory musiat odejs¢ z etatu, ta niepetnosprawna mtoda osoba marzgca o pracy w zespole,
ten mtody cztowiek szukajacy swojej tozsamosci... To my - pracownicy, rodzice, sgsiedzi.
| to wiasnie tu, w ,S" jak social, kryje sie temat, ktory wcigz bywa zamiatany pod dywan:

inkluzywnos$¢ i r6znorodnos¢.

Ewelina Strawa

Dlaczego dzielimy Swiat
na ,swoich" i ,obcych"?

JWszyscy tak mamy", ,Oni sg z Warszawy, pewnie
sg stoikami!" - takie zdania styszymy codziennie.
Dlaczego tak tatwo przychodzi nam dzielenie ludzi
na grupy i utozsamianie sie z konkretng z nich?

Inkluzywnos¢ to tworzenie przestrzeni, w ktorej
kazdy ma réwne szanse uczestniczenia i bycia zau-
wazonym - niezaleznie od tego, kim jest i z jakimi
ograniczeniami czy doswiadczeniami wchodzi do
organizacji. To witgczanie i akceptowanie innosci.

Ludzie w centrum

Inkluzywnos¢ oznacza tworzenie migjsc pracy
i wspolnot, w ktorych kazdy ma prawo czuc sie waz-
ny i zauwazalny - bez wzgledu na ptec, wiek, wyz-
nanie, stan zdrowia czy sprawnosc. Coraz wiecej
Z nas zmaga sie z depresjg czy wypaleniem zawo-
dowym, arynek pracy kurczy sie. Statystyki sg alar-
mujgce - w Polsce liczba 0sdb przyjmujacych leki
przeciwdepresyjne rosnie z roku na rok.

Firma dbajgca o inkluzywnos¢ to nie to samo, co
firma dbajgca o réznorodnos¢. To dwa rézne,
czesto mylone pojecia. Réznorodny zespét to taki,
w ktorym pracujg ludzie o réznej ptci, wieku, stylu
zycia, cechach osobowosci i poziomie wyksztat-
cenia. Inkluzywnos¢ to wigczanie réznorodnosci
przy minimalizowaniu uprzedzen. Planujac dzia-
tania promujgce rownosc¢, musimy poradzi¢ sobie
z wyzwaniami - takze z wtasnymi uprzedzeniami.
Niestety, nieprzemyslane programy ,typowo ko-

biece" mogg prowadzi¢ do prob odsuniecia mez-
czyzn od wtadzy. Mezczyzni w obecnie gtosnych ru-
chach kobiecych czesto nie dostrzegajg korzysci
dla siebie, a nawet odczuwajg straty.
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Jak wprowadzac¢ inkluzywnos¢é?

Jak zatem wprowadzac roznorodnosc¢ i inkluzyw-
nosc¢ do szkoét i bizneséw? Wprowadzamy progra-
my wellbeingowe, dajemy dostep do psychologa,
pozwalamy elastyczniej pracowac - na przyktad
we wspotpracy z osobg ze spektrum autyzmu,
ktora ma duzg wrazliwosc na hatas czy swiatto
w biurze. To takze proste rozwigzania dla osob
Z niepetnosprawnosciami: podjazd, dostepne toa-
lety, ttumacz jezyka migowego, oprogramowanie
czytelne dla niewidomych. Jezeli do meskiego zes-
potu zatrudniamy kobiete, niech bedg to przynaj-
mniej dwie panie - by nie czuty sie osamotnione.
Inkluzywnosc¢ to rozumienie, ze jezeli dwoje robi
to samo, to wcale nie jest to samo - i to jest w po-
rzadku. To odpowiedz na kryzys dotykajgcy setki
tysiecy Polakow, ale tez szansa, by réznorodnosc
przetozy¢ na site wspolnoty.

Potencjat,
ktorego nie wolno zmarnowaé

Kobiety stanowig prawie potowe zatrudnionych
w Polsce, a w zarzagdach i radach nadzorczych jest
ich zaledwie garstka. Méwimy o ,szklanym suficie”,
ale prawda jest taka, ze czesto jest to betonowy
strop. Tymczasem badania jasno pokazuja: firmy
z wiekszg liczbg kobiet w zarzgdach osiggaja lep-
sze wyniki finansowe i szybciej sie rozwijaja.

A co z osobami po piecdziesigtce? Wcigz stysza,
ze sg ,za starzy", ,za wolni", ,nie nadazajg". To ab-
surd. To wtasnie oni niosg doswiadczenie, lojal-
nosc¢ i stabilnosc¢ - wartosci bezcenne w czasach
kryzysu. W ramach HeyDay Foundation wspie-
ramy osoby, ktére wracajg na rynek po chorobie,
po depresji, po latach poczucia bycia ,nikomu
niepotrzebnym". Widzimy, jak szybko odzyskujg
energie, gdy dostajg szanse. Czesto stajg sie
Swietnymi mentorami. Pamietacie film ,Stazysta"?
Zycie bywa bardzo podobne do kina.

Dlaczego bycie inkluzywnym
sie optaca?

Spotecznie: firma staje sie czescig zmiany. Daje
ludziom miejsce, w ktorym nie muszg sie wsty-
dzi¢ wieku, ptci, choroby, niepetnosprawnosci czy
osobowosci innej od tej szefa - a to wptywa na
zmniejszanie stanow depresyjnych.

Biznesowo: roznorodne zespoty tworzg lepsze
rozwigzania i sg bardziej odporne na kryzysy.

60

Inkluzywnosc,
to rozumienie,
ze jezeli dwoje robi to samo,
to weale nie jest to samo
- to jest w porzgdku.

99

Regulacyjnie: dyrektywa CSRD wymaga od firm ra-
portowania danych spotecznych. To juz nie opcja,
to obowigzek.

Nie hasto, a dziatanie

Inkluzywnosc¢ nie moze by¢ sloganem na plaka-
cie. Musi mie¢ swoje wskazniki: udziat kobiet w za-
rzgdach, zatrudnienie oséb z niepetnosprawnos-
ciami, tworzenie miejsc pracy, w ktorych nikt nie
jest dyskryminowany ze wzgledu na swojg orien-
tacje czy tozsamos¢ ptciowa, programy dla pra-
cownikow 50+, wyniki badan satysfakcji i zdrowia
psychicznego. Niektore firmy idg dalej i liczg swoj
Social Return on Investment - realng wartosc¢ spo-
teczng swoich dziatan.

Inkluzywnos¢ to inwestycja

Nie mowmy, ze to koszt. Inkluzywnosc¢ to inwes-
tycja - w ludzi, w firmy, w spoteczenstwo. Organi-
zacje, ktore to rozumieja, przyciggajg talenty, buduja
lojalnosc klientéw i naprawde zmieniajg Swiat na
lepsze. Szkoty, ktdre to rozumieja, wspierajg mto-
dziez w jej decyzjach zyciowych i sprawiajg, ze ucz-
niowie czujg sie zaakceptowani.

Dlatego zamiast spychac czynnik spoteczny ESG
na margines, zacznijmy traktowac go powaznie.
To nie jest temat ,na potem". To nasza wspdlna
przysztos¢, nasz dobrostan, zrozumienie drugiego
cztowieka i akceptacja - czasem bardziej wyma-
gajgcej - innosci.

Fot. archiwum autorki
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Chcesz prowadzic¢ dziatalnosc¢ z misja? Jestesmy tu wiasnie dla Ciebie!

W Osrodku Wspierania Ekonomii Spotecznej w Elblagu pomagamy tworzy¢ i rozwijac przedsiebiorstwa spoteczne
- biznes, ktéry w centrum stawia cziowieka - z jego umiejetnosciami, potencjatem, potrzebami i wyzwaniami.

Jesli jestes$ ze stowarzyszenia, fundacji, spétdzielni socjalnej lub prowadzisz spétke non profit - albo myslisz
o zatozeniu jednego z tych podmiotéw - pomozemy Ci ruszy¢ z dziatalnoscig gospodarcza albo rozwinac
ja tak, by przynosita stabilne przychody i realng zmiane.

Oferujemy wsparcie od A do Z:

- dopracowanie pomystu i strategii dziatania z naszymi doradcami,

« przygotowanie do pozyskania dotacji (nawet ponad 70 tys. zt na kazde miejsce pracy),
- towarzyszenie w rozwoju firmy.

Na zdjeciu nie widzisz catego naszego zespotu. Niektore osoby w tym czasie byty poza biurem, pracujac
w terenie, dlatego mozemy przyjechac réwniez do Ciebie i bezposrednio wesprzec Twéj projekt.

Chcesz dowiedziec sie wiecej? Umowmy sie na spotkanie.
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