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Francuski sposob na innowacje
w ekonomii spoteczne;

Na Panstwa rece sktadamy specjalne wy-
danie pisma Pozarzgdowiec zawiera-
jace informacje na temat funkcjono-
wania sektora ekonomii spotecznej

w departamencie Cobtes d’Armor

we Francji. W publikacji bedziecie
Panstwo mogli zapoznaé sie z mo- \
delem ekonomii spotecznej funkcjo-
nujgcym w Bretanii oraz z ciekawymi
przyktadami réznych przedsiebiorstw
spotecznych jakie udato sie zobaczy¢
pracownikom Stowarzyszenia ESWIP
podczas realizacji projektu pt.: ,Wspotpra-
ca sie optaca - aktywni obywatele i silne
organizacje’, ktory zostat zrealizowany
w ramach programu Eramsus+.

Warto przypomnie¢, ze departament Cotes d’Armor
to jeden z pierwszych europejskich regionow, ktory
nawigzat wspotprace partnerskg z wojewodztwem
warminsko-mazurskim. Zostata ona nawigzana w od-
powiedzi na wprowadzenie 13 grudnia 1981 r. stanu
wojennego. We Francji powstato wowczas ponad 200
komitetéw wsparcia, ktére przesytaty dary z pomocg
humanitarng, niosac jednoczesnie wsparcie duchowe
Polakom w tym wyjgtkowo trudnym okresie. Jedna
z tych oddolnych inicjatyw spotecznych i obywatel-
skich przeksztatcita sie w Stowarzyszenie ,Solidarité
a Solidarnos¢” (Solidarnosé z Solidarnoscig) z siedzi-
bg w stolicy departamentu - Saint Brieuc. Stowarzy-
szenie byto zarzgdzane zaréwno przez Francuzow,
jak i Polakow, ktorzy podijeli decyzje o emigracji do
Francji po fali represji i internowan.

Z czasem dziatalnos¢ stowarzyszenia ewoluowata
i przeksztatcita sie w system oddolnych, dwustron-
nych, polsko-francuskich inicjatyw majgcych za cel
budowanie fundamentéw spoteczenstwa obywatel-
skiego. W latach dziewiec¢dziesigtych wspdtpraca
pomiedzy owczesnym wojewodztwem olsztyriskim,
a departament Cotes d’Armor zostata sformalizowa-
na na podstawie wieloletniej umowy i trwa po dzien
dzisiejszy. Jej owocem byta i nadal jest wymiana
kulturalna, edukacyjna, gospodarcza, koordynowana

Krzysztof Wilczek,
koordynator projektu

przez Centrum Polsko-Francuskie w Olsz-
tynie przy wsparciu Samorzadu Woje-
wodztwa Warminsko-Mazurskiego
oraz Rady Generalnej Departamentu
Cotes d'’Armor. Niniejsza publikacja,
ale tez sam projekt stanowi tym sa-
mym skromny, ale ciekawy wktad
we wspotprace i historie budowy
spoteczenstwa obywatelskiego.
Obecnie dla Stowarzyszenia ESWIP
kluczowym obszarem jest rozwoj spo-
teczny polegajgcy na wspieraniu 0sob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
ale tez wspieranie dziatan ekologicznych
zwigzanych z zasadami gospodarki obie-
gu zamknietego (GOZ).
Stowarzyszenie ESWIP jest jednym z pionieréw wdra-
zania GOZ w naszym regionie, poprzez uruchomienie
centrum naprawy i ponownego uzytkowania przed-
miotow - sklepu spotecznego. Jest to miejsce, gdzie
mozna przekazac niepotrzebne rzecz i gdzie mozna
kupi¢ rzeczy z drugiej reki, z ,duszg’, ktore zostaty od-
nowione, naprawione i otrzymaty ,drugie zycie”. |dea
ta jest zgodna z obecnymi trendami polegajgcymi
na tym, aby ogranicza¢ zuzycie zasobdw, generowac
mniej odpaddw | wprowadzac ekologiczne rozwigza-
nia, ktore pozwolg na wiekszg ochrone naszej plane-
ty. Jako stowarzyszenie zbudowalismy takze Dom
pod Cisem, w ktorym tgczymy idee GOZ z aktywizacjg
spoteczno-zawodowg 0sob wykluczonych. W naszym
sklepie spotecznym sprzedawane sg produkty wyko-
nane lub poddane rewitalizacji przez uczestnikow CIS
w ramach pracowni tapicersko-krawieckiej, stolarskiej,
pracowni rekodzieta czy naprawy sprzetu turystyczno-
-rekreacyjnego, ale tez odbywajg sie staze i praktyki.
W niniejszym numerze przedstawiamy najciekaw-
sze dobre praktyki w obszarze ekonomii spotecznej,
jak i gospodarki obiegu zamknietego, ktére z powo-
dzeniem mogtyby funkcjonowac nie tylko na Warmii
i Mazurach, ale tez w catej Polsce. Liczymy, ze bedzie
to zrodto pomystow i inspiracji dla wszystkich, kto-
rym lezy na sercu rozwoj spoteczny.

Projekt wspétfinansowany w
ramach programu Unii Europejskigj
Erasmus+
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-konom
we francus

a Spoteczna
Kim wydaniu

Patrycja Kaminiska

W ramach projektu ,Wspétpraca sie optaca — aktywni obywatele i silne organizacje” mieliSmy okazje
odwiedzi¢ historyczny region Bretanii, znajdujacy sie w pétnocno-zachodniej czesci Francji. Wszystko po to,
aby poznac¢ francuskie doswiadczenia w dziedzinie ekonomii spoteczne;j.

Delegacja zameldowata sie w Saint-Brieuc i zostata
powitana przez cztonkoéw Stowarzyszenia Rich’ESS
w osobach Patrice Henaff (Dyrektor), Michel Baldas-
seroni oraz Marie Laure Charles. Misjg organizacji
jest tgczenie przedsiebiorstw oraz obywateli wokot
idei solidarnosci, rownosci i demokracji. Dziatania
Rich'ESS opierajg sie m.in. na tworzeniu sieci pod-
miotow gospodarki spotecznej i solidarnosciowe;j,
innowacyjnych projektéw spotecznych, oferowaniu
dziatann animacyjnych, edukacyjnych i przekazywa-
niem wsparcia liderom projektow.

Gtownym punktem mobilnosci byty szkolenia realizo-
wane przez ekspertéw Stowarzyszenia Rich'ESS, pod-
czas ktorych dowiedzielismy sie jak w teorii wyglada
system wsparcia ekonomii spotecznej w departa-
mencie Cotes-dArmor, zwtaszcza Rewelator, Ideator
oraz Inkubator przedsiebiorczosci. Po szkoleniach
moglisSmy w praktyce zobaczy¢ jak funkcjonuje eko-
nomia spoteczna we Francji, tzn. jak radzg sobie firmy
spoteczne, ktére wczesniej korzystaty z réznych mo-
deli i form wsparcia.

Wspierajac kobiety

Podczas naszej wizyty szkoleniowej odwiedzilismy
wiele ciekawych miegjsc, ktore pozwolity nam sze-
rzej spojrze¢ na dziatalnos¢ organizacji w innym
kraju europejskim. Pierwszym punktem naszego
programu byta prezentacja i zapoznanie sie z dzia-
talnoscig lokalnego stowarzyszenia Entreprendre
Au Feminin Bretagne, ktére zajmuje sie wspiera-
niem kobiet na Sciezce zawodowej, pomagajac im
W rozwoju przedsiebiorczosci. Jest to jedyna orga-
nizacja w regionie, ktéra oferuje wsparcie przy za-
ktadaniu przedsiebiorstw.

Kolejnym waznym punktem byta wizyta w Seconde
Nature w Binic — nowo powstatej organizacji na ob-

szarze aglomeracji Saint-Brieuc, ktora nadaje drugie
zycie odpadom poddanym procesowi recyklingu.
W miejscu tym za niewielkg cene mozna naby¢ pro-
dukty codziennego uzytku. Skupowane sg tam roz-
nego rodzaju artykuty gospodarstwa domowego,
meble, odziez, ksigzki, zabawki dla dzieci czy bizute-
ria. Wszystkie produkty sg segregowane w ramach
kategorii, a nastepnie odnawia sie je, nadajgc im
drugie zycie. Wizyta w tym miegjscu byta fascynujaca



rowniez dlatego, ze Stowarzyszenie ESWIP prowa-
dzi podobng dziatalnosc¢. Jest nig Sklep Spoteczny
w Domu pod Cisem.

Mieszkania integracyjne

Wielkie wrazenie zrobita kolejna prezentacja jakg mie-
lismy okazje zobaczyC. Przedstawiata ona projekt
Gwitibunan obejmujgcy budowe mieszkan integra-
cyjnych dla osob dorostych dotknietych autyzmem.
Plany tego przedsiewziecia byty dostosowane i za-
projektowane w taki sposob, by stworzy¢ bezpieczne
miejsce spetniajgce warunki do samodzielnego funk-
cjonowania oraz integracji.

Nastepne nasze spotkanie odbyto sie w bardzo cie-
kawe] przestrzeni coworkingowej, ktorg prowadzi
stowarzyszenie Chez Yvonne. Celem tej organizaciji
jest zmniejszenie wykluczenia cyfrowego, zwtaszcza
wsrod osob starszych. Podejmowane sg tam dziata-
nia polegajgce na organizacji bezptatnych zajec¢ in-
formatycznych i wydarzen miedzypokoleniowych dla
0s6b prywatnych. Chez Yvone specjalizuje sie takze
w Swiadczeniu profesjonalnych ustug dla firm. W ra-
mach swoich dziatan oferujg: wynajem biur, szkole-

nia, wsparcie cyfrowe w postaci doradztwa, pomoc
w pozyskiwaniu nowych klientow i sprzedazy w sieci.

Energia drzewna

Warto wspomnie¢ tez o naszej wizycie w SCIC Ener-
gies Renouvelables Pays de Dinan. Specjalizujg sie
oni w dostawie i wycenie energii drzewnej do kottow
na biomase. Najwazniejszym elementem tej dziatal-
nosci jest gospodarka obiegu zamknietego. Produ-
kowana energia drzewna pochodzi z recyklingu oraz
z odpadow zielonych.

Dziatania na rzecz przedsiebiorczosci wsrod kobiet,
dbanie o mozliwos¢ samodzielnego funkcjonowa-
nia osob dorostych dotknietych autyzmem, energia
odnawialna, czy tez sklepy spoteczne, to tylko czes¢
projektow jakie mielismy okazje pozna¢ podczas na-
szej wizyty. ZobaczyliSmy w jaki sposéb dziatajg or-
ganizacje, jak nawigzujg kontakty, a takze jak tworza
sie¢ podmiotow gospodarki spotecznej i solidarno-
sciowej przez co przyczyniajg sie do rozwoju regionu.
Doswiadczenia jakie udato nam sie zdoby¢ podczas
tego wyjazdu pomogg nam szerzej spojrze¢ na naszg
dziatalnosc.
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Seconde Nature - drugie
Zycie przedmiotow
codziennego uzytku

Dagmara Bielawska
Sylwiusz Brywczynski

W matej francuskiej miejscowosci Binic, w regionie Bretania, znajduje sie niezwykte miejsce, dziatajgce na
rzecz spotecznosci lokalnej oraz ekologii. To Seconde Nature — zaktad recyklingu, gdzie twércze i techniczne
umiejetnosci osob oddalonych od rynku pracy sa wykorzystywane do dawania drugiego zycia przedmiotom
codziennego uzytku, ktére staly sie niepotrzebne. W tym miejscu ludzie i przedmioty odzyskuja swojg wartos$é.

Udato nam sie odwiedzi¢ to miejsce, a po zaktadzie
oprowadzita nas jego wspotzatozycielka i jednocze-
Snie prezeska organizacji, Florance Gallon. Zaczeli-
$my od matego sklepu, w ktérym za niewielkg cene
mozna naby¢ uzywane przedmioty codziennego
uzytku. Sg tu zabawki, ksigzki, filizanki, puzzle, wézki,
lampy, odziez i wiele innych rzeczy, ktore nie wylgdo-
waty na smietniku i znalazty sie tu dzieki zespotowi
i wolontariuszom organizacji, zyskujac drugie zycie.

Zero waste

Dzieki naszej przewodniczce dowiedzieliSmy sie jak
rzeczy trafiajg do sprzedazy. Za $ciang sklepu znaj-
duje sie wielki magazyn oraz pracownie, w ktérych
rzeczy sg odnawiane i poddawane modyfikacjom.
Sg to pomieszczenia migjskie, uzyczone organiza-
cji przez wtadze Binic. Florance ttumaczy nam, ze
wszystko co tu sie znajduje pochodzi z darowizn

przyniesionych lub przywiezionych przez mieszkan-
cow. Organizacja stawia sobie za punkt honoru nie
kupowanie niczego.

Pozyskane przedmioty sg najpierw wazone i spisy-
wane na tablicy. Dzieki temu wiadomo, ile pozornie
bezuzytecznych rzeczy, zostato ponownie wprowa-
dzonych do uzytku. Na podstawie wagi mozna row-
niez ustali¢ stosunek miedzy tonazem odzyskanym,
a tonazem sprzedanym.

W dalszej kolejnosci przedmioty trafiajg do strefy
wstepnego sortowania, nastepnie sg one czyszczo-
ne i odnawiane lub przerabiane, najczesciej w stylu
vintage, np. z kosza na owoce powstaje lampa, ze
starych dzinsow torba, a tarka staje sie wieszakiem
na bizuterie. Dominujgcg zasadg przy renowacji jest
idea zero waste. Jedynie rzeczy nie pochodzace
z recyklingu to materiaty niezbedne do odnowienia
przedmiotu, takie jak klej, zszywki, sruby, gwozdzie.

Zanim przedmioty trafig do sklepu, gromadzone sa




w podzielonym tematycznie magazynie. Sg tu po-
mieszczenia na ubrania (meskie, damskie, dziecie-
ce), buty, zabawki, kulture (ksigzki, ptyty CD, DVD),
naczynia, drobne meble i sprzet AGD.

Trzy wartosci

Zespot Seconde Nature wstuchuje sie w potrzeby
i oczekiwania swoich odbiorcéw. Organizacja stu-
zy pomocg w znalezieniu najlepszych rozwigzan
dotyczacych recyklingu, zaréwno klientom indy-
widualnym (mieszkancom), jak i przedsiebiorcom.
Zaktad prowadzi dziatania szkoleniowe i eduka-
cyjne w zakresie utatwiajgcych zycie codziennych
postaw ekologicznych oraz wspodtpracuje z uczel-
niami w zwigzku z wyposazeniem studentow
w przedmioty codziennego uzytku, ktére pochodza
z odzysku.

Second Nature to podmiot ekonomii spotecznej, dla-

3
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tego funkcjonowanie firmy obraca sie wokot trzech
fundamentalnych wartosci:

— Nie zostawiaj niczego i nikogo na uboczu. Jako
odpowiedzialny i Swiadomy wyzwan ekologicznych
naszej planety obywatel, przyczyniaj sie do redukcji
odpaddow. Majgc swiadomosc¢ nierownosci spotecz-
nej pamietaj, ze fundamentalne znaczenie ma row-
nolegty rozwoj gospodarki, spoteczenstwa i srodo-
wiska z poszanowaniem kazdej jednostki.

- ,Wszystko sie przeksztatca (nic nie ginie, nic nie
powstaje...)” - Antoine Lavoisier. Odpady stajg sie
surowcem. Surowce stajg sie ksztattami. Ksztatty
stajg sie niepowtarzalnymi kawatkami. Dla jednych
sg one bezuzyteczne, dla innych przydatne.

- Kazdy cztowiek posiada rézne zdolnosci. Pozwal
ludziom ujawniac¢ ich szczegdlne cechy i umiejetno-
Sci, tak aby kazda z nich mogta poczuc sie obywate-
lem. Dostrzegaj roznorodnosc, abys mogt podejmo-
wac wiasciwe dziatania.

Fot. Anna Nadgrabska, Dagmara Bielawska
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Hello Waste - nowe
zycie dla odpadow
Z tworzyw sztucznych

Agnieszka Sojka

Hello Waste to start up — podmiot ekonomii spotecznej z departamentu Cotes d’Armor prowadzony przez
miode matzenstwo. Firma zajmuje sie przetwarzaniem odpadéw z tworzyw sztucznych na przedmioty
codziennego uzytku, zachowujac wysokie standardy produkcji ekologiczne;j.

Hastem przewodnim Hello Waste jest ,Zbieraj,
sortuj, przetwarzaj”. Firma zbiera lokalne odpady
(np. z tekstylidw, odpaddéw morskich) i przy uzyciu
réznych technik (wyttaczanie, prasowanie i inne)
przetwarza je w estetyczne, funkcjonalne i trwate
produkty o charakterze uzytkowym. Hello Waste
zbiera odpady od oséb prywatnych i spotecznosci
lokalnych w promieniu 20 kilometrow od swojej
siedziby w Saint Brieuc. Nastepnie przetwarza je
na plastikowy proszek, z ktérego produkowane sg
wysokiej jakosci produkty do uzytku domowego tj.
mydelniczki, kubki na bizuterie, szczoteczki do ze-
bow czy doniczki. Ciekawym przedmiotem sg tez
grzebienie, ktore byty pierwszym produktem sprze-
dazowym firmy. Powstajg one w 100% z korkéw po

winie poddanych recyklingowi. Dzieki temu kazda
sztuka jest inna i wyjgtkowa. Wszystkie produkty sg
dostepne na platformie sprzedazowo-crowdfundin-
gowej ,Ulule”.

INNOWACJE

Hello Waste to takze firma innowacyjna, ktéra wpro-
wadzita na rynek rodzaj wielkich klockéw Lego.
Wazg one po 1,5 kg kazdy i pasujg do siebie jak gi-
gantyczny zestaw stuzacy do budowy stolikéw ka-
wowych, potek, a nawet scianek dziatowych i Scian
wewnetrznych. Klocki zbudowane sg z plastiku, kto-
ry pochodzi z lokalnych sktadowisk odpadow lub
centréw sortowania przedmiotéw, z ktérymi na co
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dzien wspotpracuje firma. Hello Waste powoli zaczy-
na wyrabia¢ sobie marke i oferuje takze spersonali-
zowane projekty na zamowienie. Oryginalny design
cieszy oko i przycigga wielu klientow. W ten sposob
start up tworzy nie tylko trwate i piekne przedmioty,
ale tez zmienia wzorce konsumpcji.

WSPOLPRACA

Dziatania Hello Waste zostaty docenione przez lo-
kalny samorzad, ktory zapewnia wsparcie finanso-
we dla projektu. Firma nawigzata takze wspotprace
z fabrykg mydta ,Capitaine Cosmétiques”. Fabryka
ta uzywa teraz mydelniczek wytworzonych przez
Hello Waste, ktore z kolei zostaty wyprodukowane
z dostarczanych przez fabryke odpaddw, tj. puszek
z olejem.

Oprocz recyklingu, firma dziata tez na rzecz pod-
niesienia swiadomosci ekologicznej uczniow szkot,
organizujgc szkolenia i warsztaty, a w przysztosci
planuje prowadzi¢ réznego rodzaju animacje arty-
styczne, ktére bedg platformg do dyskusji o ekologii,
ochronie srodowiska, gospodarce obiegu zamkniete-
go i drugim zyciu odpaddw.

-1y, F.
adgrabska

SZTUKA UZYTKOWA

W zesztym roku Hello Waste otworzyta réwniez wia-
sny sklep stacjonarny, w ktérym sprzedaje produkty
z plastiku i tworzyw sztucznych, ale rowniez przed-
mioty, stworzone ze starych, odzyskanych cegiet. Jak
mowig wiasciciele firmy, inspiracjg dla sklepu byto
miejsce, ktore mieli okazje odwiedzi¢ w Amsterdamie,
jednak sukces ekologicznego biznesu przerdst ich
oczekiwania, a zwykty sklep zamienit sie w nietypowa
galerie sztuki.
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Inicjatywa rodzicow
dorostych autystow

Justyna Duks

Gwitibunan (oznaczajace w jezyku bretonskim ,wszyscy razem”) to stowarzyszenie zatozone przez rodzicow
dorostych osob z zaburzeniami ze spektrum autyzmu w trosce o ich przysztosé. Zadaniem jego cztonkow
jest stworzenie oferty wsparcia umozliwiajacej osiagniecie samodzielnosci i zapewniajgcej pomoc dla
ich dorostych dzieci. To ciekawe rozwigzanie z zakresu mieszkalnictwa, umozliwiajace jego przeniesienie
i dostosowywanie do potrzeb ré6znych grup oséb zaleznych.

We Francji opieka na rzecz oséb autystycznych za-
zwyczaj Swiadczona jest w domach przez rodzicow.
Poczgwszy od lat 70. XX w. rzad francuski zaczat bu-
dowac osrodki dedykowane osobom autystycznym,
ktore z czasem przeszty pod opieke organizacji poza-
rzgdowych. Jednakze model wsparcia instytucjonal-
nego z czasem wyczerpat swoje mozliwosci, a w wie-
lu przypadkach spotkat sie z krytyka.

W przypadku pomocy dzieciom autystycznym klu-
czowe kwestie stanowig ich specyficzne potrzeby,
ktore nie moga by¢ zaspokajane w tradycyjnych pla-
cowkach opiekuriczych. Dlatego juz w latach 1995-
2000 zaczeto odchodzi¢ od modelu zakwaterowania
kolektywnego na rzecz pomystu budowy wspolnych,
inkluzywnych osiedli, w ktérych mieszkania sg umiej-
scowione w centrach matych aglomeracji lub na tere-
nach wiejskich, po to, by utatwi¢ integracje z lokalng
spotecznoscia.

Przyktadem innowacyjnego modelu wsparcia dzie-
ci autystycznych w departamencie Cotes-d’Armor
jest projekt realizowany przez Stowarzyszenie
Gwitibunan, ktéry skupia rodzicow dzieci autystycz-
nych. Poza rodzicami do projektu wigczyli sie takze
specjalisci w zakresie wspierania 0oséb z ASD oraz
Stowarzyszenie Rich’'ESS specjalizujgce sie w reali-
zacji innowacyjnych projektow przedsiebiorczosci
spotecznej. Pozwolito to z jednej strony na dosto-
sowanie sie do specyficznych potrzeb dzieci auty-
stycznych, a z drugiej znalezienie partneréw, ktorych
przychylnos¢ przektada sie na stabilnos¢ i bezpie-
czenstwo finansowe oraz instytucjonalne w realiza-
cji takiego projektu. Model wsparcia zaktada udziat
matego, lokalnego stowarzyszenia rodzicow, ktore
zwykle swiadczy ,miekkie” ustugi zwigzane z opieka
nad dzie¢mi, natomiast koszty utrzymania budyn-
kow pokrywane sg z ubezpieczenia zdrowotnego

wyptacanego przez panstwo oraz z tytutu renty in-
walidzkiej optacanej przez samorzad terytorialny.
Projekt osiedla dla dzieci autystycznych na terenie
departamentu Cotes d'Armor zaktada budowe kilku
domdw dedykowanych osobom z niepetnosprawno-
sciami. Majg by¢ one tatwe w utrzymaniu i prowadze-
niu (niskoenergetyczne), umozliwiajgce ich szybka
modyfikacje w zaleznosci od potrzeb mieszkanca
(prosta konstrukcja szkieletowa) oraz mozliwe do
zaimplementowania w innych regionach Francji. Co
bardzo wazne, kazde z takich mini osiedli ma posia-
da¢ budynek wspolny, w ktérym znajduje sie recep-
cja, zapewniajgca Swiadczenie catodobowej opieki,
jednoczesnie dajgc mieszkancom komfort w postaci
niezaleznego zycia i utrzymanie kontaktow ze spo-
tecznoscig lokalng. Koncepcja zostata pomyslana
tak, by w tatwy sposob zaimplementowac jg w innych
miejscach. Mini osiedla (maksymalnie 5 domdw)
majg by¢ dedykowane osobom z niepetnosprawno-
sciami oraz seniorom znajdujgcym sie w trudnej sytu-
acji, a tgcznie przystugujgca im ilos¢ wsparcia swiad-
€zonego przez organizacje pozarzgdowe, pozwoli na
zapewnienie catodobowej i wysokiej jakosci opieki.
Docelowo tak funkcjonujgcy podmiot ma przeksztatcic¢
sie w spotdzielnie interesu zbiorowego (specjalna for-
ma podmiotu ekonomii spotecznej we Francji), dzieki
czemu odbiorcy inicjatywy i ich rodziny stang sie pet-
noprawnymi cztonkami wspodtzarzadzajgcymi i wspot-
dziatajgcymi na rzecz rozwoju swoich osiedli. Projekt
stat sie na tyle obiecujgcy, ze w jego realizacje wigczyli
sie rowniez lokalni przedsiebiorcy oraz instytucje finan-
sowe i banki. Dzieki wsparciu samorzgdu lokalnego,
ktory przekaze nieodptatnie ziemie, pierwsze tego typu
osiedle powstanie w 2022 r. i jest bardzo prawdopo-
dobne, ze stanie sie jednym z modelowych inwestycji
tego typu realizowanych na terenie catej Francji.
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Energia odnawialna dla regionu

tukasz techtanski

Z uwagi na czynniki klimatyczne, temat energii odnawialnej jest w obecnych czasach szczegdlnie istotny.
W trakcie jednej z wielu wizyt zwigzanych z poznawaniem praktycznej strony ekonomii spotecznej
w departamencie Cotes-d’Armor w Bretanii pracownicy stowarzyszenia ESWIP odwiedzili jedng z SCIC, czyli
nie istniejgca w polskim prawodawstwie spétdzielnie interesu zbiorowego, ktérej obszar dziatalnosci jest

z tym tematem szczegdlnie zwigzany.

SCIC Energies Renouvelables Pays de Dinan to spot-
dzielnia, ktére swoje poczatki jako projekt datuje na
rok 2006, a oficjalnym podmiotem jest od roku 2008.
Pomystodawcg i gtownym inicjatorem projektu byty
wiadze lokalne Pays de Dinan, ktére zainteresowaty
sie kwestig ochrony naturalnych zywoptotow (bocage)
odgradzajacych pola uprawne, od wiekdw na state wpi-
sujgcych sie w krajobraz tego rolniczego regionu. Jed-
noczesnie jednym z gtownych celow strategicznych
byto sktonienie mieszkancow do korzystania z drewna
opatowego pozyskiwanego lokalnie.

Po mitym przywitaniu i oprowadzeniu po howo wybu-
dowanej siedzibie (dom pasywny), w jednym z jej po-
mieszczen odbyta sie prezentacja dotyczaca historii
i obecnej dziatalnosci spotdzielni, ktorg uczestnikom
wizyty przedstawita Emily Duthion — kierowniczka
spotdzielni.

Dzieki temu uczestnicy dowiedzieli sie miedzy innymi,
ze w chwili obecnej podmiot zrzesza okoto 100 czton-
kéw podzielonych na cztery kategorie partneréw (pra-
cownicy, rolnicy i wiasciciele laséw, lokalne spotecz-
nosci i osoby prywatne, profesjonalisci). Tak dobrany
sktad pozwala na wspotprace z wieloma interesariu-
szami, z ktorych kazdy prezentuje swoj punkt widzenia
na te samg sprawe. Taki model funkcjonowania po-
zwala na podejmowanie najbardziej efektywnych dla
spoétdzielni decyzji oraz na precyzyjne zidentyfikowanie
najlepszego obszaru jej funkcjonowania. Jednocze-
Snie zaangazowanie tak wielu podmiotow we wspolny
projekt wptywa bardzo pozytywnie na poczucie bez-
pieczenstwa zwigzanego ze stabilnoscig finansowag
spotdzielni.

Podmiot od poczatku swojej dziatalnosci do teraz,
specjalizuje sie w sektorze energetyki drzewnej. Jego
gtéwny model dziatania oparty jest o zaangazowa-
nie w ponowne sadzenie bocage i w konsekwencji
rowniez w ich utrzymanie. Efektem tych dziatan jest
pozyskiwanie duzej ilosci drewna i zrebkoéw drewnia-
nych. Surowce te sg nastepnie w odpowiedni sposob
przygotowywane i sprzedawane lokalnym klientom na
prowadzonym przez spotdzielnie sktadzie opatu, jako
paliwo opatowe lub substancja Scitdtkujgca. Miejsce,

w ktérym wykonywany jest ten proces, byto kolejnym
punktem wizyty. W trakcie oprowadzania po budyn-
kach gospodarczych jeden z pracownikow spoétdzielni
opowiedziat uczestnikom o poszczegdinych jego eta-
pach i odpowiedziat na kilka pytan z ich strony.

Wizyta w SCIC Energies Renouvelables Pays de Dinan,
byta niezwykle inspirujgcym i budujgcym doswiadcze-
niem. Spoétdzielnia swoim funkcjonowaniem udowadnia
bowiem, ze mozliwe jest potgczenie intereséw réznych
grup zawodowych - w tym przypadku, od rolnikow, przez
firmy ogrodnicze, az po producentow kottéw na zreb-
ki. Jednoczesnie dzieki temu potgczeniu spotdzielnia
przyczynia sie realnie do utrzymania i odbudowywania
lokalnego krajobrazu rolniczego, tworzgc nowe miejsca
pracy i propagujac idee odnawialnych zrédet energii.
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RicLESS

Historia | wspotczesnosc
w Stowarzyszeniu Rich'ESS

Krzysztof Wilczek

Narodziny Rich’ESS s3 wynikiem wysitkéw podjetych przez CRESS Bretagne, czyli Regionalng Izbe Ekonomii
Spotecznej i Solidarnej pragnacej rozwija¢ ekonomie spoteczng w regionie. Waznym aspektem dziatalnosci
stowarzyszenia jest m.in. zachecanie decydentéw lokalnych, zwtaszcza samorzadu lokalnego departamentu
Cotes d’Armor, do promowania wartosci niesionych przez ekonomie spoteczna.

Stowarzyszenie zostato uruchomione w grudniu
2010 r. i stanowi sie¢ wspotpracujgcych ze sobg pod-
miotow prawnych, ktéra obecnie ma okoto piecdzie-
sieciu cztonkow. W 2011 r. organizacja przygotowata
manifest, ktéry stanowi credo funkcjonowania, gdzie
zawarte zostaty gtowne cele programowe. Poczgw-
szy od 2013 r. nastepuje dalszy rozwdj organizacji. Na
przetomie 2017 i 2018 r. stowarzyszenie przyjmuje
obecny ksztatt, w ktérym kluczowa role petni inkuba-
cja przedsiebiorstw spotecznych w formie Inkubatora
Przedsiebiorczosci nazwanego TAG22. Obecnie za-
daniem Rich’ESS jest funkcjonowanie jako struktura
wsparcia dla wszelkich podmiotow ekonomii spo-
tecznej w departamencie Cotes d’Armor. Dziatania
organizowane sg wokot trzech ptaszczyzn:
Sieciowanie, czyli tgczenie wszystkich interesariuszy
sektora ekonomii spotecznej poprzez organizowanie
spotkan, wydarzen, warsztatow, dziatan o charakterze
edukacyjnym i promocyjnym, w tym upowszechnianie
koncepcji przedsiebiorczosci spotecznej w szkotach.
Zaktadanie nowych przedsiebiorstw spotecznych
poprzez wspieranie projektéw innowacyjnych, stu-
dia w ramach modelu Revelator polegajgce na okre-
Slaniu lokalnych nisz spotecznych i rynkowych oraz
lokowanie tam nowo powstatych podmiotéw ekono-
mii spotecznej. Ta 0$ dziatalnosci to takze udzielanie
wsparcia dla promotoréw i lideréw, szkolenie wstep-
ne dotyczgce gospodarki obiegu zamknietego i budo-
wanie sieci przedsiebiorstw.

Rozwoj przedsiebiorczosci to ustugi zwigzane z za-
ktadaniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
w sektorze ekonomii spotecznej. Ten aspekt dziatal-
nosci to przede wszystkim funkcjonowanie inkubato-
ra przedsiebiorczosci, ale tez bardziej zaawansowane
szkolenia na temat gospodarki obiegu zamknietego.
Jedng z mniej znanych w Polsce form wsparcia eko-
nomii spotecznej, a szeroko rozwijanych we Francji,
sg spotdzielnie mtodziezowe, zwane tez efemerycz-
nymi. Rich'ESS jest zaangazowane w proces two-

rzenia tych organizacji. To zwykle grupa 15 mtodych
wolontariuszy w wieku od 16 do 18 lat, ktdrzy chca
stworzy¢ spoétdzielnie na okres wakacji.

Spotdzielnia efemeryczna nie ma zadnej osobowosci
prawnej i stanowi kolektyw, $wiadczgcy ustugi, za kto-
re otrzymuje wynagrodzenie. Wptywa one na konto
innego podmiotu ekonomii spotecznej zajmujgcego
sie sprawami administracyjnymi i zarzgdczymi. Spot-
dzielnia efemeryczna jest zazwyczaj wspierana przez
lokalny komitet i dwdch facylitatorow, ktorzy towarzy-
szg im w procesie prowadzenia biznesu. Dzieki temu
mtodzi ludzie moga przekonac¢ sie na czym polega
praca w przedsiebiorstwie oraz skorzysta¢ z prak-
tycznego szkolenia, ktére pozwala im nauczy¢ sie
rozpoznawac i rozwija¢ wtasny potencjat.



dobre praktyki
z Warmii i Mazury

Trzeba przyznaé, ze ekonomia spoteczna we francuskim
wydaniu jest na bardzo wysokim poziomie. Jednak
nasze wojewodztwo tez ma czym sie pochwali¢! Poznaj

kilka dobrych praktyk z Warmii i Mazur.

Fot. Sy/v.;//'a Warzechowska

Charytatywnie pod cisem

Jest takie miejsce w Elblagu, gdzie stowa ,Swiadome zakupy” nabierajg gtebszego znaczenia. To sklep
charytatywny w Domu pod Cisem przy ulicy Stawidtowej 3 prowadzony przez Stowarzyszenie ESWIP - jego

nazwa to: Strefa Charytatywna.
Sylwiusz Brywczyniski

Odnowione meble, czesto w stylu retro, obrazy, lampy,
filizanki i zegary — to zaledwie kilka przyktadéw asor-
tymentu sklepu charytatywnego. Tutaj wazny jest ele-
ment dobroczynnosci zaréwno ze strony kupujgcych,
jak i darczyncow przynoszgcych do sklepu ciekawe
przedmioty.

- Dochdd ze sklepu przeznaczamy na dziatania dobro-
czynne, realizowane w ramach inicjatyw spotecznych
elblgzan — mowi Arkadiusz Jachimowicz, prezes sto-
warzyszenia ESWIP. — Dlaczego? UtworzyliSmy bo-
wiem Fundusz Grantowy naszego Stowarzyszenia,
ktory zasilany jest wtasnie z wptywow ze sklepu cha-
rytatywnego, ale takze z 1% i darowizn finansowych.
Bardzo dziekuje darczyncom, a takze kupujgcym.
Wazne jest, zeby fundusz stale byt zasilany, bo granty
beda przyznawane cyklicznie. Dlatego ESWIP zapra-
sza do sklepu w Domu pod Cisem.

- Dajemy drugie zycie rzeczom — mowi Justyna
Duks, szefowa Domu pod Cisem. — W pracowniach
krawieckiej i stolarskiej, uczestnicy Elblgskiego Cen-
trum Integracji Spotecznej uczg sie zawoddw i to
wtasnie efekty ich pracy mozemy zobaczy¢ w na-
szym sklepie. Starannie odnowione meble, krzesta
i fotele — takze w stylu retro - cieszg sie duzym zain-

teresowaniem. Warto dodag, ze zakupy sg na kazdg
kieszen.

W Domu pod Cisem dziata takze Strefa Targes.pl,
gdzie mozna kupi¢ m.in. smaczne soki od Mazurskich
Stoikéw, gustowne torby od Przedsiebiorstwa Spo-
fecznego Sakwa, pufy wykonane przez uczestnikéw
Elblgskiego Centrum Integracji Spotecznej, swieczki
zapachowe, kolorowe magnesy czy recznie wykona-
ng bizuterie.

- Szczegolnie polecam przedmioty wytwarzane przez
uczestnikow Warsztatow Terapii Zajeciowej i Cen-
tréw Integracji Spotecznej, czyli ciekawe ozdoby lub
praktyczne rzeczy do kazdego domu — méwi Olga Po-
rozynska, instruktorka Elblgskiego Centrum Integraciji
Spotecznej.

Kupujacy ten asortyment wspierajg takze rozwdj eko-
nomii spotecznej w naszym regionie.

- Najprosciej mowigc, ekonomia spoteczna to firmy,
gdzie wazna jest sfera spoteczna, a ludzie sg wazniej-
si od zysku — mowi Maciej Bielawski, wiceprezes Sto-
warzyszenia ESWIP. — Dzieki swiadomym zakupom
kazdy z nas daje prace osobom powracajgcym na
rynek pracy. Do czego gorgco zachecam.

Strefa Charytatywna zaprasza od wtorku do pigtku
w godz. od 10 do 17 oraz w soboty w godz. od 10
do 14.
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Blisko natury

Urszula Trubacz

Osoby zainteresowane edukacjg naturalng taczy wielka idea, a jeszcze bardziej ogrom wyzwan formalnych.
Lesne przedszkola sg w Polsce novum — méwi Aneta Gorska, prezeska Fundacji P6tnocny-Wschod, z ktéra

rozmawiamy o projekcie ,W Listowiu”.

- 0d kilku lat aktywnie dziatasz w Gizycku i okolicy,
powiesz nam cos o sobie i swoich pasjach?

- Swego czasu duzo podrozowatam, lubitam sie
uczy¢ jezykow obcych i poznawac inne kultury po-
przez zamieszkanie w innym kraju. Realizowatam
to poprzez studia, prace i wolontariat za granica.
W tym czasie podrozowatam tez duzo po okolicach
regiondw, w ktérych mieszkatam. Zawsze tez lubi-
tam aktywny sposob spedzania wolnego czasu. Wraz
z zatozeniem rodziny zestaw aktywnosci zmienit sie
catkowicie, ale energia do dziatania pozostata. Za-
mieszkatam z powrotem w moim rodzinnym miescie.
Miatam szczescie poznac¢ w Gizycku kilka aktywnych
mam i w efekcie zatozytysmy stowarzyszenie MONTI
celem uzupetnienia lokalnych brakéw w ofercie ak-
tywnosci rodzinnych wychodzgcych poza bawialnie
dla dzieci.

- Prowadzisz Fundacje Pétnocny — Wschéd z jej
sztandarowym projektem W Listowiu, powiesz nam
co to za projekt?

- Zatozenie Fundacji jest moim prywatnym etapem
dojrzatosci w lokalnej dziatalnosci o tematyce rodzin-
nej majacej swe zrodta we wspomnianym stowa-
rzyszeniu. Gtownym celem Fundacji jest tworzenie
Lesnego Przedszkola w Gizycku. To niesamowite, ze
ruszylismy jako Lesny Projekt Edukacyjny ,W Listo-
wiu”. Filarem projektu jest opieka nad dzie¢mi w wie-
ku przedszkolnym blisko natury i w otoczeniu wspie-
rajgcych opiekundw, ktorym bliska jest koncepcja
Porozumienia Bez Przemocy. Dodatkowymi elemen-
tami dziatalnosci sg warsztaty i wszelkiego rodzaju
wydarzenia o tematyce bliskiej naszym wartosciom
tj.: rodzinne warsztaty przyrodnicze, a takze warszta-
ty skierowane dla samych dzieci. Charakterystyczna
cechg naszego projektu jest infrastruktura sktadajgca
sie z 12 ardw, zlokalizowana blisko jeziora i lasu, acz
z bliskim dostepem do miasta. Schronieniem przed
ucigzliwymi warunkami pogodowymi jest catoroczny
namiot sferyczny. Zatozeniem lesnych przedszkoli
jest przebywanie na $wiezym powietrzu w przewaza-

jacej czesci czasu: nawet 80% w skali roku, a plastiko-
we zabawki zastepowane sg przez naturalne elemen-

ty przyrody.

- Nie martwisz sie, ze dzieciom jest zimno lub zaata-
kuja je kleszcze?

- Nie ma ztej pogody, tylko nieodpowiednie ubranie.
A dzieci uwielbiajg bawi¢ sie w katuzach, btocie, pia-
sku, wspinac sie na drzewa. Dzieci bedgc w ruchu nie
wyziebiajg sie tak, jak osoby doroste w pozycji siedzg-
cej. Natomiast komfort moze by¢ zapewniony tylko
przy dostosowanym ubiorze i komplecie, a nawet
dwdéch kompletach ubioru na zmiane w przypadku
zamoczenia.

Temat kleszczy jest powszechny i powazny. Nato-
miast szczerze uwazam, ze obecnosc kleszczy nie
jest powodem, aby nie wchodzi¢ do lasu i nie przeby-
wac blisko przyrody. Tak jak w przypadku niepogody
nalezy sie cieplej ubra¢, tak w przypadku przebywa-
nia w miejscach gdzie moga byc¢ kleszcze nalezy sie
odpowiednio przygotowac. Z tego wzgledu mamy
ustalone procedury rutynowego opryskiwania repe-
lentami oraz kilka innych, w ktore wtajemniczamy
uczestnikow projektu.

- Jak wyglada dzien dzieci?

- Podstawowymi elementami dnia jest Krag, czyli
wspolne rozpoczecie dnia i zwigzane z tym rytuaty:
powtorzenie zasad bezpieczenstwa, mozliwos¢ wy-
powiedzenia sie kazdego z dzieci bez naciskania na
jej udzielenie, czyli danie dziecku mozliwos¢ wyboru
do zabrania gtosu oraz wspodlna piosenka. Drugim
podstawowym elementem jest spacer. Fundamen-
tem idei lesnych przedszkoli jest spacer do lasu, na
take, nad jezioro. W sytuacji niebezpiecznych warun-
kow pogodowych np. burza, silny wiatr, dzieci dla bez-
pieczenstwa zostajg na terenie bazy projektu.

- Jak udato Ci sie zebra¢ zespoét do takiego przed-
siewziecia?
- Wiekszos¢ kadry zebratam dosyc¢ klasycznie: przez
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ogfoszenie. Pozostata czes¢ zgtosita sie sama do-
wiedziawszy sie 0 moich zamiarach. Natomiast rze-
czywiscie ze wzgledu na niestandardowy charakter
dziatalnosci, osoby ktore sie pojawity i zostaty przy-
jete w sktad kadry, majg w sobie cechy wychodzace
daleko poza klasycznego ,dobrego pracownika”. Sg
to ludzie z pasjg w réznych dziedzinach: ziotolecz-
nictwo, sztuka, joga, teatr, edukacja przyrodnicza,
konie. Niesamowitg cechg projektu jest to, ze towa-
rzysko i zawodowo zaczeli mnie otaczac bardzo cie-
kawi ludzie.

- Dziatka, namiot, ale i wszystkie pozwolenia. Co Cig
najbardziej zaskoczyto i jak sobie z tym poradzitas?
- Mysle, ze wszystkie osoby zainteresowane edukacjg
naturalng taczy wielka idea, a jeszcze bardziej ogrom
wyzwan formalnych. Lesne przedszkola sg (w Polsce)
novum. Ustawodawca nie przewidziat takiej formuty,
wiec my, czesto razem z urzednikami musimy odna-
lez¢ sie w przepisach. Nieznajomos¢ prawa szkodzi,
wiec pomaga poznawanie go. W ciggu dwoch lat przy-
gotowan miatam okazje przeby¢ konsultacje ze spe-
cjalistami w réznych dziedzinach: prawo, marketing,
biznes, finanse, ksiegowos¢, doradztwo zawodowe,
BHP. Druga wazna sciezka to rozmowy bezposrednie
w urzedach z ktorymi po drodze ma sie do czynienia.
Natomiast dla mnie osobiscie jedng z najwazniej-
szych pomocy byty spotkania i poznanie doswiadczen
innych entuzjastow tej idei, ktorzy juz zrealizowali

swoj szalony sen. Mysle, ze teraz tatwiej jest zakfa-
dac lesne przedszkola niz kilka lat temu, poniewaz
jest juz coraz wiecej istniejgcych lesnych przedszkoli,
a nawet powstat Polski Instytut Przedszkoli Lesnych,
ktory wspiera formalnie i dydaktycznie.

- Wystartowaliscie jako przedsiebiorstwo spotecz-
ne, jakie widzisz z tego korzysci, a jakie trudnosci?
- Przedsiebiorstwo spoteczne to bardzo ciekawa for-
muta dziatalnosci, o ktorej nie wiedziatam i bym sie nie
dowiedziata, gdyby nie wsparcie dla Monti od Inkuba-
tora Przedsiebiorczosci Spotecznej OWES. Przedsie-
biorstwo spoteczne to dziatalnos¢, w moim przypad-
ku fundacji, ze szczegodlnym rodzajem wsparcia pod
postacig dotacji i szeregu doradztw ze specjalistami
w dziedzinach przydatnych prowadzeniu dziatalno-
Sci. Korzysc¢ jest wiec finansowa i merytoryczna. Bez
tej finansowej nie ruszytabym z projektem. Z czasem
okazuje sie jednak, jak wielkie znaczenie miato i ma
dla mnie wsparcie merytoryczne. Mysle, ze dzieki
temu udato mi sie podejmowac lepsze decyzje, a gdy
napotykaty mnie rozne trudnosci mogtam skonsulto-
wac sie ze swoimi problemami. Z drugiej jednak stro-
ny dziwi mnie, ze program dotacyjny, ktory jest nasta-
wiony na zmiane spoteczng ogranicza sie jedynie do
beneficjentéw z obszaru wykluczenia spotecznego.
Uwazam, ze rownie istotne jest to, by osoby, ktére
jeszcze nie sg ,wykluczone spotecznie” nie trafity do
tego grona.

POZARZADOWIEC
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Nie uznajemy
potsrodkow i tandety

Tomasz Mironski

- 0d zawsze walczyliSmy z bylejakoscig i marazmem w pomocy spotecznej. Na tym polega tajemnica
sukcesu, aby uczy¢ sie od lepszych i pomagaé stabszym — méwi Piotr Baczewski, prezes Stowarzyszenia na
rzecz Osdb Niepetnosprawnych i Profilaktyki Zdrowia ,JesteSmy Razem”.

Kiedy Piotr Baczewski postanowit zamieni¢ zruj-
nowany budynek dawnej rzadcowki z 1797 roku na
catodobowy Osrodek Wsparcia dla Osob Starszych
i Niepetnosprawnych wraz z Parkiem Seniora, wielu
pukato sie w gtowe. Dzi$ to nowoczesny, catodobowy
obiekt. Opieke i wsparcie znalazto w nim 20 miesz-
kancow wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

— Nadchodzi czas matych, kameralnych domodw
opieki z dala od migjskiego zgietku. To najlepsze roz-
wigzanie na obecne czasy — moéwi Piotr Baczewski.
- Kilka lat temu, kiedy zaczynalismy trudng droge re-
montu zabytkowej ruiny, intuicja podpowiadata nam,
iz to wymarzone miejsce na spokojna, bezpieczng
staros¢. W czasach pandemii to przeczucie zyskuje
zupetnie nowy wymiar.

Podopieczni osrodka majg do dyspozycji dwu- i trzy-
osobowe pokoje z tazienkami, salon wypoczynkowy,

winde, podjazdy dla oséb niepetnosprawnych i inne
udogodnienia. Czuwa nad nimi wykwalifilkowany per-
sonel medyczny. Obok budynku znajduje sie park se-
niora z alejkami spacerowymi, taweczkami, oczkiem
wodnym i stotami szachowymi. Budynek i otoczenie
robi wrazenie. To doskonate potgczenie nowoczesno-
$ci i historycznego charakteru budynku.

Dom Pomocy Spotecznej w Worynach

- ZakonczylisSmy realizacje ambitnego pomystu czyli
Domu Pomocy Spotecznej w Worynach za prawie 4
min zt, w tym ponad 3 min pozyskalismy ze srodkow
unijnych. Teraz przyszedt czas na spotdzielnie socjal-
ng, ktéra od kilku lat pozostawata w sferze planow,
koncepcji, a obecnie przyszedt czas na ich realiza-
cje wspolnie z miastem Gorowo ltaweckie. Wtadze
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samorzadu rowniez poszukujg rozwigzan korzyst-
nych dla mieszkancow i budzetu, ktory szczegolnie
w obecnych czasach musi by¢ wykorzystany efek-
tywnie. Nasze drogi ponownie sie skrzyzowaty, dla
dobra publicznego — méwi prezes stowarzyszenia na
rzecz Osob Niepetnosprawnych i Profilaktyki Zdrowia
,<Jestesmy Razem”.

Piotr Baczewski w ogdlnie pojetej pomocy spotecznej
nie jest nowicjuszem. W 2003 roku zatozyt Stowarzy-
szenie na Rzecz Osoéb Niepetnosprawnych i Profilak-
tyki Zdrowia ,Jestesmy Razem" z siedzibg w Gorowie
ltaweckim, ktére prowadzi szerokie dziatania na rzecz
0s0b niepetnosprawnych, starszych i wykluczonych.
- Od zawsze staramy sie stwarzac ludziom niepetno-
sprawnym i starszym domowe warunki. Zalezy
nam na ich komforcie zaréwno fizycznym,
jak i psychicznym, nie uznajemy potsrod-
kow i tandety Albo robi¢ cos dobrze i po-
rzadnie albo nie robi¢ wcale. Tylko tyle i az
tyle —jasno stawia sprawe Piotr Baczewski.

Centrum Barka

Piotr Baczewski,
prezes Stowarzyszenia
~JesteSmy Razem”

Stowarzyszenie od poczatku 2007 roku
prowadzi dzienny osrodek wsparcia
Centrum Barka — czyli Srodowiskowy
Dom Samopomocy oraz Warsztat Terapii Zajeciowe]
w Gorowie ltaweckim. Do osrodka uczeszczajg osoby
z terenu miasta i gminy Gérowo ltaweckie. Osrodek
aktywnie uczestniczy w zyciu lokalnej spotecznosci.
Organizuje imprezy cykliczne, takie jak: Filmowy Pik-
nik z Barejg, Dni Staropruskie czy Wojewddzki Turniej
Tenisa Stotowego o Puchar Prezesa Stowarzyszenia
,Jestesmy Razem”. Barka regularnie wspotpracuje
z innymi osrodkami wsparcia i lokalnymi instytucjami
(MOPS, GOPS, Warsztaty Terapii Zajeciowej, Srodo-
wiskowe Domy Samopomocy, Domy Pomocy Spo-
tecznej, Caritas, Osrodek Kultury, szkoty, Urzad Mia-
sta, Urzad Gminy, zaktady opieki zdrowotnej, Zaktad
Karny). Od 2017 roku przy stowarzyszeniu dziata Uni-
wersytet Trzeciego Wieku, ktéry zapewnia seniorom

FotarchiwumsStowarzyszenia

Z miasta i gminy aktywne spedzanie wolnego czasu.
W zajeciach bierze udziat regularnie kilkadziesigt
osob. Prowadzone sg wyktady dla stuchaczy, warsz-
taty rekodzieta, kurs jezyka angielskiego, wyjazdy na
basen, spotkania integracyjne.

Mam Swietny zespot

- 0d zawsze walczylismy z bylejakoscig i marazmem
w pomocy spotecznej, dlatego tak wiele oséb i or-
ganizacji bierze z nas przyktad lub stara sie nasla-
dowag, staramy sie pomagac, jak mozemy. Na tym
polega tajemnica sukcesu aby uczy¢ sie od lepszych
i pomagac stabszym, to wzajemnie nakrecajgca sie
machina, taki tancuch ludzi dobrej woli — pod-
kresla Piotr Baczewski. - Nie zapominamy
przy tym o kliencie ostatecznym, naszych
podopiecznych, mieszkancach, bo to oni
i ich bezpieczenstwo, rados¢ i usmiech
jest najwazniejsze. Nie szukamy usilnie
_ problemow i przepisow, aby tylko nie po-
o moc drugiemu cztowiekowi, jak czasa-
mi zdarza sie tu i dwdzie. Na szczescie
takich przypadkow jest coraz mniej, bo
spotfeczenstwo jest bardziej swiadome
swoich praw i wymaga ustug wyzszej
jakosci. | bardzo dobrze bo kazda dziedzina zycia po-
winna by¢ konkurencyjna, réwniez ustuga spoteczna.
Jednak nawet najlepsze pomysty i ich realizacja wy-
magajg wsparcia. Jak to wyglada w przypadku sto-
warzyszenia ,Jestesmy Razem"?
- Mam Swietny zespdt, wspiera nas samorzad mia-
sta, a poza tym lubie kolejne wyzwania — odpowiada
Baczewski. - Jesli cos nie wychodzi, to traktuje jako
kolejng wazng zyciowg lekcje i wyciggam wnioski.
Najwazniejsze to nigdy sie nie poddawac, ciezko pra-
cowag, analizowac i szanowac ludzi, a sukces wcze-
Snigj czy pozniej przyjdzie sam. Wielu ludzi stawia nas
za wzOr preznej organizacji pozarzadowej i dla nas to
jest ogromny zaszczyt, wiec nie mozemy zawiesc bu-
dowanego od wielu lat zaufania spotecznego.

POZARZADOWIEC
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Na wsi rzadzg gospodynie!

Aleksandra Jakimczuk

Wiele osob wcigz uwaza, ze lokalny samorzad czy zarzadzanie to ,meska rzecz”. Ten stereotyp trzeba jednak
odtozy¢ miedzy bajki, bo na wsi jest coraz wiecej pan, ktére z dobrym skutkiem dziatajg na rzecz lokalnych

spotecznosci.

Kobiety z Kot Gospodyn Wiejskich juz nie tylko za-
chwycajg przy okazji uroczystosci, kiedy to mogg za-
prezentowac¢ swoj kulinarny kunszt. Dzi$ cztonkinie
Kot to prawdziwe gospodynie z krwi i kosci, ktore za-
ktadajg stowarzyszenia, pisza projekty, budujg lokal-
ng tozsamosc. Takie wiasnie sg mieszkanki Krzewna,
malutkiej wsi w gminie Braniewo!

Projekt poprawit estetyke i zintegrowat

Nowe drewniane witacze, tablice informacyjne z na-
zwami kolonii, numery domoéw na plastrach brzo-
zy, ozdobne rabaty — to tylko niektore elementy,
ktore w ostatnich miesigcach upiekszyty Krzewno.
Wszystko to za sprawg wyjagtkowych kobiet z Kota
Gospodyn Wiejskich, dla ktorych nie ma rzeczy nie-
mozliwych. To one stojg za projektem pn. ,Nasze
Krzewno'. Poprawit on nie tylko estetke, ale takze
zintegrowat mieszkancow! Jego realizacja rozpo-
czeta sie 1 czerwca. Prace zakonczyty sie 29 paz-
dziernika 2020 roku. Na realizacje dziatan udato sie
pozyskaé dofinansowanie w kwocie 4000 zt z Lokal-
nej Grupy Dziatania Warminski Zakatek Warminski
w Dobrym Miescie w ramach Programu Funduszu
Inicjatyw Obywatelskich WARMIA MAZURY LOKAL-
NIE 4. Kolejne 4000 zt to wktad darczyncow oraz
wolontariuszy.

- Projekt napisatam sama, nie liczgc zbytnio na do-
tacje — mowi Eugenia Ochrin-lwanowska, pomysto-
dawczyni projektu oraz sottys Krzewna. - Tym wiek-
sza byfa rados¢, kiedy okazato sie, ze otrzymalismy
wsparcie i to w tak trudnym czasie pandemii, by
wspolnie dziatac na rzecz sotectwa

Gtownym celem projektu byta integracja oraz zwiek-
szenie zaangazowania i aktywnosci mieszkancow
w dziaftaniach na rzecz wsi oraz budowanie lokalnej
tozsamosci poprzez udziat w przedsiewzieciach po-
prawiajgcym wizerunek sotectwa.

- Dobrem wspdlnym dla naszej spotecznosci byta
mozliwos¢ wspoéttworzenia i poprawiania warunkow
w jakich zyjemy — méwi Eugenia Ochrin-lwanowska. -

W zwigzku z tym, ze dziatania projektowe nastawione
byty na upiekszenie, urozmaicenie i poprawe informa-
cji we wsi staralismy sie wykorzysta¢ materiaty cha-
rakterystyczne dla krajobrazu wiejskiego, a mianowi-
cie drewno i kamien. Dodatkowo w ramach projektu
rzezbiarz wykonat dwa drewniane witacze, pie¢ tablic
informacyjnych z nazwami kolonii, numery domdw
na plastrach brzozy. Zostaty takze zakupione dwie
drewniane tablice informacyjne.

Sprawna i szybka realizacja projektu byta mozliwa
dzieki grupie mieszkancow, ktorzy chcg, by ich mata
ojczyzna byta czysta i zadbana.

- Rzezbiarz rzezbit, my wypalaliSmy, impregnowali-
smy, malowalismy i na koniec wkopywalismy tablice
— wspomina Eugenia Ochrin-lwanowska. - Do rabaty
trzeba byto przywies¢ kamienie, nastepnie mtodziez
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je uktadata. Czesc roslin zakupilismy, pozostate przy-
nieslismy z wtasnych ogrodéw. Trudnoscig w naszym
przypadku byto to, ze mieszkamy na wsi i po wszelkie
produkty musielisSmy wyjezdza¢ do pobliskiego Bra-
niewa albo zamawiac je w internecie. Ale udato sie!
Wszystkie zatozenia projektowe zostaty zrealizowane
w zaktadanym czasie.

Tu prym wiodg kobiety!

Realizacja powyzszego dziatania to nie pierwszy
projekt z jakim zmierzyta sie spotecznosc¢ Krzewna.
Bardzo preznie dziata tu Koto Gospodyn Wiejskich.
Koto zostato zatozone w pazdzierniku 2019 roku jako
pierwsze w gminie Braniewo.

- Spotykamy sie w tzw. wiejskiej swietlicy, chociaz
budynek nie ma statusu swietlicy. Jest to stara, wy-
remontowana zlewnia mleka — mowi pani sottys. -
Wczesnie spotykatysmy sie jako grupa nieformalna,
a nawet realizowatysmy warsztaty kulinarne z wy-
jazdem studyjnym do aktywnie dziatajgcego KGW,
na ktore pozyskatysmy dotacje, dzieki pomocy Sto-
warzyszenie ,Przy granicy, z Zelaznej Gory. Dziatania
kofa i sotectwa sg wspolne. Cztonkowie Rady Sotec-
kiej i cztonkinie KGW to czesto te same osoby. Tak
samo jest z przewodniczacg KGW i softysem - jest
to jedna osoba. Dzieki temu zadania sie ujednolicaja.
A lista zrealizowanych projektow oraz planéw na
przysztos¢ nie ma konca.. Od momentu zatozenia
KGW otrzymato dotacje na realizacje projektu ,Nasze
Krzewno” w kwocie 4000 zt, dwie dotacje dla kot KGW
z ARIMR w wysokosci 3000 zt kazda oraz wsparcie

z Fundacji ,Z6tty Szalik” z Fromborka w wysokosci
2400 zt.

- Jeszcze jako grupa nieformalna organizowatysmy:
Andrzejki, Dzien Babci i Dziadka, Dzien Kobiet, Noc
Swietojanska, Dozynki Wiejskie, warsztaty robienia
mydetek. Jako cztonkinie KGW dalej kontynuujemy
te dziatania oraz dodatkowo organizujemy zajecia ar-
tystyczne dla dzieci w czasie ferii, Bal Karnawatowy
dla dorostych, zajecia ZUMBY, Il Forum Kot Gospo-
dyn Wiejskich Gminy Braniewo, Il Noc Swietojaniska,
robimy latawce, uczestniczytySmy w akcji Gaszyn
Challenge, wyjechatysmy na wycieczke na Kaszuby.
Ponadto w naszej minikuchence przygotowywatysmy
produkty na Bal Charytatywny dla Lilianki, ktory odbyt
sie w Zelaznej Goérze, wykonaty$my potrawy postne
na spotkanie wigilijne pt. ,Boze Narodzenie, tradycje
i zZwyczaje mieszkancow warminskiej wsi”, Przygoto-
wywatysmy potrawy na Dozynki Gminne. Uczestni-
czytysmy w zbiorce zotedzi dla chorej dziewczynki.
Z dotacji dla Kota z ARMIR gospodynie zakupity mate-
riaty na warsztaty artystyczne.

- Uwazam, ze status gospodyni to nie tylko gotowa-
nie, pieczenia, ale takze cos dla ducha, tym bardziej,
ze w Kole mamy panie z umiejetnosciami i pasjg
artystyczng. Z wczesniejszych spotkan wiem, ze
umiejetnosci artystyczne rozwijajg sie im czesciej je
praktykujemy. Czesto nawet nie wiemy jak ogromne
mozliwosci w nas drzemig dopdki ich nie rozbudzi-
my. Chciatabym, aby przynajmniej raz w roku czton-
kinie Kota mogty na wyjezdzie uczestniczy¢ w cie-
kawych zajeciach i warsztatach — dodaje Eugenia
Ochrin-lwanowska.

POZARZADOWIEC
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Pomagajg wrocic
na rynek pracy

Magdalena Kaczmarczyk

Pracujac od kilkunastu lat z osobami wykluczonymi spotecznie mam niebywalg przyjemnosé byé swiadkiem
olbrzymich zmian zachodzacych w ludziach podczas udziatu w poszczegélnych projektach. Warto odwotaé¢ sie do
samych poczatkow po to, zebyscie mieli okazje zobaczyé ogrom wysitku wszystkich uczestnikéw i wspétpracujacych
z nimi specjalistow z Elblgskiego Centrum Integracji Spotecznej prowadzonego przez Stowarzyszenie ESWIP.

Rekrutacja

Niektorzy od samego poczatku spotkania gtoszg, ze
stawili sie tu tylko po podpis albo, ze kazata im sie zgto-
si¢ jedna z instytucji. Wowczas proszg, zeby zanotowac,
iz nie kwalifikujg sie do uczestnictwa w przedstawionym
projekcie. Z kolei inni z uwagi na aktualng sytuacje so-
cjalno-bytowg spowodowang ciezkg chorobg, trudno-
sciami z dojazdem, czy sytuacjg prawng nie sg w stanie
podja¢ wyzwania, cho¢ bardzo by chcieli. Sg tez tacy,
ktorzy przychodza do nas z wielkg nadziejg a zarazem
bardzo matg wiarg w siebie i wtasne mozliwosci.

Warsztaty

Po wybraniu 33-osobowej grupy, rozpoczynamy cykl
miesiecznych warsztatéw. Zajecia majg bardzo inten-
sywny charakter. W ciggu pieciu dni uczestnicy po-
Swiecajg na nie az po szes¢ godzin na dobe.

Trudno jest sie im przyzwyczaic¢ do spotkan z obcymi
osobami, a takze zréznicowanych zajec, ktére wyma-
gajg od nich elastycznosci. Juz nie wspomne o po-
rannym wstawaniu...

Mimo trudnego poczatku, po okoto dwdch tygo-
dniach, grupa jest bardzo zgrana. Domowa i rodzin-
na atmosfera sprawia, ze uczestnicy majg potrzebe
utrzymywania kontaktu rowniez w czasie wolnym.

Praktyki i zatrudnienie

Dzieki wszechstronnej wiedzy technicznej kursanci sg
juz w stanie w odpowiedni sposéb przygotowac doku-
menty aplikacyjne. Z kolei zrozumienie istotnej interak-
cji zachodzgcej pomiedzy szefem, a potencjalnym pra-
cownikiem na rozmowie kwalifikacyjnej sprawia, ze sg
oni w stanie pokazac sie z jak najlepszej strony i zacho-
wac zimng krew. W tym momencie przychodzi czas,
zeby nabyte umiejetnosci wykorzystac¢ w praktyce.
Jako doradcy musimy wzig¢ pod uwage wiele istot-

nych czynnikéw. Do najwazniejszych nalezg m.in.
wyksztatcenie i doswiadczenie uczestnika, okres jego
absencji zawodowej, sytuacje rodzinng i finansowa,
logistyke, zdrowie, czy wiek. To wszystko wystarczy
potgczy¢ z oczekiwaniami potencjalnego pracodaw-
cy i dopiero wowczas mozemy cieszyc sie sukcesem.
Nastepnie pozostaje nam monitorowa¢ przebieg
praktyk i czeka¢ na owoce wspdlnej pracy. Zawsze
towarzyszymy uczestnikom podczas ich drogi za-
wodowej. Caty czas mamy z nimi kontakt, a wszyscy
nasi specjalisci sg w kazdej chwili do ich dyspozycji.
Najprzyjemniejszy jest moment, w ktérym uczestnicy
podejmujg zatrudnienie, a ich wszystkie wczesniejsze
obawy znikaja.

Podsumowanie udziatu w projekcie

Bez watpienia jest to moj ulubiony etap. Pod koniec
projektu mamy czas na wspolne rozmowy i zbilanso-
wanie rocznej pracy. Wiele osob dopiero wtedy przy-
znaje sie, iz nie wierzyto, ze uda im sie osiggnac¢ za-
tozony cel. Mozemy obserwowac wielu wzruszonych
i zadowolonych uczestnikow. Podczas osobistych
rozmow dostajemy szczere i prawdziwe podziekowa-
nia, ktére sg bardzo cenne dla catego zespotu. Kazdy
z nas ma takie w pamieci. Szczegdlnie wzruszajgce z
nich to: ,zmienita pani moje zycie’, ,przechodzac tu nie
wierzytem, ze jeszcze moge cos$ 0siggnac’, ,wreszcie
jestem szczesliwa".

Chcesz wzia¢ udzial w projekcie?
Masz pytania?

Zadzwon: 734 218 300 albo odwiedz Elblgskie
Centrum Integracji Spotecznej mieszczace sie
w Domu pod Cisem przy ul. Stawidtowej 3.

Projekt ,Elblgskie Centrum Integracji Spotecznej 3" finansowany jest
ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.



Armor Emploi

— agencja pracy tymczasowe]

Stowarzyszenie Armor Emploi specjalizuje sie w posrednictwie zawodowym od 1989 roku. Jest to
organizacja nalezgca do sieci Elorys, zrzeszajgca 8 stowarzyszen, ktére dzialaja na rzecz promowania
integracji w departamencie Cotes d’Armor, poprzez prowadzong w oparciu o wspoélne standardy dziatalnosé

gospodarcza.

Adrian Ptaczynski
Sylwiusz Brywczyniski

Armor Emploi skupia sie przede wszystkim na rekru-
tacji, szkoleniach oraz zatrudnianiu 0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Organizacja jest w stanie
zapewnic¢ dostep do prac dorywczych lub bardziej re-
gularnych. Osoby, ktére nie sg gotowe do wejscia na
rynek pracy w petnym godzinowym wymiarze, mogg
zgtosic sie do stowarzyszenia i zatrudni¢ na kilka go-
dzin, dni w tygodniu lub na dtuzszy czas, w zaleznosci
od swoich potrzeb oraz odpowiednio do ich doswiad-
czenia i kwalifikacji.

Organizacja Swiadczy ustugi z zakresu:

Pomocy domowej:
sprzatanie, prasowanie, czyszczenie okien;
robienie zakupow, gotowanie;
pomoc w codziennym zyciu dotyczgca m.in.
spraw administracyjnych, spacerow ze zwierze-
tami, codziennego wsparcia, pomocy w obstudze
komputera i Internetu.

Pomocy rodzinie:
Opieka nad dzie¢mi powyzej 3 roku zycia, odbie-
ranie ze szkoty lub z wycieczek szkolnych, pomoc
w odrabianiu prac domowych, opieka w okresie
wakacji;
Pomoc podczas przeprowadzek — pakowanie
kartondw, przenoszenie mebli, opréznianie domu
oraz towarzyszenie w centrum recyklingu.

Pomocy zewnetrznej:
Pielegnacja ogrodu — dbanie o grzadki warzywne,
koszenie trawnika, pielegnacja klombow, przyci-
nanie drzew i zywoptotéw itp.;
Majsterkowanie — montaz mebli, proste ustugi
elektryczne, hydrauliczne, podtaczenie urzadzen
AGD;

Prace remontowe — tapetowanie, uktadanie pty-
tek, parkietu, wyktadziny, wykonywanie prac ma-
larskich itp.

Z jednej strony organizacja znajduje zatrudnienie w wy-
godnej formie dla 0soéb z réznych powoddw odsunie-
tych od rynku pracy. Z drugiej strony, oprécz wsparcia
dla osob indywidualnych i ich rodzin, jest to doskonate
rozwigzanie dla stowarzyszen, firm i urzedow, ktére
moga korzystac z zasobow kadrowych Armor Emploi.
W przypadku zwolnienia lekarskiego, urlopu macie-
rzynskiego lub zwiekszonego popytu na ustugi danego
podmiotu, moze on zatrudni¢ na okreslony czas osoby
zarejestrowane w stowarzyszeniu. Dodatkowo anga-
Zujac je za posrednictwem Armor Emploi, firma korzy-
sta z 50% obnizenia podatku, co czyni te ustugi bar-
dziej konkurencyjnymi na rynku. Organizacja zajmuje
sie wszystkimi technicznymi sprawami zwigzanymi
z podpisaniem umowy o prace, optaceniem sktadek,
badaniami lekarskimi, szkoleniem BHP oraz regular-
nym szkoleniem personelu zarejestrowanego w swojej
bazie. Firma korzystajgca z ustug otrzymuje fakture za
rzeczywistg liczbe przepracowanych godzin pracowni-
ka przydzielonego z Armor Emploi — w przypadku jego
niedyspozycji przekierowywana jest kolejna osoba po-
siadajgca odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje.
Oprocz osob fizycznych, z ustug organizacji bardzo
czesto korzystajg samorzady (np. angazujgce osoby
do sprzatania lub zajmowania sie terenami zielony-
mi) oraz podlegte samorzgdom podmioty (np. szkoty
zatrudniajgce konserwatora, kucharki, sprzataczki, na
czas nieobecnosci tych pracownikow).

Waznym aspektem zatrudnienia poprzez Armor Em-
ploi jest fakt, iz osoby wykluczone korzystajace z tej
formy posrednictwa pracy nie tracg prawa do otrzy-
mywanego wsparcia socjalnego, nawet w przypadku
wypracowywania miesiecznie liczby godzin zblizonej
do petnego etatu.
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HAND

Podczas naszej wizyty studyjnej we francuskiej
Bretanii odwiedziliSmy przedsiebiorstwo pracy
chronionej — Handirect Armor. Jest to tzw. firma
przystosowana (Entreprise Adaptée), ktéra pozwala
pracownikowi niepetnosprawnemu na wykonywanie
pracy zawodowej w warunkach dostosowanych
do jego mozliwosci. Przedsiebiorstwo nalezy do
agencji sieci Handirect. Od momentu powstania,
czyli od 1996 r., utrzymuje ono zatrudnienie oséb
niepetnosprawnych na poziomie 80%. To wiasnie ta
idea przyswiecata zatozycielom firmy.

Olga tazicka

Promowanie umiejetnosci zawodowych pracowni-
kow z niepetnosprawnosciami w klasycznych warun-
kach rynkowych to cel priorytetowy dla tego przedsie-
biorstwa spotecznego. Agencje Handirect sg rozsiane
na terenie catej Francji, a zatrudnienie uzyskato tam
prawie 100 osob niepetnosprawnych. Oddziat w Bre-
tanii, ktory mielismy okazje zobaczy¢ z bliska, zatrud-
nia aktualnie 10 0séb, z czego 9 to wiasnie osoby nie-
petnosprawne.

Czym konkretnie zajmuje sie Handirect? Firma spe-
cjalizuje sie w $wiadczeniu ustug administracyjnych
i cyfrowych, oferujgc takze szeroki wachlarz dziatan
szytych na potrzeby przedsiebiorcéw. Nalezg do nich
m.in. ustugi pocztowe, np. drukowanie dokumentdw,
pakowanie ich w koperty (korespondencja biurowa
i marketingowa), pakowanie paczek, optaty pocztowe
oraz dostarczanie tych materiatéw na poczte.
Kolejny obszar dziatalnosci to wprowadzanie danych
na dedykowanym oprogramowaniu lub do baz infor-
matycznych oraz budowa platform internetowych.
Mozna rowniez skorzysta¢ z ustugi wielokanatowego
zarzadzania przetwarzaniem danych. Chodzi m.in.
o mailing, kampanie sms, wykonywanie telefonow
(np. obstuga potgczen przychodzacych i wychodza-
cych), kwalifikacja plikow, ponaglenia czy wezwania
administracyjne. Handirect to réowniez zarzgdzanie
tresciami cyfrowymi polegajgce na prowadzeniu np.
dokumentacji o mandatach, zaswiadczeniach o cza-
sie pracy 0sob niepetnosprawnych, ale tez ewidencja
wizyt lekarskich, raportowanie wydatkow oraz za-
rzadzanie zapleczem biurowym. Ta kompleksowos¢

Q
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Swiadczonych ustug administracyjnych, potgczo-
na z wysoka jakoscig, powoduje, ze na ten moment
z Handirect wspotpracuje prawie 1800 klientow. Przy-
czyna tego stanu rzeczy jest po czesci obowigzujgce
prawodawstwo francuskie: przedsiebiorcy, ktorzy za-
trudniajg powyzej 20 0sob, zgodnie z obowigzujgcym
prawem, sg zobligowani do zatrudniania co najmniej
6% pracownikow z niepetnosprawnosciami. Jezeli
wskaznik ten nie jest osiggany, mozna go zrealizo-
wacé W nieco inny sposob, np. poprzez zamdwienia
sktadane w warsztatach pracy chronionej, optacanie
w odpowiedniej wysokosci sktadki na Stowarzysze-
nie Zarzadzajgce Funduszami na Integracje Zawodo-
wa Osob Niepetnosprawnych (AGEFIPH) lub poprzez
przygotowanie planu integracji osob niepetnospraw-
nych, we wspotpracy z partnerami spotecznymi.
Co istotne, dzieki temu, iz Handirect posiada status
Entreprise Adaptée, czyli przedsiebiorstwa przysto-
sowanego, zatrudniajgcego w swoim zespole co
najmniej 80% pracownikow z niepetnosprawnoscig,
korzystanie z ich ustug pozwala klientom obnizy¢

Rzeczy
na cuda trzeba
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niemozliwe robimy od reki,
chwile poczekac

sktadki AGEFIPH. Stanowi to wiec swoisty system
naczyn potgczonych.

Wizyta w tym przedsiebiorstwie pokazata, jak mozna
funkcjonowac na tradycyjnym rynku, a jednoczesnie
podlega¢ tym samym regutom konkurencyjnosci,
ktore obowigzujg inne firmy z sektora prywatnego.
Firma Handirect udowodnita, ze jest w stanie w pet-
ni wykorzysta¢ predyspozycje i umiejetnosci osob

z niepetnosprawnosciami. To ostatnie jest kluczowe,
gdyz pozwala pracownikom funkcjonowac¢ na rynku
pracy, zarabia¢ wtasne pienigdze oraz rozwijac sie za-
wodowo i spotecznie. Korzystanie z ustug Handirect
stanowi zatem swiadectwo odpowiedzialnosci, ktére
wpisuje sie w strategiczne wybory odpowiedzialnegj
polityki spotecznej, stanowigcej jeden z fundamen-
tow ekonomii spotecznej.

Fo.t...Sy/W/'a Warzechowska'
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-ntreprendre Au

—eminin

Francuski model wsparcia kobiet w przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczos$¢ przez wiekszos$¢ traktowana jest jako zajecie zarezerwowane dla mezczyzn. Jednak
istnieje wiele przyktadéw aktywnych kobiet, ktére zmieniaja te stereotypowe poglady prowadzac dziatalnosé
gospodarcza. Mato miejsce szczegélnie w naszych czasach, gdzie przedsiebiorczo$¢ przezywa dynamiczne
zmiany i musi dostosowacé sie do nowych wyzwan o charakterze spotecznym, takich jak rownosci szans
kobiet i mezczyzn, ochrona srodowiska czy ekologia lub nowy model oparty o zatozenia gospodarki obiegu

zamknietego.

Anna Maria Nadgrabska

Zgodnie z badaniami Mastercard Index of Women
Enterpreneurs (MIWE 2020), ktére zawierajg dane
dotyczgce udziatu kobiet w zyciu spotecznym i go-
spodarczym (przy uwzglednieniu czynnikéw utatwia-
jacych i hamujgcych rozwdj), Polska znajduje sie na 5
miejscu tego rankingu, wyprzedzajgc Francje, Kana-
de, czy Australie. W ciggu kilku ostatnich lat nasz kraj
awansowat az o 11 pozycji. Raport ten uwzglednia
usredniong wartos¢ trzech zmiennych, tj: udziat ko-
biet w rynku pracy, w tym procent kobiet na stano-
wiskach kierowniczych i eksperckich, dostep do za-
sobow wiedzy i srodkow finansowych oraz przyjazne
warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
w ujeciu ogolnokrajowym. Rowniez raport Organi-
zacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
i Miedzynarodowej Organizacji Pracy eksponuje role
i znaczenie kobiet w gospodarce. Najwazniejszym
wnioskiem jest widoczna zaleznos¢ pomiedzy roz-
wojem gospodarczym danego kraju a udziatem ko-
biet w tworzeniu gospodarki. Badanie przedstawione
w tym raporcie pokazuje tez, ze Francja, mimo silngj
pozycji gospodarczej, znajduje sie ponizej pierwszej
dziesigtki krajow sprzyjajagcych rozwojowi kobiet
przedsiebiorczych.

Jeden na jeden

Francuskie stowarzyszenie Entreprendre Au Féminin
z Bretanii to organizacja, interesujgca co najmniej
z dwoch wzgledow. Po pierwsze jest to ogoinokra-
jowa sie¢ organizacji dziatajgca od 2008 r., ktdra
wspiera przedsiebiorczos¢ kobiet w kazdym wieku,
ze wszystkich sektoréw i o kazdym statusie zawodo-
wym. Jej dziatania pozwalajg na stworzenie wtasnej
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ENTREPRENDRE

sieci kontaktéw zawodowych, a tym samym wykorzy-
stanie umiejetnosci potrzebnych do rozwijania swojej
dziatalnosci biznesowe;.

Stowarzyszenie wspiera swoich cztonkdw w rozwoju
zawodowym poprzez organizacje wizyt firmowych,
spotkan biznesowych w formule ,jeden na jeden’, kon-
ferencji branzowych i tematycznych. Gtéwnym celem
dziafan jest tworzenie sieci kobiet wspotpracujgcych,
zerwanie z rutyng ,samotnego wilka” (czy raczej wil-
czycy) przedsiebiorczosci oraz dziatanie w kolektywie
i wzajemna wspotpraca. Sie¢ Entreprendre au Fémi-
nin liczy obecnie ponad 100 cztonkdw, tym liderki
biznesu, kobiety poszukujgce pracy, przedstawicielki
witadz wybieranych w wyborach lokalnych, kadry kie-
rowniczej oraz dziataczki spoteczne.

Laczac kobiety

Stowarzyszenie prowadzi rézne formalne i mnigj
formalne metody wsparcia dla kobiet, ktére chca



rozwija¢ przedsiebiorczos¢ za pomocag warsztatow,
Sniadan biznesowych i sieciowych, konferencji oraz
kafejek zwanych Afterwork (sg one miejscem wy-
miany i przyjacielskich spotkann odbywajgcych sie
zazwyczaj od 18:30 do 20:30). Organizacjg kieruje
Rada Dyrektorow oraz wybierane co roku biuro or-
ganizacji. Raz w miesigcu cztonkinie stowarzyszenia
zapraszane s na spotkania majgce na celu wymiane
doswiadczen oraz spotkania z réznymi specjalistami
z zakresu prowadzenia przedsiebiorstwa. Warto pod-
kresli¢, iz organizacja tgczy kobiety o roznych umie-
jetnosciach i temperamentach, wspierajgc w ramach
prowadzonych warsztatow aktywnos$¢ spoteczng
i gospodarczg oraz rozbudowujgc sieci kontaktow.
W ocenie przedstawicielek organizacji wszelkie dzia-
tania aktywizujgce dla kobiet dajg efekty w zakresie
tworzenia parytetow, zaréwno w dziedzinie zycia spo-
tecznego, kulturalnego, politycznego i gospodarcze-
go. Kazda osoba, ktéra chce przystgpi¢ do organizacii
musi spetnia¢ nastepujgce warunki:

by¢ kobietg,

mieszka¢ na lokalnym obszarze funkcjonowania

stowarzyszenia,

pracowac u kogos/by¢ samozatrudniong, poszu-

kiwac pracy, by¢ w procesie przebranzowienia lub

angazowac sie w sprawy lokalne,

i

Py

opfaci¢ roczng sktadke cztonkowskg w wysoko-
sci 65 euro.

Fot. Anna Maria Nadgrabsk

Kursy rozwojowe

Oprocz dziatan skierowanych do cztonkin organizacii,
stowarzyszenie prowadzi kursy rozwojowe poswie-
cone zagadnieniom z zakresu prowadzenia dziatalno-
sci gospodarczej, w ktérych uczestniczy srednio 20
pan. Do tej pory przeszkolonych zostato tgcznie 160
kobiet. Kazdy taki kurs sktada sie z trzech tematycz-
nych czesci: rozwoju osobistego, rozwoju pomystu /
projektu oraz przygotowania i wdrozenia pomystu na
rynek. Srednio na 20 kobiet uczestniczacych w kursie
10 zaktada dziatalnos¢ gospodarczg, a 5 projektow
nadal pozostaje w fazie koncepcyjnej. W perspek-
tywie 5 lat od zakonczenia kursu, 62% kobiet, ktore
zatozyty dziatalnos¢, nadal jg prowadzi. Taki wynik za-
stuguje na uznanie.

Stowarzyszenie Przedsiebiorczos¢ Jest Kobietg roz-
wija sie wsrdd pan w sposob dynamiczny i wpro-
wadza w te sfere zycia spotecznego nowa jakosc.
Dziatania prowadzone przez Entreprendre au Féminin
dajg dobre efekty i nadzieje, ze réwne szanse w roz-
woju zawodowym stang sie faktem, a nie tylko celem
rozwoju spotecznego.



ABC ekonomii spo
we Francjl:

Krzysztof Wilczek
Sylwiusz Brywczynski

Koncepcja ekonomii spotecznej we Francji

We francuskim systemie prawnym ekonomia spo-
teczna oznacza przedsiebiorstwa w formie spotdziel-
ni, stowarzyszen lub fundacji, ktérych wewnetrzny
sposéb funkcjonowania i dziatalnos¢ oparte sg na
zasadach solidarnosci i uzytecznosci spotecznej.
Niektorzy historycy sg zdania, ze pierwsze instytucje
Swiadczgce ustugi w zakresie ekonomii spotecznej
we Francji powstaty juz w XIV wieku. Wspotczesna
idea ekonomii spotecznej pojawita sie w tym kraju
w latach 1830-1840, a wyrazenie ,ekonomia spotecz-
na” weszto do prawa francuskiego dopiero w 1981,
wraz z utworzeniem Miedzyministerialnej Delegatury
ds. Ekonomii Spotecznej (DIES). W 2000 roku utwo-
rzono Sekretariat Stanu ds. Ekonomii Solidarnosci, co
zapoczatkowato nowy etap w funkcjonowaniu tego
sektora gospodarki we Francji.

Ekonomia spoteczna, a gospodarka obiegu
zamknietego we Francji

Recykling oraz upcykling stanowig dobrze znane bran-
ze w ekonomii spotecznej, ktéra we francuskim wy-
daniu - juz od lat 70. XX w. - pomaga spotecznosciom
lokalnym podejmowac dziatania na rzecz ograniczenia
ilosci produkowanych odpadow i smieci. Od lat 90.
XX w. gospodarka obiegu zamknietego stanowi jeden
z fundamentalnych zastosowan koncepcji zréwnowa-
zonego rozwoju. Wynikajgcy z niej model ekonomicz-
ny polega na jak najlepszym wykorzystaniu zasobdw
w catym cyklu gospodarczym, od projektowania pro-
duktu do recyklingu, ale tez dziatania ukierunkowane
na edukacje konsumentow i wydtuzanie zywotnosci
produktow. Stanowi ona tez przeciwienstwo gospo-
darki liniowej", w ktorej dobro jest produkowane, kon-
sumowane, a nastepnie niszczone, gdy tylko staje
sie odpadem. Od 2010 r., w zwigzku z koniecznoscig
wprowadzenia bardziej efektywnych rozwigzan zarza-
dzaniem zasobami, gospodarka o obiegu zamknietym
zajeta znacznie wazniejsze miejsce i stata sie podsta-
wowg zasadg polityki gospodarczej. Czes¢ rozwigzan
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w zakresie gospodarki obiegu zamknietego znalazta
zastosowanie na obszarze catej Unii Europejskiej.
Europa stworzyta pojecie ,Service d'Intérét Général’
(SIG), ktdére oznacza okreslone misje uzytecznosci pu-
blicznej, powierzone przez panstwo lub spotecznosci
lokalne réznym podmiotom w formie pisemnego upo-
waznienia, uprawniajgce do wykonania obowigzkow
Swiadczenia ustug publicznych. Sg one niezbedne dla
ludnosci, dlatego muszg zachowac¢ standardy najwyz-
szej jakosci oraz by¢ dostepne dla wszystkich miesz-
karicow. Wynika to z obserwacji, ze podmioty prywatne
czesto nie sg w stanie zapewni¢ swiadczenia wysokie)
jakosci ustug uzytecznosci publicznej (ich rentownosé
jest ograniczona). Z tego powodu UE zezwolita na
stworzenie systemu publicznego wsparcia ustug dla
spotecznosci lokalnych, ktory jest korzystniejszy niz
system zarezerwowany dla ,tradycyjnej” dziatalnosci
komercyjnej. Prawo europejskie rozréznia i reguluje
ustugi uzytecznosci publicznej w zaleznosci od ekono-
micznego (UOIG) lub niegospodarczego (SNEIG) cha-
rakteru prowadzonej przez nie dziatalnosci. Nie istnieje
jeden wykaz ustug swiadczonych w ogdlnym interesie
gospodarczym, a witadze krajowe lub lokalne moga
dowolnie uznawac roézne formy UOIG w swoim obsza-
rze kompetencji, jesli przestrzegajg europejskich ram
prawnych. Ustugi o charakterze pozagospodarczym
sg bardzo ograniczone, gdyz niemal kazda dziatalnosg,
nawet spoteczna, moze funkcjonowac na konkurencyj-
nym rynku. Zakwalifilkowanie dziatalnosci lub ustugi
zainicjowanej przez podmiot ekonomii spotecznej jako
UOIG umozliwia wtadzom lokalnym przyznanie jej po-
mocy finansowej lub rzeczowe:

- do 500 000 euro w ciggu 3 lat podatkowych, w ra-
mach tak zwanego ,uproszczonego’ mandatu UOIG.
-do 15 mIn euro w ciggu roku budzetowego, w ramach
tak zwanego ,petnego’ mandatu w zakresie ustug
Swiadczonych w ogdlnym interesie gospodarczym.
To pisemne upowaznienie najczesciej przybiera for-
me umowy, w ktérej okresla sie poszczegodine zadania
interesu ogodlnego, realizowanego przez dany organ
w formie obowigzkowych ustug publicznych. Aby za-
pewni¢ wtasciwag realizacje tych zobowigzan, podmiot
prywatny otrzymuje rekompensate z tytutu Swiadcze-
nia ustug publicznych, obliczong w sposob przejrzysty
i obiektywny, ktéra jest zakontraktowana w formie:




- zamowienia publicznego lub przekazania stuzby pu-
blicznej, jezeli dziatalnos¢ jest inicjowana przez spo-
tecznosc¢ lokalna.

- wieloletniej umowy, o ile dziatalnos¢ UOIG zostata
zainicjowana i zdefiniowana przez firme prywatna.

System wsparcia ekonomii spotecznej
w Bretanii

W Bretanii funkcjonujg Centra Rozwoju Ekonomii Spo-
tecznej, ktore sg miejscem pierwszego kontaktu dla
kazdego, kto mysli o uruchomieniu projektu. Dziatajg
one w formie sieci regionalnej. Promotorzy projektow
moga rowniez kontaktowac sie z lokalnymi sieciami
stowarzyszen, ktore rozwijajg wiedze na temat wo-
lontariatu i zarzadzania stowarzyszeniami. System
wsparcia rozwoju ekonomii spotecznej ztozony jest
z trzech kluczowych elementéw. Ich zadaniem jest:

— Pomoc w kreowaniu pomystéw na podmiot ekono-
mii spotecznej.

— Inkubowanie przedsiebiorstw spotecznych, zwane
Ideatorem.

— Studia nad uwarunkowaniami lokalnymi w obsza-
rze ekonomii spotecznej zwane Rewelatorem.

Ideator — uzyskaj potwierdzenie dla swojego
pomystu na przedsiebiorstwo spoteczne

Trudno jest przejs¢ od pomystu stworzenia dziatania
do jego konkretnej realizacji. Czesto konieczna jest re-
alizacja fazy ideacji, tzn. przeksztatcenia luznej mysili
w bardziej ustrukturyzowany pomyst na firme. Zazwy-
czaj jest to tym trudniejsze, im bardziej innowacyjny
jest to projekt. Na terytorium Bretanii istniejg jednak
rozwigzania, ktére z definicji dedykowane sg tworzeniu
idei biznesowej i innowacji spotecznej. Jest to Ideator,
ktory jako forma wsparcia doradztw i szkolen umoz-
liwia potencjalnym promotorom projektu zrozumienie

idei biznesowej i spotecznej przysztego podmiotu eko-
nomii spotecznej. Umozliwia ono skonfrontowanie wia-
snego pomystu na biznes z opiniami ekspertow w celu
sprawdzenia mozliwosci jego wykonalnosci oraz okre-
$lenia kamieni milowych istotnych w przejsciu z fazy
koncepcyjnej do fazy operacyjnej. Ideator to nie tylko
szkolenia i doradztwo. To przede wszystkim warsztaty,
w ramach ktorych realizowany jest program spotkan
z ekspertami, wsparcie indywidualne i metodyczne,
networking, dyskusja z innymi promotorami projektow,
a takze dodatkowe, wspdlne szkolenia tematyczne.
Faza ideacji umozliwia kandydatowi na przedsiebiorce
spotecznego wykonanie indywidualnej pracy i odpo-
wiedZ na pytania dotyczgce wiasnych umiejetnosci
biznesowych, zawodowych oraz zasobow koniecz-
nych do realizacji swojego projektu. Zajmujac sie ta-
kim programem, lider projektu poswieca swqj czas na
modelowanie koncepcji biznesowej i stworzenie kon-
kretnego przedsiebiorstwa spotecznego.

Koncepcja funkcjonowania Ideatora oparta jest na
czterech podstawowych fundamentach:

— Sformalizowania pomystu na stworzenie podmiotu
ekonomii spotecznej: zrozumienie i ustrukturyzowa-
nie luznych intencji lub hipotez tworczych.

— Zrozumienie i doktadne wyobrazenie co to znaczy
by¢ zatozycielem i menedzerem firmy podmiotu eko-
nomii spotecznej.

— Zwizualizowanie procesu tworzenia podmiotu eko-
nomii spotecznej i wskazanie Sciezek rozwoju.

— Podniesienie kompetencji przysztych twércow pod-
miotow ekonomii spoteczne;j.

Projekt Ideatora realizowany przez Stowarzysze-
nie Rich’ESS polega na organizacji 8 dni odptatnych
warsztatow szkoleniowych dla 15 osob. Stawka za
szkolenia jest zalezna od ilosci osob stanowigcych
grupe inicjatywng i waha sie od 120 euro dla jednej

Fot. Dagmara Bielawska
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osoby do 240 euro dla 3 os6b. Kazdy z osmiu dni
szkoleniowych poswiecony jest innej tematyce pro-
cesu wparcia i odkrywania idei funkcjonowania pod-
miotu ekonomii spoteczne;j:

Dzien 1: odkrywanie etapow realizacji projektu.

Dzien 2: okreslanie systemu wartosci oraz tworzenie
sieci powigzan spotecznych i biznesowych.

Dzien 3: konstruowanie wstepnego budzetu.

Dzien 4. nauczenie sie jak dobrze zaprezentowac
swoj pomyst.

Dzien 5: formutowanie i strukturyzowanie pomystow
potrzebnych do odkrywania obszaréw ekonomii spo-
teczne;.

Dzien 6: nauczenie sie jak uporzgdkowac aspekty pra-
cy zawodowej i osobiste;.

Dzien 7: odkrywanie koncepcji przedsiebiorstwa spo-
tecznego w ramach modelu BCM (Business Canvas
Model).

Dzien 8: przygotowanie prezentacji swojego pomystu.

W roku 2018 Stowarzyszenie Rich'ESS zorganizowa-
to dwa kursy, ktére sg zgodne z modelem Ideatora.
tgcznie wzieto w nich udziat 32 uczestnikow, beda-
cych grupami inicjatywnymi lub osobami zaintereso-
wanymi zatozeniem podmiotu ekonomii spoteczne;.
W ramach dwoch edycji zrealizowano 472 godziny
szkolen, ktore miaty za zadanie nabycie praktycznych
kompetencji biznesowych, zwiekszenie wiarygodno-
sci i profesjonalizacji tworcéw podmiotow ekonomii
spotecznej oraz wzmocnienie wiezi ze spotecznoscia-
mi lokalnymi. Udziat w programie Ideator jest pierw-
szym krokiem do stworzenia przysztego podmiotu
ekonomii spotecznej. Otwiera on przysztym przedsie-
biorcom spotecznym drzwi do wejscia na nastepny
poziom pracy z pomystem biznesowym, ktérym jest
inkubacja. Uczestnictwo w Ideatorze daje zatem
mozliwos¢ zweryfikowania pomystu biznesowego
bez ponoszenia kosztow. Doswiadczenia Stowarzy-
szenia Rich’'ESS pokazujg, ze blisko 70% uczestnikow
Ideatora decyduje sie na przejscie do fazy inkubacji,
ktoéra z kolei koriczy sie sukcesem w postaci dobrze
dziatajgcego podmiotu ekonomii spotecznej. Nalezy
pamietac, iz w odroznienie od Polski, system wspie-
rania ekonomii spotecznej nie jest wspierany dotacja-
mi finansowanymi ze srodkéw UE. W Bretanii system
wsparcia finansowego oparty jest o dotacje udzielane
przez specjalny, regionalny fundusz celowy dedyko-
wany rozwojowi ekonomii spoteczne;j.

Inkubator, czyli od teorii do praktyki

We wszystkich bretoriskich departamentach istnie-
jg inkubatory ekonomii spotecznej dedykowane dla

projektow w tym obszarze. Oferujg one intensywne
programy wsparcia i przeksztatcania innowacyjnego
pomystu, czesto wypracowanego w ramach ldeato-
ra, w udane przedsiewziecie biznesowe. W swoich
zatozeniach faza inkubacji ma za zadanie:

- sprawdzenie wykonalnosci w kontekscie funkcjono-
wania podmiotu ekonomii spotecznej poprzez forma-
lizacje i przygotowanie strategii rozwoju.

- zweryfikowanie wykonalnosci ekonomicznej, spo-
tecznej i Srodowiskowej uzytecznosci projektow
z udziatem ekspertow, konsultacji i wspoélnych dys-
kusiji.

- wigczenie w lokalng sie¢ podmiotow ekonomii spo-
fecznej oraz pomoc w zorganizowaniu systemu za-
rzadzania.

- nadanie osobowosci prawne;.

Proces inkubowania skfada sie z dwoch faz: prototy-
powania i uruchomienia dziatalnosci biznesowe;.
Faza prototypowania trwa 6 miesiecy i polega na
udziale w 12 szkoleniach, w trakcie ktérych porusza-
ne sg nastepujgce obszary funkcjonowania podmiotu
ekonomii spotecznej: innowacje spoteczne, zarzgdza-
nie zasobami ludzkimi, ekosystem terytorialny i rynko-
wy, modele ekonomiczne oraz te dotyczgce monety-
zacji, ekonomiczne modele funkcjonowania podmiotu
ekonomii spotecznej, system zarzadzania finansami
i flnanse przedsiebiorstw, elementy prawne, etycz-
ne, marketing i komunikacja z otoczeniem. Waznym
elementem szkoleni jest modelowanie biznesowe.
System inkubacji przedsiebiorstw stosowany przez
Stowarzyszenie Rich'ESS polega na rezygnacji z przy-
gotowania tradycyjnych biznes plandéw. W to miejsce
stosowana jest metodyka BCM (Biznes Canvas Mo-
del), ktéra, polega na modelowaniu i wizualizowaniu
pomystu na biznes oraz znajdowaniu relacji przyczy-
nowo-skutkowych pomiedzy réznymi, czesto pozornie
odlegtymi, obszarami danej dziatalnosci biznesowe;.
W ramach funkcjonowania inkubatora oferowane
jest wsparcie szkoleniowe w formie warsztatéw na
przemian z indywidualnym doradztwem. Program
szkolen obejmuje zaréwno tresci standardowe (m.in.
aspekty prawne, ekonomiczne, spoteczne i zarzgdze-
nie zasobami ludzkimi), jak i przygotowanie do wdra-
zania innowacyjnych rozwigzan. Proces szkolenia to
670 godzin, w tym 140 godzin kursow stacjonarnych,
a takze pdtroczna obserwacja i wsparcie mentora.
W praktyce szkolenie sktada sie z 11 dni, w ktérym
uczestniczy maksymalnie 8 promotorow projektow
ekonomii spotecznej. Proces inkubacji jest czescio-
wo odptatny, a kazdy uczestnik zobowigzany jest do
uiszczenia 360 euro. Po zakonczeniu fazy prototypo-
wania, kazdy promotor idei biznesowej przechodzi
w faze uruchomienia dziatalnosci, ktéra trwa rok.
Przez ten czas udzielana jest pomoc ekspercka



i mentorska. Na zakonczenie szkoler inkubacyjnych
kazdy uczestnik otrzymuje certyfikat ,przedsiebiorca
ekonomii spotecznej i solidarnej, specjalista ds. zréw-
nowazonego rozwoju w zarzgdzaniu matymi i Sredni-
mi przedsiebiorstwami”.

Rewelator — studium lokalnych nisz rynkowych

Oproécz ldeatora i Inkubatora, jednym z trzech klu-
czowych funkcji Stowarzyszenia RIich’ESS jest
Rewelator. To badanie lokalnych uwarunkowan,
ktérego zadaniem jest odnajdowanie i tworzenie
spotecznie solidarnych i zrownowazonych rozwia-
zan w zakresie przedsiebiorczosci funkcjonowa-
nia sektora ekonomii spotecznej, opartych na po-
trzebach zidentyfikowanych na danym obszarze.
Rewelator to francuski odpowiednik OWIES, dzieki
ktéremu Stowarzyszenie Rich’ESS realizuje w petni
odptatng dziatalnos¢ biznesowa. Wazne jest rozwia-
zywanie problemow spotecznych, gospodarczych
i srodowiskowych w kontekscie narzedzi oferowa-
nych przez podmioty ekonomii spotecznej, a tym sa-
mym tworzenie powigzan funkcjonalnych na pozio-
mie lokalnym pomiedzy podmiotami publicznymi,
przedsiebiorstwami i spotecznoscig lokalng. Mode-
lowanie terytorium za pomocg metody Rewelatora
sktada sie z 3 faz:

— Wykrycie problemu lub potrzeby.

— Studium szans w formie lokalnych konsultacji spo-
tecznych, majacych na celu wymyslenie rozwigzania
najbardziej odpowiedniego do potrzeb danej spoteczno-
sci lokalnej, kwallifikacja potrzeb / charakterystyka tery-
torium, badania rynkowe, modelowanie ekonomiczne.
— Studium wykonalnosci polegajgce na odnalezieniu
promotora danego projektu, pogtebienie procesu mo-
delowania ekonomicznego oraz poszukiwania lidera
projektu.

Stowarzyszenie Rich'ESS zrealizowato lub wcigz reali-
zuje 7 projektow w ramach koncepcji Rewelatora, kto-
re dotyczg ograniczania odpaddw zywnosciowych,

nowych rozwigzan z zakresu informatyki, stworze-
nia platformy mobilnosciowej na rzecz zatrudnienia,
mieszkan dla osob autystycznych. Jednym z prak-
tycznych przyktadow zastosowania modelu Rewela-
tora jest projekt pt.; ,Chez Yvonne” (U lwony), ktéry po-
legat na stworzeniu miejsca ustug informatycznych
i cyfrowanych skierowanych do oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, zwtaszcza seniorow. Pro-
jekt sktadat sie z czterech réznych faz:

— Poszukiwanie pomystéw i potencjatu rozwoju. Faza
ta polega na organizacji spotkan, przygotowaniu
wstepnej diagnozy oraz rozeznaniu w mozliwosciach
finansowania projektu.

— Sporzadzenie wstepnego studium szans i okre-
Slenia idei. Faza ta polega na dziataniach z zakresu
konsultacji spotecznych, mapowaniu terytorium
danej spotecznosci lokalnej, wywiadow z mieszkan-
cami i organizacjami pozarzadowymi celem analizy
potrzeb. Waznym elementem pracy Rewelatora jest
proba znalezienia podobnych rozwigzan stosowa-
nych w innych krajach, a tym samym identyfikacja
podobnych inicjatyw.

— Sporzadzenie studium spoteczno-ekonomicznego
danego terytorium. Faza ta polega na modelowaniu
spotecznym i ekonomicznym oraz przygotowaniu
scenariuszy ekonomicznego funkcjonowania danego
projektu. Studium to obejmuje m.in.: budowanie roz-
nych form partnerstwa, pozycjonowanie ustug, orga-
nizacja pracy, okreslenie umiejetnosci oséb odpowie-
dzialnych za realizacje projektu oraz przygotowanie
prognoz finansowych.

— Wsparcie wykonalnosci i uruchomienia biznesu.
Faza ta polega na poszukiwaniu organizacji bedgce;j
promotorem projektu, montazu finansowym, prowa-
dzeniu dodatkowych badan w terenie we wspotpracy
z lokalnymi firmami oraz zatrudnienie personelu.

W ramach projektu ,Chez Yvonne” przeprowadzo-
no badania spoteczne w formie ankiet i wywiaddw
Z udziatem ok. 150 oséb, zawigzano 10 partnerstw
z udziatem 6 lokalnych przedsiebiorstw, ktore wspo-
mogty finansowo realizacje projektu.
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System aktywizacji osob

/7

Z Niepetnosprawnosciami

we Franc]

Wojciech Jankowski
Sylwiusz Brywczynski

Ludnosé Francji wynosi blisko 67 min, a wsréd nich jest ponad 7 min oséb z niepetnosprawnosciami.
U podstaw obecnej polityki lezy zasada wiaczenia ich w normalne zycie spoteczne. Dotyczy to wszystkich
sfer zycia. Placéwki specjalne przeznaczone sg tylko dla tych oséb, ktérym stopien niepetnosprawnosci nie

pozwala na zycie w zwyktych warunkach.

We Francji koncepcja integracji osob z niepetno-
sprawnosciami i idgca za tym potrzeba zmian
w spotfeczenstwie zostaty wyartykutowane w usta-
wie z 1957 r. Wiasnie wtedy pojawito sie w ustawo-
dawstwie pojecie pracownika niepetnosprawnego.
Wspomniany akt prawny przewidywat tez tworzenie
zaktadéw pracy chronionej. W przetomowym roku
1975 w miejsce pomocy spoteczenstwa ustawo-
dawca wprowadzit pojecie solidarnosci spotecznej,
a wsparcie 0s6b z niepetnosprawnosciami zostato
uznane za obowigzek panstwa.

Obecnie we Francji obowigzuje ustawa z 1987 roku
dotyczgca zatrudnienia 0séb z niepetnosprawno-
Sciami. Podstawowg zasadg w rozwigzaniu proble-
mu zatrudnienia jest integracja zawodowa. Ustawa
wprowadzita system wskaznikowy (kwotowy) zatrud-
niania osob z niepetnosprawnosciami na otwartym
rynku pracy. Wynosi on 6 procent w zaktadach pracy
zatrudniajgcych 20 i wiecej pracownikow. Obowigzek
ten majg wszystkie zaktady pracy, zarbwno uspo-
tecznione, w tym réwniez administracja panstwowa
wszystkich szczebli, jak tez podmioty prywatne. Pra-
codawcy, ktérzy nie osiggajg tego wskaznika, musza
dokonywac odpowiednich wptat na rzecz Funduszu
Integracji Zawodowej. Z tego Funduszu mozna otrzy-
mac odpowiednie subwencje na organizacje i adapta-
cje stanowisk pracy dla pracownikow niepetnospraw-
nych, na czesciowe pokrycie ich wynagrodzenia.
Mogg oni otrzymac zasitek na zakup pomocy tech-
nicznych zwigzanych z zatrudnieniem, zakup samo-
chodu i jego adaptacje lub koszty transportu, opfate
lektora (niewidomi) lub ttumacza jezyka migowego
(gtusi) oraz dotacje na rozpoczecie dziatalnosci go-
spodarczej.

Dwa rodzaje placowek

W 1990 roku przyjeto poprawke do kodeksu karnego,
majaca na celu ochrone praw 0sob z niepetnospraw-
nosciami. Zgodnie z nig zachowania dyskryminacyj-
ne uwazane sg za przestepstwa przeciw godnosci
osobistej i sg zagrozone karg wiezienia do 2 lat oraz
grzywna.

We Francji istniejg dwa rodzaje placowek, ktore
zapewniajg zatrudnienie chronione osobom nie-
petnosprawnym. Sg nimi zaktady pracy chronionej
oraz osrodki aktywnosci zawodowej. Te pierwsze
przeznaczone sg dla osob, ktore zachowaty przy-
najmniej 30 procent normalnej zdolnosci do pracy,
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a ktore nie mogg uzyskac pracy w zwyktych zakta-
dach. W 1995 roku na terenie Francji dziatato 465
zaktadow pracy chronionej, zatrudniajgcych 13,7
tys. 0s6b niepetnosprawnych.

Powazna reforma systemu zostata przeprowadzo-
na w latach 2005-2006. Ustawa o rownosci praw
i szans oraz o uczestnictwie i obywatelstwie 0sob nie-
petnosprawnych, bo o niej mowa, wprowadzita nowg
perspektywe postrzegania rehabilitacji zawodowej.
Gtownym podmiotem systemu stata sie osoba z nie-
petnosprawnoscig i to do niej nalezy dostosowac ze-
wnetrzne srodowisko tak, by mogta ona jak najpetniegj
uczestniczy¢ w zyciu spotecznym i zawodowym.

Zaktady Aktywnosci Zawodowej

Nowa ustawa przeorganizowata istniejgce placowki
i instytucje pomocy osobom z niepetnosprawnoscia-
mi oraz zmienita zasady ich finansowania. Zakta-
dy aktywizacji zawodowej, poprzednio stanowigce
czes¢ programu pracy chronionej, staty sie podmio-
tami funkcjonujgcymi pod wzgledem biznesowym na
rowni z innymi firmami. Chroniony rynek pracy zostat
poddany gruntownej reformie.

Zaktady aktywnosci zawodowe] przeznaczone sg
dla osob w wieku 20 i wiecej lat, ktorych mozliwo-
sci zawodowe sg mniejsze niz 30 proc. normalnej
zdolnosci do pracy. Sg to gtéwnie placowki dla osob
Z niepetnosprawnoscig intelektualng. Majg one profil
bardziej medyczno-socjalny i nie stuzg jedynie pro-
wadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Oba rodzaje
placoéwek zatrudnienia chronionego finansowane
sg przez witadze samorzgdowe. Przyjmuje sie, ze
53 procent 0s6b z niepetnosprawnosciami w wieku
aktywnosci zawodowej pracuje, lecz rownoczesnie
okoto 100 tys. oséb poszukuje pracy.

Ustawa z 5 wrzesnia 2018 r. ,0 wolnos¢ wyboru wia-
snej przysztosci zawodowej” zreformowata ramy
interwencyjne zaktadéw pracy chronionej i umozliwi-
ta im dostep do projektow pilotazowych w 2019 r,

ktorych celem byto wypracowanie modelu integracji
0sOb niepetnosprawnych.

Aktywizacja zawodowa

Podstawowe instytucje, ktore umozliwiajg rehabilita-
cje zawodowa, przekwalifikowanie, powrdt na otwar-
ty rynek lub uzyskanie pracy w zaktadzie chronio-
nym, to centra rehabilitacji zawodowej (CRP) i centra
wstepnego ukierunkowania (CPO).

Pierwsze z wymienionych instytucji to specjalistycz-
ne osrodki szkoleniowe przeznaczone dla osob, ktore
na skutek wypadku lub choréb nie moga powrdcic do
swojego miejsca pracy. Finansowane sg one z ubez-
pieczenia zdrowotnego i budzetu panstwa. W CRP pra-
cownicy uzyskujg nowe kwalifikacje potwierdzone dy-
plomem wydawanym przez panstwo, a jednoczesnie
uczestnicza w rehabilitacji medycznej, psychologicz-
nej i spotecznej. Centra oferujg ok. 200 réznych szko-
lert w 24 sektorach aktywnosci zawodowej — od przy-
uczenia do pracy przy utrzymaniu zieleni miejskiej po
kursy tworzenia stron internetowych. Proces rehabilita-
cji w CRP trwa najczesciej ponad rok, a jego uczestnicy
otrzymujg wynagrodzenie kalkulowane na podstawie
poprzedniej pensji i konkretnej sytuacji zdrowotnej i fi-
nansowej danej osoby.

Z kolei celem dziatania centrow wstepnego ukierunko-
wania (CPO) jest dostosowanie wyboru przysztej karie-
ry zawodowej danej osoby do jej mozliwosci psychofi-
zycznych. Pobyt w CPO sktada sie z fazy planowania
projektu (ocena mozliwosci fizycznych, wyksztatcenia,
doswiadczenia, badania psychologiczne), fazy pogte-
bionego projektu (wybdr scenariusza kariery zawodo-
wej, uzupetnienie wiedzy, przygotowanie CV) oraz stazu
w przedsiebiorstwie (8—12 tygodni). W trakcie trwania
wszystkich etapow osoby z niepetnosprawnosciami
wspierane sg przez trenera, a po zakonczeniu stazu kie-
rowane do CAP emploi — sieci placowek, ktore zajmujg
sie rekrutacjg 0sob z niepetnosprawnosciami do pracy
w sektorze zaréwno prywatnym, jak publicznym.
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