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Wspierajgc aktywizacje
spoteczno-zawodowa

Na Panstwa rece sktadamy specjalne wydanie gazety Pozarzadowiec zawierajgce informacje na temat
Modelu edukacji finansowej i mikro przedsiebiorczosci dla Centrum Integracji Spotecznej w Elblaggu. Model
ten zostal opracowany na bazie wiedzy i wieloletnich doswiadczen przedsiebiorstwa spotecznego Labins
z Turynu i pokazuje, jak mozna uczy¢ zarzadzania finansami oraz wtasnym budzetem domowym osoby czy

grupy w trudnej sytuacji zyciowej, ale nie tylko.

Agnieszka Sojka
Specijalistka ds. wspotpracy
ponadnarodowej

w Stowarzyszeniu ESWIP

Stowarzyszenie ESWIP juz od ponad 25 lat wspiera ak-
tywnos¢ obywatelskg i ekonomie spoteczng w regionie,
dziatania te sg jednymi z naszych gtownych obszarow
programowych. Wierzymy, ze ekonomia spoteczna jest
skutecznym narzedziem zapobiegania bezrobociu i mar-
ginalizacji spoteczne;.

W ramach prowadzonego przez ESWIP Centrum Integra-
cji Spotecznej (CIS) wspieramy aktywizacje spoteczno -
zawodowg 0sob zagrozonych wykluczeniem. Uczestnicy
otrzymujg wsparcie specjalistow takich jak doradcy za-

sach i szkoleniach zawodowych; odbywajg réwniez prak-
tyki zawodowe w lokalnych firmach orazw ~ pracowniach
CIS np. w pracowni biurowej, tapicersko-krawieckiej, sto-
larskiej czy gospodarczej.

Czesc¢ problemow uczestnikow CIS zwigzana jest w duzej
mierze z trudng sytuacja finansowa. Ktopoty te przektadajg
sie na wiele innych problemow, wptywaja nie tylko na trdng
sytuacje ekonomiczng, ale i spofeczng, zawodo-
wg. Zta sytuacja finansowa powoduje, ze ciezko jest wy-
dosta¢ sie z ,zakletego kregu” i pracowa¢ nad wtasnym
rozwojem, poniewaz najpierw trzeba zaspokoi¢ podste-
wowe potrzeby zyciowe, zanim bedzie mozna zaczac
mysle¢ o innych potrzebach, np. samorealizacji, zmianie
zawodu, dalszej edukacji.

Szukajgc nowych pomystéw na poprawe sytuacji zycio-wej
naszych beneficjentow, natrafiliSmy na koncepcje
mikrofinansowania i tworzenia grup oszczednosciowych,
ktore sprawdzajg sie jako uniwersalne narzedzie eduka-
cyjne, funkcjonujgce na réznych kontynentach, w Europie,
Afryce czy Ameryce Potudniowej. Podczas gdy celem tej
metodologii jest poprawa stabilnosci finansowej i sytuacji
materialnej osob fizycznych i rodzin, rzeczywisty wptyw
podejmowanych dziatari moze by¢ znacznie wiekszy. Pro-
ces budowania aktywow finansowych ma szeroki i trwaty

efekt szczegodlnie wowczas, gdy opiera sie na zasadach
rozwoju spotecznosci. Szczegdlnie dobrze ilustruje to
model samofinansujgcych sie spotecznosci, o ktorym
mozna przeczyta¢ w tym numerze Pozarzgdowca.

W modelu nie chodzi tylko o zwiekszenie zasoboéw ma-
terialnych, ale o promowanie solidarnosci, spojnosci
spotecznej, nieformalnego uczenia sie (nauka poprzez
dziatanie i nauka poprzez dzielenie sie) oraz poczucia
wspolnoty. Dzieki opracowanej metodologii, nasi pracow-
nicy beda prowadzi¢ doradztwo i szkolenia dla naszych
beneficjentéw w ramach CIS, ale tez innych realizowa-
nych przez nas projektow, ktorych grupg docelowg sg
osoby zagrozone ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.
W wydaniu specjalnym Pozarzgdowca znajdujg sie row-
niez gotowe materiaty, scenariusze, narzedzia, w tym do
zaje¢ online, ktore moga byc¢ wykorzystywane przez
wszystkich, ktérzy wspierajg osoby w trudnej sytuacji
ekonomicznej. Model zostat dostosowany do warunkow
polskich, z powodzeniem moze by¢ stosowany przez inne
NGO, ale rowniez instytucje jak PCPR, MOPS, w ramach
Warsztatow Terapii Zajeciowej i in.

Model edukacji finansowej zostat wypracowany w ra-
mach projektu ,Model edukacji finansowej i mikro przed-
siebiorczosci dla Centrum Integracji Spotecznej w El
blggu” wspdtfinansowanego z Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Opera-
torem Grantu byta Grupa Profesja Sp. z 0.0. z Poznania.
Realizacja projektu trwata od wrzesnia 2019 do wrzesnia
2020 roku. Naszym partnerem w projekcie byto przedsie-
biorstwo spoteczne Labins - Social Innovation Laboratory
(Laboratorium Innowacji Spotecznych) z Wioch, ktore
z duzym powodzeniem stosuje metodologie samofinan-
sujgcych sie spotecznosci i wsparto nas w tworzeniu
modelu. O efektach naszej wspdtpracy mozecie Panstwo
przeczyta¢ w tym numerze Pozarzadowca. Zapraszam
serdecznie do lektury oraz zachecamy do korzystania
Z opracowanych narzedzi.

Wersja elektroniczna dostepna jest na naszej stronie
www.eswip.pl/publikacje
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Do Turynu po wiedze

Dorota Zaniesienko

Potozony w pétnocnych Wioszech, bedacy stolicg regionu Piemont, Turyn jest miastem najbardziej znanym
z czekolady i produkcji Fiata. Jako pierwsza stolica Wtoch to piekne miasto charakteryzuje sie oszatamiajaca
architektura, przemystowag terazniejszoscia i krolewska przesztoscig. To wtasnie w takich okolicznosciach
dziata partner Stowarzyszenia ESWIP: LABINS - Laboratorium Innowacji Spotecznych.

W XVI wieku krolewska rodzina Savoy przeniosta sto-
lice do Turynu, ktory stat sie jednym z najwiekszych
osrodkow sztuki barokowej dzieki renomowanym
architektom tamtych czasow. Rzeczywiscie, prze-
chadzka ulicami miasta przypomina spacer po gigan-
tycznej galerii sztuki.

Barwna historia Turynu wcigz nadaje kolorytu atmos-
ferze miasta. Cate jego centrum to fantastyczne pata-
ce, okazate skwery, pomniki i arkady, ktore pokrywajg
catkowitg powierzchnie 18 kilometrow kwadratowych.
Pod arkadami znajdujg sie niezliczone winiarnie, wy-
tworne kawiarnie oraz tetnigce zyciem bary i restaura-
cje - wszystko zaledwie kilka krokow od luksusowych
ulic handlowych.

Za granicg Turyn znany jest gtownie z takich kulto-
wych marek jak Fiat, Lavazza Caffe, Martini, Ferrero
i Juventus FC (klub Cristiano Ronaldo). Niestety, ce-

lem naszej podrdzy nie byta wizyta na stadionie Ju-
ventusu i... by¢ moze spotkanie z pitkarzem - legenda,
uscisniecie jego reki, wymiana pogladdéw na zycie...
Jaka szkoda.

Chetnie przyjedziemy ponownie

W Turynie znajdujg sie niektore z najwazniejszych mu-
zedw we Wioszech: Muzeum Egipskie (drugie co do
wielkosci na $wiecie po Muzeum Egipskim w Kairze)
i Narodowe Muzeum Kinematografii mieszczace sie
w Mole Antonelliana - budynku, ktory jest niezaprze-
czalnym symbolem miasta. Czy zwiedzitySmy wspo-
mniane muzea? 0t6z nie. Ale miatysmy taki zamiar.
Muzeum Egipskie podziwiatySmy z zewnatrz, czujac
na sobie oddech starozytnosci i zmumifikowanych
zwtok egipskich dostojnikow. W przypadku Muzeum
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Kinematografii wizyte uniemozliwita nam kolejka lu-
dzi przed budynkiem, dtuga, jak wysokie jest muzeum,
obecnie najwyzsze muzeum na Swiecie, wznoszgce
sie ponad miasto na wysokos¢ 167,5 metra.

Budynek Mole Antonelliana - klejnot koronny Turynu
jest konstrukcjag tak znang, ze czesto nazywany jest
Wiezg Eiffla Wtoch. Wnetrze budynku jest poswieco-
ne muzeum kina, a najwyzsze pietro oferuje oszata-
miajgcg panorame miasta i catej okolicy. Muzeum
Kinematografii to jeden z najwazniejszych powodow,
dla ktérego chetnie przyjedziemy ponownie.

Niezapomniane miejsca

Podziwiatysmy Brame Palatanska (Porta Palatina)
pochodzgcy z czasow starozytnych Rzymian z mo-
numentalnymi posggami cesarza Augustusa i Juliu-
sza Cesara. Dzi$ Brama stanowi czes¢ parku arche-

ologicznego w centrum miasta, tuz nieopodal Katedry
Swietego Jana Chrzciciela, miejsca przechowywania
tajemniczego i legendarnego Catunu Turynskiego. Dla
0s6b zaznajomionych z historig koscielng, a dokfad-
niej katolicyzmem, Catun Turynski prawdopodobnie
nie bedzie wymagat wprowadzenia. Dla niewtajem-
niczonych Catun Turynski - Iniane ptotno - rzekomo
zawiera obraz dwustronnego odwzorowania postaci
ludzkiej. Wedtug tradycji chrzescijanskiej w ptétno to
zostat po Smierci owiniety Jezus Chrystus, a charak-
ter i umiejscowienie sladéw odpowiada opisowi jego
ran w Ewangelii.

Palazzo Reale - Patac Krolewski to najwiekszy i na-
jokazalszy budynek w centrum miasta, mieszczacy sie
na pieknym Placu Castello. Ta XVI-wieczna neo-
klasyczna i barokowa budowla byta siedzibg wtadzy
w Turynie przez niezliczone stulecia. Niegdys dom ro-
dziny Savoyow, dzis patac jest centrum kultury, miej-
scem z olbrzymig iloscig bezcennych dziet sztuki.

| jeszcze Piazza Vittorio Veneto, najwiekszy plac nie
tylko w Turynie, ale i catej Europie otoczony eleganc-
kimi budynkami, tuz nad malowniczg rzekg Po. Prze-
mierzatysmy go codziennie idac do siedziby LABINS
(czytaj: do pracy), mieszczacej sie tuz za rogiem.

W wiekszosci przypadkéw poruszatysmy sie po Tury-
nie na piechote. Ale miatysSmy tez niejedng okazje po-
znac uroki turynskiej komunikacji miejskiej. Jest tam
fantastyczny system transportuw postaci regularnych
pociggow, autobusow, a nawet tramwajow. Tramwaje,
autobusy - zawsze na czas, prawie zawsze zattoczone.

Labins

Przyjechatysmy do Turynu w celach biznesowych.
Nasza praca dotyczyta zapoznania sie z dziataniami
naszych wtoskich partneréow dotyczgcymi innowa- cji
spotecznych. Bytysmy gosémi LABINS - Labora-
torium Innowacji Spotecznych, gdzie specjalisci nie
tylko przedstawili nam swoje projekty, ale rowniez
pokazali nam Turyn ,codzienny”: przesliczne uliczki,
lokalne restauracje, wysmienite jedzenie i réznorodne
napoje - witoskg kawe oczywiscie.

To wspaniate miasto dla tych, ktérzy lubig
sztuke, pitke nozng i... dobrg kuchnie.

To rowniez jedno z najbardziej przyjaznych dla  pie-
szych miast w Europie. W koncu jedng z najlepszych
rzeczy, jakie mozna robi¢ w Turynie, to szwedac sie
po okolicy i pozwoli¢ miastu samemu ujawni¢ swoje
uroki. To takze metropolia, ktorej oczy skierowane sg
na przysztosc dzieki mtodej populacji i wspaniatym
uniwersytetom.

Opracowano korzystajgc ze strony
www.arrivalguides.com

historie,

Fot. Ewa Wawrzyniak
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Patricia Pulido - Labins

Kim jesteSmy? Obecnie Labins zatrudnia 15 pracownikdw i kilku kon-
sultantow pracujgcych w nastepujgcych obszarach:
Labins - Social Innovation Laboratory to spotdzielnia

socjalna i przedsiebiorstwo spoteczne utworzone * narracja wizualna,

w 2013 r. przez starszych konsultantow Fundacji + mieszkania socjalne,

Compagnia di San Paolo, jednejz najwazniejszych « edukacja finansowa i znajomosc¢ finansow,
fundacji bankowych we Witoszech i jednej z najwiek- + monitorowanie i ocena projektéw odnoszgcychsie
szych fundacji prawa prywatnego w Europie. do wptywu spotecznego,

Labins dziata poprzez potgczenie projektow, badan, + ubdstwo mtodziezy,

konsultacji i partnerstw w celu promowania innowa- « edukacja i ubdstwo edukacyjne,

cji spotecznych w wielu roznych sektorach wtoskigo + zastosowanie innowacyjnych technik w zakresie
regionu Piemontu. organizacji konferencji i wydarzen partycypacyjnych.



O AUTORCE

Patricia Pulido, nasza mentorka i przewodniczka jest
0s0bg bezposrednio zaangazowang w biezgcy projekt
realizowany przez ekspertow ESWIP. Wiceprezeska
Labins i dyrektorka dziatu edukacji finansowej - pracuje
w dziedzinie mikrofinansowania od ponad dziesieciu
lat. Specjalizuje sie w dziedzinie finanséw i metodologii
z zakresu edukacji finansowej i grup oszcze-
dnosciowych we Wioszech. Patricia jest autorka
narzedzi szkoleniowych i metodologii dotyczacej
dzielenia sie wiedzg w celu szkolenia grup szczegodlnie
wrazliwych na poziomie lokahych spotecznosci.
Posiada umigjetnosci prowadzenia szkolen w czte-
rech jezykach: hiszparnskim, wioskim, francuskim
i angielskim. W wyniku pracy ze spofecznosciami
wiada réwniez, aczkolwiek w ograniczonym stopni,
takimi jezykami jak swahili, arabski i luganda, ktory jest
jednym z gtownych jezykow Ugandy. Jej pasja to
promowanie edukacji finansowej jako narzedzia do
walki z ubostwem. Swoje bogate doswiadczenie
w zakresie mikrofinansowania zdobyta pracujgc ze
spofecznosciami  lokalnymi w  Europie, Ameryce
tacinskiej i Afryce. Patricia jest absolwentkg
Uniwersytetu Autonoma w Madrycie, gdzie studio-
wata nauki stosowane z zakresu ochrony srodowiska
oraz badania interdyscyplinarne w zastosowaniu
do ochrony Srodowiska oraz Instytutu Mikro-
finansowania  Boulder  (Boulder Institute  of
Microfinance) w Turynie, a takze Carsey Institute przy
Uniwersytecie New Hampshire w Togo, Ghanie
i Tanzanii. Jest autorka licznych publikacji dotyczacych
obszaru jej profesjonalnych dziatan i zainteresowan.
Obecnie jg trenerskie dziatania wykraczajg poza
miasto Turyn na caty kraj, a takze poza jego granice.

Co robimy?

Labins dziata poprzez potgczenie projektow, badan,
konsultacji i partnerstw w celu promowania inno-
wacji spotecznych w wielu sektorach. Dziatalnos¢ ta
obejmuje gtéwnie region Piemont w potnocnych Wio-
szech.

Narzedzia, ktorymi sie postugujemy wynikajg z wcze-
Sniejszego doswiadczenia zawodowego kazdego
z cztonkéw zatogi Labins, wymiany doswiadczen
i eksperymentéw przeprowadzonych w zespotach ro-
boczych spotdzielni. To rowniez zbior badan i analiz,
wywiady, kwestionariusze, badania etnograficzne, te-
sty porownawcze, réznego rodzaju mapy i plany.

Dla nas innowacje spoteczne to doktfadne przyjrzenie
sie scenariuszom zmian, ktdre zachodzg w przypadku
zetkniecia sie rygorystycznej metodologii i kreatywno-
sci. Nasze motto to:

Nauka poprzez dziatanie.
Nauka poprzez dzielenie sig!

Narzedzia, ktorych uzywamy sg wynikiem zdobytego
wczesniej  doswiadczenia zawodowego kazdego
cztonka naszego zespotu oraz wymiany, analizy po-
rownawczej, budowy scenariuszy rozwoju i ekspery-
mentowania w zespotach roboczych organizacji.

0d 2016 r. zajmujemy sie szkoleniem grup spotecz-
nych oraz trenerow w zakresie mikrofinansow zarza-
dzanych przez grupy spoteczne przy uzyciu réznych
metodologii takich jak: ACAF (Stowarzyszenie Spo-
tecznosci Samofinansowanych), VSLA (Stowarzy-

(©]
o
=
o
a
<
N
4
<
N
o
a




O
—
=
o
a
<
N
o
<
N
o
a

pozarzgdowiec

szenie Oszczednosci i Pozyczek Wiegjskich) oraz GIC
(Grupa Wspdlnoty Przedsiebiorcéw). Opracowalismy
specjalny program o nazwie ,Pienigdze spoteczne”.
Program ten dotyczy rehabilitacji psychospotecznej
poprzez oszczedzanie.

W 2019 r. utworzylismy Akademie Edukacji Finan-
sowej Labins (Akademia EduFin), ktéra szkoli ponad
200 uczniow szkot srednich zagrozonych ubdstwem
edukacyjnym i ponad 500 rodzin o niskich dochodach
w zakresie wiedzy finansowej i przedsiebiorczosci
zgodnie z metodologig ILO.

Jestesmy cztonkami wtoskiej sieci mikrofinansowa-
nia, a takze partnerem projektu ,0szczedzajmy: ucze-
nie sie, tworzenie zespotow | o0szczedzanie - grupy
0szczednosciowe: zatrudnienie i wzmacnianie pozy- cji”
wspotfinansowanego przez program Erasmus + Unii
Europejskie;.

Nasz sposéb oszczedzania

Grupy oszczednosciowe (SGs-Savings Groups) to
zarzgdzane przez spotecznosc grupy 8-15 0sob, kto-
re spotykajg sie regularnie (raz w tygodniu lub raz
w miesigcu), aby wspdlnie oszczedzac¢ uzywajgc do
tego specjalnej skrzynki stanowigcej umowny sejf,
dzieli¢ sie najnowszymi wydarzeniami z zycia i osta-
tecznie pozyczac pienigdze, jesli uczestnicy przed-
siewziecia znalezli sie w krytycznej bgdz przymuso-
wej sytuacji.

Istniejg rozne podejscia modelowe do tworzenia
i szkolenia grup oszczednosciowych. Jednym z ta-
kich modeli jest tak zwana wspdlnota samofinansujg-
ca sie (SFC - Self Funded Community lub CAF w jezy-
ku wioskim czyli Comunita AutoFinanziata).

Grupy oszczednosciowe w czasach
niepewnosci

Dzisiaj, bardziej niz kiedykolwiek, konieczna jest
wspolnotowa grupa odniesienia i wzajemne wspar-
cie, aby stawi¢ czota obecnemu kryzysowi gospodar-
czemu i zdrowotnemu. Konieczne jest rowniez wspie-
ranie najbardziej narazonych spotecznosci poprzez
edukacje i oszczednosci, a nie kredyty i dtugi.

Od konca lutego biezgcego roku, kiedy to wioski mi-
nister zdrowia wydat rozporzgdzenie zakazujgce
szkolen i spotkan grupowych, cztonkowie i trenerzy
CaF zaczeli zastanawiac sie, w jaki sposob mogliby
kontynuowa¢ swojg dotychczasowag dziatalnose, czyli
nadal sie spotyka¢ w celu wzajemnej pomocy
i wspolnego oszczedzania. CaF (spotecznos¢ sa-
mofinansujgca sie), to nie tylko miejsce spotkan lub
oszczedzania pieniedzy, ale tez wytworzone silne, po-
zytywne relacje i interakcje miedzy cztonkami tworzg-

ce niejako zywy ekosystem.

Pandemia szybko rozprzestrzenita sie we Wtoszech,
a przestanie rzadu byto jasne: ,zostan w domu, nie
spotykaj sie z innymi, nawet przyjaciotmi lub rodzi- ng”.
Jak wiec CaF moze kontynuowac dziatalnosc, jesli
cztonkowie projektu muszg zosta¢ w domu i nie
moga sie spotykac?

Wszystko zaczeto sie od rozmowy: 25 lutego posta-
nowilismy po prostu zadzwoni¢ do cztonkow jednej
z grup CaF (CaF Futuro) i zapytac¢ ich, jak sie czujg
i jak wyglada ich sytuacja w domu. Zaczelismy od
zwyktej rozmowy telefonicznej, a nastepnie zadzwo-
nilismy do kolejnego uczestnika, potem
kolejnego, i do kolejnego, aby w koncu zdac sobie
sprawe, Ze wszyscy po prostu rozmawiamy razem.
| razem zde- cydowalismy, ze chcemy kontynuowac
te rozmowy i spotkania pomimo ograniczen
spowodowanych przez pandemie koronawirusa.

W nastepnym tygodniu rozmowa telefoniczna zosta-
fa zastgpiona rozmowg wideo i wtedy zaczelismy
szkoli¢ cztonkow w zakresie korzystania z dostepnych
technologii, czyli z nowych urzadzen i aplikacji do pota-
czen wideo. Tydzien pdzniej dokonalismy digitalizacji
arkusza ksiegowego, a wszystkie nasze materiaty of-
f-line zamienity sie w udostepnione dokumenty online.
StworzylisSmy nowe role, takie jak ,cyfrowy ksiegowy”
lub ,cyfrowa sekretarka”. W ciggu niecatego miesigca
cztonkowie CaF Futuro nauczyli sie, jak zarzgdzac¢ CaF
online, jak ustawi¢ kamere telefonu, jak wspodlnie
wypetnia¢ niezbedne dokumenty i postugiwac sie mi-
krofonem podczas rozmowy wideo. Kontynuujemy
dziatalnos¢ oszczednosciowg w inny sposob: kazdy
Z nas ma osobistg skarbonke w swoim domu do kto-
rej wrzuca pienigdze. Dzieje sie to jedynie podczas
wspolnych spotkan.

W ten sposob sie spotykamy i w ten sposéb oszcze-
dzamy, pomimo odlegtosci wcigz jestesmy blisko.

Siedziba organizacji znajduje sie niemal w samym
centrum Turynu przy ulicy Via Maria Vittoria 38.
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MOoQgag 0Szczedzac?

Patricia Rodrigues Pulido
Francesca Lulli
ACAF ITALIA

My, Europejczycy uwazamy, ze mikrofinansowanie w naszych krajach stuzy dziatalnosci gospodarczej, a nie
pomocy biednym; ze ludzie o niskich dochodach nie sg w stanie oszczedzaé; ze konto bankowe w naszych
krajach jest dostepne dla kazdego, kto ma zyczenie zaoszczedzi¢ pienigdze oraz ze grupy oszczedzajace
i wspolnotowe praktyki finansowe sprawdzajg sie jedynie w krajach rozwijajacych sie.

Z powodu tych przekonan trudno nam wyobrazic¢
sobie, ze moglibysmy wyciagng¢ wnioski z tradycyj-
nych praktyk spotecznosci z krajow Potudniowych
oraz czerpac z nich inspiracje do tego, w jaki spo-
séb walczy¢ z ubdostwem w naszych krajach ojczy-
stych. Trudno nam sobie wyobrazi¢, ze przeniesienie
owych metod do Europy (pod przewodnictwem SFC)
mogtoby pomoc nam odkry¢ korzenie mikrofinanso-
wania i zbadac¢ granice europejskiego sektora mi-
krofinansowania, tworzac wspoélny punkt wyjscia do
aktywnosci na naszym kontynencie, dzieki czemu
ludzie mieliby mozliwos¢ wybra¢, jakiego rodzaju
integracji finansowej chca dla siebie i spotecznosci,
ktorej sg czescia.

Powrét do korzeni mikrofinansow

Mohammed Yunus (przedsiebiorca spoteczny z Ban-
gladeszu, bankier, ekonomista i lider spoteczenstwa
obywatelskiego, ktéry zostat nagrodzony Pokojowg
Nagrodg Nobla za zatozenie Grameen Bank i pionier-
skie koncepcje mikrokredytu i mikrofinansowania)
przypomina nam, ze ubodzy ludzie sg w stanie spta-
ci¢ pozyczki, wiekszos¢ z nas zapomniata bowiem, ze
w XV wieku pierwsza europejska instytucja mikrofina-

nsowa narodzita sie w Europie, aby walczy¢ z lichwa
i lichwiarzami.

Stuart Rutheford, Daryl Collins, Jonathan Morduch
i Orlanda Ruthven réwniez stwierdzili, ze biedni ludzie
moga oszczedzac, poniewaz wiekszos¢ z nas zapo-
mniata, ze pierwsze banki oszczednosciowe powsta-
ty w XIX wieku w Europie jako instytucje non-profit
w celu gromadzenia matych oszczednosci od spote-
czenstwa, gtownie od 0séb o niskich dochodach.
Hugh Allen (VSLA), Salomon Razdan (Bankomuna-
les) i duze instytucje rozwojowe (m.in. Care, Plan,
CRs, AKF, Oxfam...) przypominajg nam, ze biedni lu-
dzie mogg sie samofinansowac i mogg tworzy¢ trwa-
fe grupy na poziomie lokalnych spotecznosci oraz
ze uczestnicy takich grup ustalajg wtasne zasady
i pomagajg sobie nawzajem w budowaniu zasobow
i w radzeniu sobie z ryzykiem. Wiekszos¢ z nas zapo-
mniata takze, ze w drugiej potowie dziewietnastego
wieku powstaty stowarzyszenia pracownikow promu-
jace solidarnosc¢ i wzajemng pomoc wsrod pracowni-
kow, rzemiesinikow i specjalistow, z udziatem ponad
926 000 cztonkow w 1904 roku we Wtoszech.
Spotecznosci samofinansujgce (SFC) przypominajg
nam, ze praktykami finansowymi kierowanymi przez
spotecznos¢ nie sg skamieniatosci mikrofinansowe
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w Europie, ale kluczowe elementy rozwoju naszego
sektora w czasach kryzysu i realizacji potrojnej migji
mikrofinansowania: walka z lichwg, wykluczeniem fi-
nansowym i ubostwem w naszych krajach.

»Nie chodzi o pienigdze, chodzi o ludzi”

Pomimo rozwoju sektora mikrofinanséw w Europie,
wcigz daleko nam do zaoferowania osobom bedg-
cym w trudnej sytuacji przejrzystych, skrojonych na
miare i wysokiej jakosci produktéw i ustug mikro-
finansowych w celu zaspokojeniaich aktualnych
potrzeb.

Ubdstwo jest rozumiane jako pozbawienie zdolnosci
do prowadzenia dobrego zycia - najlepszym pomy-
stem na program mikrofinansowania nie jest zapew-
nienie mikropozyczek, ale zapewnienie mikroptatno-
sci i mikroubezpieczen, wraz z innymi programami
ustug niefinansowych.

W podejsciu SFC nie chodzi o pozyczki ani
o mikropozyczki. Tu chodzi o ludzi i 0 pomaganie im
w osiggnieciu ich potencjatu. Nie chodzi o biznes, ale
o0 promowanie solidarnosci, spojnosci spotecznej,
nieformalnego uczenia sie (nauka poprzez dziatanie
i dzielenie sie) oraz poczucia wspdlnoty. Chodzi tu
0 okreslenie i rozeznanie ograniczen, mozliwosci,
wolnosci wyboru i ponownego przejecia kontroli nad
naszym zyciem finansowym.

Model Samofinansujacych sie wspélnot

ACAF (The Association for Self Founded Communities)
jest organizacjg non-profit, ktéra wprowadzita
model spotecznosci samofinansujacych sie w kilku
europejskich krajach: Hiszpanii, Portugalii, na
Wegrzech, we Wtoszech i w Holandii. Metodologia
SFC zapewnia ramy dla rozwoju i zarzadzania
grupami oszczednosciowymi w Europie w oparciu
o demokratyczne  uczestnictwo, przejrzyste
struktury i sprawne zarzadzanie. Gtownym celem
modelu  jest  promowanie  upodmiotowienia
spotecznosci. Ponadto inicjatywa ta ujawnia
ogromny potencjat, jaki spotecznosci potudniowe
mogg dzieli¢ z rozwinietymi spoteczenstwami,
poniewaz modele takie jak susu (Afryka Zachodnia),
harisan (Indonezja), fundusze chit (Indie), tontines
(Senegal), san (Karaiby) przyczyniajg sie do
rozwigzania problemow nie tylko finansowych.
Chociaz linia oszczednosciowa stanowi bardziej
widoczny aspekt, cel ten nie zostatby osiggniety bez
silnej spotecznosci w kontekscie, w ktorym popu-
lacja docelowa nie ma rozwinietych sieci
spotecznosciowych.

Podejscie metodologiczne

Rodziny europejskie o niskich dochodach moga
oszczedzac, ale majg problemy z dostepem do bez-
piecznych ustug finansowych, ktére spetniajg ich
potrzeby. Doswiadczenie SFC pokazuje, ze organi-
zowanie spotecznosci za pomocg oszczednosci jest
skuteczng strategig pomagajgcg europejskim rodzi-
nom o niskich dochodach stawi¢ czota nieoczeki-
wanym wydatkom na zycie i dokonywac¢ wyborow,
ktére przyczynityby sie do poprawy jakosci ich zycia.
Nauka ptyngca z doswiadczen potudniowych spote-
czenstw wykazuje, ze kluczem do wyjscia z ubdstwa
w Europie jest nie tylko zacigganie kredytow.
Metodologia SFC opiera sie na podejsciu do mikro-
flnansowania zarzgdzanym przez spotecznosc. Lu-
dzie zorganizowani w grupy (zwane SFC) sg w stanie
zaoszczedzié niewielkie kwoty (mikroptatnosci), aby
pozyczaé pienigdze (mikrokredyt) do zarzgdzania
wiasnymi finansami (edukacja finansowa) i zyskac
pewien dochdd na koniec roku finansowego (mi-
kroinwestycja) pochodzacy z zyskéw wynikajgcych
z pozyczek grupowych. Cztonkowie kazdego SFC sa
wspotzatozycielami i wspotwiascicielami  grupy.
Decyzje sg demokratyczne, zasady sg spisane, udo-
stepniane i znane wszystkim cztonkom grupy.
Spotecznosci samofinansujgce sie (SFC) to mate
spotecznosci liczagce od dziesieciu do trzydziestu
0sOb. Inwestujg one tworzgc wspolny fundusz kredy-
towy, z ktérego, w razie potrzeby, moga skorzystac. Nie
wchodzg tu w gre zadne fundusze zewnetrzne
i inwestowac moga jedynie cztonkowie grupy.

Jako wiasciciele funduszy sami decydujg o zasadach
zaciggania kredytu - stopie procentowej, warunkach,
zabezpieczeniach - oraz sg udziatowcami wszystkich
korzysci ptyngcych z dziatalnosci kredytowej, w tym
czesi odsetek od pozyczek udzielonych przez grupe.
Catkowita suwerennos¢ cztonkéw w  zakresie
zarzgdzania funduszami stanowi czynnik réznicujacy
w odniesieniu do klasycznych modeli mikrofinanso-
wania. Po dziewieciu latach dziatalnosci model ten
zostat skonsolidowany z utworzeniem okoto 95 grup
w Europie, jako nowy sposéb mikrofinansowania za-
rzgdzanego przez spotecznosc.

Rezultaty

W krajach Unii Europejskiej utworzono juz 95 grup
liczacych w sumie okoto 1600 cztonkow i 5600 be-
neficjentéw posrednich. Sredni zwrot z oszczedno-
Sci wynosi 12%, co odpowiada sumie okoto 61 985
euro. W Hiszpanii 78% cztonkéw SFC stanowia
migranci, ale z powodu kryzysu finansowego grupy



rowniez  atrakcyjng

oszczedzajgce
i odpowiednig opcjg dla oséb mtodych i rodzin
europejskich. 60% cztonkow SFC twierdzi, ze grupa jest
ich jedyng siecig spotfecznosciowg. Na Wegrzech
utworzono SFC wsrod grup Romskich o niskich
dochodach na obszarach wiejskich oraz wpro-

stajg = sie

wadzono szes¢ projektow  pilotazowych  wsrod
mitodziezy w Srodkowych i poétnocnych Wioszech
a takze wsrod osob z zaburzeniami zdrowia
psychicznego w potnocnych Wioszech.

W Barcelonie, gdzie projekt SFC zostat ruchomiony
w 2004 r., przypadki dwoch grup wyraznie wskazuja,
ze przy odpowiednich narzedziach osoby o niskich
dochodach mogg wdrozy¢ znaczacy program
budowania  aktywoéw  dzieki oszczednosciom,
niezaleznie od niekorzystnych okolicznosci. P Y
i XEWEL - samofinansujgce sie spotecznosci wsréd
mieszkancow Paragwaju i Senegalu zdotaty osig-
gnac¢ stope oszczednosci wynoszgcg 314% i 211%
w pierwszym roku ich istnienia. SOMEFI - samofi-
nansujgca sie wspolnota w Neapolu siegneta dalej: jej
cztonkowie dzielg sie swoimi doswiadczeniami wsrod
diaspory z Burkina Faso we Wioszech, budujgc
wspolny  projekt dotyczacy stworzenia  wspol-
notowego banku wiejskiego w ich spotecznosci.
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SFC stanowig wyzwanie wymagajgce dalszego
rozwoju. Praktyki kapitatu flnansowego zarzadzanego
przez spo- tecznos¢ (Scisle zwigzane z kapitatem
spotecznym) wdrazane w krajach rozwijajgcych sie
pobudzajg do refleksji nad mozliwoscig osiggniecia
rownowagi spo- fecznej i gospodarczej w krajach Europy,
zdolnej do odtworzenia lub rozszerzenia sieci zasobu
0s0b, ktdre obecny system ekonomiczny wyklucza
spotecznie i prowadzi do analfabetyzmu finansowego.
Wspomniane praktyki mikrofinansowania w Europie
mogtyby wzmocni¢ kulture oszczedzania, zwiekszy¢
bezpieczenstwo finansowe oraz zmniejszy¢ podatnosc
na zagrozenia i bariery, sprzyjajgc bezpiecznym
dziataniom w celu budowania odpornosci i wzmocnienia
spotecznosci  w  krajach  europejskich. Jest to
zdecydowanie sposob na przejscie do demokratycznego,
przejrzystego, wiarygodnego i zréwnowazonego systemu
mikrofinansowania, w ktérym  mikroptatnosci  na
poziomie matych spotecznosci mogg zapoczgtkowac
droge ku aktywnej integracji w Europie.

Fot. Andrea Serafini
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W1toskie doswiadczenia
skich realiach

Dorota Zaniesienko

Jak skutecznie uczy¢ oszczedzania, tworzac jednoczesnie przestrzen spotecznych interakcji i wzajemnego
wsparcia? Swietnym instrumentem temu stuzgcym sg grupy oszczednosciowo-pozyczkowe nazywane takze
»Samofinansujgcymi sie wspélnotami”. Pierwsza taka inicjatywa w naszym kraju zostata zrealizowana

w Elblagu.

W grudniu 2019 r,, wraz z przedstawicielkami Elbla-
skiego Centrum Integracji Spotecznej i Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Elblggu odwiedzitam
Labins - przedsiebiorstwo spoteczne dziatajgce
poprzez potgczenie projektow, badan, konsultacji
i partnerstw w celu promowania innowacji spotecz-
nych w wielu réznych sektorach witoskiego regionu
Piemontu. W Turynie osobiscie spotkatysmy sie takze
z osobami tworzgcymi grupy, ktére regularnie
spotykajg sie, by wspdlnie oszczedzaé, dzielic sie
najnowszymi wydarzeniami z zycia i, jesli uczestnicy
przedsiewziecia znalezli sie w krytycznej badz przy-
musowej sytuacji, moc skorzysta¢ z mikropozyczek
ze srodkéw zaoszczedzonych przez wspolnote. Te
inicjatywy realizowane na catym $wiecie opierajg
sie na jednej, wspolnej metodologii, ktéra jest ada-
ptowana do mozliwosci danego kraju, gdyz kazdy

z nich posiada wtasng specyfike, wynikajaca z roz-
norodnych warunkéw spotecznych, kulturowych
i prawnych.

Wspolny fundusz

Z poczatkiem 2020 roku rozpoczetysSmy opracowy-
wanie modelu funkcjonowania takiej spotecznosci
w naszym kraju, z myslg o wykorzystywaniu go do
dziatan prowadzonego przez Stowarzyszenie ESWIP
Elblaskiego Centrum Integracji Spotecznej oraz
innych realizowanych przez organizacje projektow.
Aby przetestowa¢ model w praktyce, powstata
pierwsza w Polsce grupa oszczednosciowa. Stworzyli
jg uczestnicy wizyty studyjnej do Labins oraz
pracownicy ESWIP — tgcznie 9 osob.

,Samofinansujgca sie wspolnota” to grupa od 10 do



20 0s0b, ktore zbierajg sie w celu wzajemnej pomocy.
Podczas kazdego spotkania cztonkowie dobrowolnie
wptacajg ustalong kwote (lub jej wielokrotnoscé),
zwang udziatem, do pudetka oszczednosciowego.

W ten sposob tworzg wspdlny fundusz. Ze
zgromadzonych w nim pieniedzy grupa udziela
matych kredytow swoim cztonkom. Pozyczki te
zaciggane sg najczesciej na pokrycie codziennych
potrzeb, takich jak wydatki szkolne, wyzywienie,
wydatki na zdrowie, wydatki mieszkaniowe itp. lub
tez w nagtych przypadkach. Alternatywnie mozna
takze tworzy¢ grupy oszczednosciowe, pomijajac
aspekt pozyczkowy. Ich cztonkowie uczg sie przede
wszystkim kultury oszczedzania. Z czasem grupy
oszczednosciowe, w drodze naturalnego procesu,
mogg przeksztatci¢ sie w grupy oszczednosciowo
-pozyczkowe. Celem istnienia takich inicjatyw nie jest
biznes lecz promowanie solidarnosci, spojnosci
spotecznej, nieformalnego uczenia sie (nauka
poprzez dziatanie i nauka poprzez dzielenie sie) oraz
poczucia wspolnoty.

Kasa Nostra

W pierwotnym zatozeniu przewidziano 10 cotygo-
dniowych spotkan. Podczas pierwszych ustalilismy
regulamin, podzielilismy sie rolami, wybierajgc m.in.
prezydenta, sekretarza, ksiegowego, klucznikéw,
reportera. Wspolnie wybraliSmy nazwe grupy — Kasa
Nostra, oraz udekorowalismy skrzynke, w ktorej
przechowywane byly wptacane przez nas pienigdze.
Cztery pierwsze spotkania odbyty sie w zaplanowa-
nej formie. P&zniej caty Swiat zaczat funkcjonowac
w inny niz do tej pory sposob. Pandemia koronawiru-
sa uniemozliwita nam spotykanie sie osobiscie, a ono
wiasnie stanowito bardzo wazny, integrujgcy element
dziatania grupy. Pomyst na dalsze funkcjonowanie

zaczerpneliSmy od naszego partnera. Wtoskie grupy
postanowity kontynuowacé spotkania w formie online.
Zatozylismy wspolny classroom gdzie umieszczone
zostaty niezbedne dokumenty i wszyscy cztonkowie
grupy mieli mozliwos¢ obserwowania na biezgco
podejmowane czynnosci. Nasze oszczedzanie online
zaczelismy od przystowiowego zera.

Nowe wyzwania

Niemozliwe byto zbieranie naszych oszczednosci
do jednej kasy, wiec kazdy z cztonkow grupy
przygotowat wtasng skarbonke, do ktorej co tydzien
odktadat swoje oszczednosci. Wszystko to byto
niezmiennie skrupulatnie zapisywane przez ksie-
gowa grupy. Wszystkie dokumenty byty dostepne
w formie elektronicznej. Wraz z wyzwaniami poja-
wity sie takze nowe mozliwosci. Dzieki funkcjono-
waniu w trybie online w spotkaniach mogta uczest -
niczy¢ takze Patricia, obserwujgc jak sobie radzg
jej ,uczniowie”.

Waznym wydarzeniem w zyciu grupy byta wizyta
przedstawicieli Labins. — Patricia Pulido i Andrea
Serafini mogli bezposrednio monitorowac¢ przebieg
ostatniego spotkania, w ktorym wzieliSmy udziat
osobiscie. PrzedstawiliSmy rezultaty naszych dzia-
tan, podsumowalismy nasze wptaty i wspolnie szu-
kalismy rozwigzan dla wyzwan, ktére napotkalismy
po drodze.

Uznanie ze strony naszych wtoskich gosci, ktorzy
uczyli nas prowadzenia grupy i wskazywali nam sens
powstawania takich inicjatyw, jest Swietnym
paliwem do dziatania w przysztosci. Mam nadzieje,
Ze nasza praca przetozy sie na rozbudzenie
i wzmocnienie postawy solidarnosci oraz poczucia
wspolnoty wsréd uczestnikow Centrum  Integracji
Spotecznej oraz innych projektéw i inicjatyw.
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Wizyta wtoskich

partnerow

Patricia Pulido i Andrea Serafini, przedstawiciele wtoskiego partnera Labins, odwiedzili Stowarzyszenie ESWIP.
Gtéwnym celem wizyty bytlo monitorowanie i ewentualna korekta dziatan zwigzanych z wypracowywanym

modelem edukacji finansowe;.

PrzedstawiliSmy osiggniete rezultaty, przedyskuto-
walismy napotkane trudnosci i problemy oraz szu-
kalismy wspolnych rozwigzan. Dato to ugruntowanie
i zatwierdzenie metodologii w wykreowanym przez
nas modelu polskim.

Wizycie towarzyszyto szereg wydarzen w postaci
warsztatow, seminariow, odwiedzin u wspieranych
przez Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania Inicatyw
Pozarzadowych przedsiebiorstw spotecznych, takich
jak Zo6tty Szalik, Kawiarnia Santos i Muzeum

Etnograficzne w Braniewie. Wspdlnie uczyliSmy sie
zarzadzania firmg za pomocag gry planszowej
zaprezentowanej przez tukasza techtanskiego. Nie
obyto sie bez wywiadu, ktory z naszymi gosémi
przeprowadzita Sylwia Warzechowska, redaktor
Pozarzgdowca. Goscie opowiadali o naszych
pracach nad modelem oraz o pobycie w Polsce
(wywiad dostepny jest do obejrzenia na Facebooku
Stowarzyszenia ESWIP).

Fot. Andrea Serafinj
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Tak pracowalismy przy
projekcie

Co nam daje Wtoski Model? Pudetko petne pieniedzy i duzo... duzo
wiecej.. Dla kazdego kto rozpoczyna gromadzenie srodkéw finansowych,
oczywistym celem Modelu Wioskiego zaadaptowanego na realia polskie jest
gromadzenie srodkéw finansowych. Jest to cel oczywisty. Jednak nie jedyny.
Model Wioski opiera sie na wyrobieniu nawyku oszczedzania. Regularne
spotkania grupy ludzi, prowadzona dokumentacja oraz umieszczana gotowka

w pudetku, a nie na wirtualnym koncie wspomagajg utrwalenie nawyku
oszczedzania. To co poczgtkowo jest nowym terminem, ktérego kazdy uczestnik
grupy pilnuje, z czasem staje sie naturalnym rytmem zycia. Ustalenie pewnych ram czasowych, jasnych
zasad i regularnych spotkan utatwia wyrobi¢ u cztowieka nawyk. Nawyk, ktéry jest duzo silniejszy niz
jednorazowe zrywy i stomiany zapat. Natomiast pudetko wypetniajgce sie z czasem co raz to wiekszg
iloscig pieniedzy namacalnie wizualizuje nam jak gromadzone fundusze namnazajg sie w sensie
fizycznym. | z kazdym spotkaniem pozwala na odczuwanie satysfakcji podczas pojawianiu sie przy
nazwisku kolejnych oséb, co raz to wiekszych kwot.

Jednak Model Wioski to cos wiecej niz tylko gromadzenie srodkow finansowych. Model wtoski to
gromadzenie doswiadczen, sprawdzanie sie w nowych rolach spotfecznych i konfrontowanie oceny
wtasnych mozliwosci z rzeczywistoscig w bezpiecznym sSrodowisku. Jak wiadomo podziat zadan
zwigzany jest z przydzieleniem poszczegdlnym osobom rél stworzonych na potrzeby modelu, czego
przypieczetowaniem jest wreczenie odpowiedniego paszportu. To grupa decyduje w jaki doktadnie
sposob role zostang przypisane do grupy. Dzieje sie tak ze wzgledu na zmiennos¢ przypisanych rol
i zatozeniu, ze cztonkowie grupy sie znajg i stanowig dla siebie bezpieczne srodowisko. Osoby, ktére
widzg siebie w rolach zwigzanych z pisaniem tekstéw czy robieniem zdje¢, moga podja¢ wyzwanie
petnienia roli Prezydenta czy osoby odpowiedzialnej za dokumentacje ksiegowag grupy.

Takie doswiadczenie moze pozwoli¢ odkry¢ wtasne mozliwosci, ktore do tej pory z jakiegos powodu byty
schowane bardzo gteboko. Jedni w siebie nie wierza. Inni bojg sie porazki. Bezpieczne srodowisko oraz
perspektywa zmiany roli za jaki$ czas, pozwala bezpiecznie sprébowac réznych rol, rozwingc
umiejetnosci i swiadomie wybra¢, ktéra z nich najbardziej nam odpowiada. Jesli nie sprobujesz
w bezpiecznym srodowisku jakiejs roli, to troche jakbys moéwili ze dana potrawa jest niesmaczna bez
smakowania jej.

Wizyta we Wioszech, a przede wszystkim poznanie
funkcjonujgcych grup samofinansujgcych sie, daty inspiracje i duzg motywacje
do dziatania. Praca nad modelem edukacji finansowe] na bazie wtoskiego
modelu grup samofinansujgcych byta satysfakcjonujgca. Szukalismy naszej
drogi, rozwigzan i dopasowania do naszych realiow. W celu wypracowania
modelu | przetestowania go zatozylismy pionierskg w Polsce grupe

oszczedzania. Nasza dziewiecioosobowa grupa o nazwie ,Kasa Nostra”
sktadajgca sie z pracownikow naszego stowarzyszenia i przedstawiciela MOPS
dzielnie pracowata przez kilka miesiecy. W miedzyczasie ogarneta nas pandemia COVID-19 i na kilka
tygodni zamkneta w domach na pracy zdalnej. To jednak tylko na chwile wyhamowato naszg prace.
ZamieniliSmy na ten czas cotygodniowe spotkania w realu na spotkania on line. Dato nowe spojrzenie
i pokazato, ze mozna i warto. Przy okazji oszczedzania mozna wymieni¢ sie doswiadczeniami
i wesprzec¢ sie nawzajem. To bardzo cenne doswiadczenie. Model edukacji finansowej to bardzo
proste narzedzie nie tylko do nauki oszczedzania ale tez nawigzywania i podtrzymania relacji. Model
jest gotowy i czeka na kolejne grupy chcace zawigzac¢ grupe oszczednosciows.
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Anna Bukowska: Testowanie , pudetkowej metody oszczedzania” byto ciekawa
przygoda i Swietnym narzedziem integracji z pracownikami, co dla mnie jako
nowego pracownika, byto niezwykle istotne. Metoda ta opierajgc sie
o cotygodniowe spotkania, podczas ktérych kazdy z uczestnikow grupy
zobowigzany jest do wrzucenia wktadu pienieznego do przygotowanej
podczas pierwszego spotkania skarbonki/skrzynki/pudetka, jest genialnym

i jednoczesnie niezwykle prostym narzedziem do nauki oszczedzania.
Oszczedzanie odbywa sie zgodnie z ustalonymi wczesniej regutami zawartymi
w regulaminie, ktory musi zosta¢ zaakceptowany i podpisany przez wszystkich uczestnikow
grupy. Kazdy z uczestnikéw petni takze okreslong funkcje w zespole np. prezes — odpowiedzialny
za prowadzenie kazdego ze spotkan grupy, skarbnik — odpowiedzialny za zbieranie gotéwki,
ksiegowy ktory odpowiada za ewidencjonowanie gotowki. Kazdy z uczestnikéw zbiera srodki na
ustalony przez siebie indywidulany cel. Mozliwe jest takze ustalenie celu grupowego na ktéry
srodki zbierajg wszyscy uczestnicy.

Pudetkowa metoda oszczedzania jest prosta do zastosowania i wdrozenia, i moze zostac

wykorzystana przez szkoty, WTZ czy CIS. Zastosowanie tej metody, poza podstawowg funkcja,

jaka jest nauka oszczedzania, moze petni¢ moim zdaniem, takze inne o wiele istotniejsze funkcje.

Jest swietnym narzedziem do nauki dyscypliny i systematycznosci (trzeba stawi¢ sie w okreslonym

dniu, o okreslonej godzinie w wyznaczonym miejscu z przygotowang gotdwka), uczy wyznaczania celu

i dgzenia do niego matymi krokami (caty proces oszczedzania trwa kilka tygodni) a takze pozytywnie

wptywa na poczucie odpowiedzialnosci (do przeprowadzenia kolejnego, cotygodniowego spotkania

niezbedni sg wszyscy uczestnicy grupy a w przypadku nieobecnosci jednego z uczestnikow nalezy wyznaczy¢
zastepstwo sposréd cztonkdw grupy). ,Pudetkowa metoda’ jest takze doskonatym narzedziem, bardzo
pozytywnie wptywajgcym na integracje i budowanie zaufania w zespole.

Rafat Narnicki: Zaproszenie do udziatu w pierwszej polskiej testowe] grupie
oszczednosciowej przyjatem z poczuciem kolezenskiego obowigzku. Dziewczyny
z ESWIPu chciaty sprawdzié¢ funkcjonowanie tej innowacji i trzeba byto je w tym
wesprzec¢. Szybko jednak zauwazytem, ze to, co z pozoru jest zabawg, moze by¢
skutecznym narzedziem do nauki oszczedzania — a ta umiejetnosc nie jest tak
powszechna jak mogtoby sie wydawac. To takze przestrzen dla rozwijania

spotecznych interakcji. Juz pierwsze spotkanie wymagato od nas wspoélnego
wypracowywania rozwigzan. Przygotowanie regulaminu, wybor nazwy grupy i podziat
rél nie bytyby mozliwe bez uruchomienia kreatywnosci i umiejetnosci kompromisowych rozwigzan. Ciesze
sie, ze kiedy nie mielismy mozliwosci spotykac sie osobiscie, kazdy z nas powaznie potraktowat formute
spotkan online. Bez problemu dostosowalismy sposéb funkcjonowania naszej grupy do nowych realiow.
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Udziat w tworzeniu pierwszej w Polsce samofinansujgcej sie
grupy na bardzo lokalnym poziomie okazat sie inspirujgcym doswiadczeniem
dajgcym mozliwos¢ szerokiego spojrzenia na aspekt oszczedzania w matej
spotecznosci. Nasze cotygodniowe spotkania owocowaty intensywng wspotpraca
dotyczacg tworzenia i testowania modelu mikrofinansowego, a element
oszczedzania jako element finansowy stanowit dodatkowy bonus i motywacje do

pracy. Z przyjemnoscig bratam udziat w kazdym spotkaniu. Niestety,
bezprecedensowy czas zwigzany z pandemig COVID-19 zaktécit harmonogram prac
i nasze spotkania przeniesione zostaty do wirtualnej rzeczywistosci. Nowe realia przyczynity sie do
powstania nowych rozwigzan czyli nabycia umiejetnosci uzywania wirtualnego narzedzia, jakim jest
internet. Nasze spotkania i oszczedzanie miaty zatem swojg kontynuacje zza ekranow komputeréw
i laptopow.

To prosta praktyka oszczedzania, ktéra dziata od pierwszego momentu. Ludzie zaczynajg oszczedzac
i czerpig z tego nie tylko oczywiste korzysci, ale takze rados¢ i satysfakcje. To bardzo dobry sposéb na
oszczedzanie bez spekulacji oraz na zaciesnienie relacji ze spotecznoscig, ktory daje poczucie, ze liczg sie
przede wszystkim ludzie. Odpowiedzialnosci od konsumentéw za zarzadzanie ich finansami, w Swiecie,
w ktorym zakres i ztozonos¢ wyboréw, przed ktorymi stojg konsumenci stale rosnie, wazne jest, aby mogli
oni podejmowac trafne decyzje dotyczace swoich pieniedzy. Jednak wielu osobom brakuje umiejetnosci
i wiedzy, aby to zrobi¢. Skuteczne programy edukacji finansowej mogg tutaj by¢ bardzo pomocne.
Programy nakierowane na umiejetnosci, wiedze i pewnosc, ktorych wszyscy potrzebujg, aby dobrze
zarzadzac¢ swoimi pieniedzmi. Umiejetnos¢ obchodzenia sie z pieniedzmi powinna stac sie nieodtgcznym
elementem edukacyjnym wprowadzanym do programoéw szkolnych. Znajomos¢ finanséw i dobre nawyki sg
kluczowe dla sciezki mtodych ludzi do przysztego finansowego dobrobytu.

Praca z modelem byta dla mnie bardzo ciekawym i budujgcym
doswiadczeniem. Pozwolita mi spojrze¢ pod nowym katem nie tylko na samo
zagadnienie oszczedzania i mikrofinanséw, ale przede wszystkim na kwestie
budowania relacji miedzyludzkich i jak wazne sg one dla zapewnienia
bezpieczenstwa i samorozwoju jednostki. Mysle, ze model z powodzeniem
znajdzie zastosowanie np. w polskich szkotach, uczac dzieci i mtodziez zaréwno

podstaw ekonomii, jak i rozwijajgc w nich umiejetnos¢ wspoétdziatania i poczucie
bycia czescig wspolnoty. Moze by¢ takze zastosowany w srodowiskach mniejszosci
narodowych czy osob zagrozonych wykluczeniem spotecznych lub juz znajdujgcych sie na tak zwanym
‘marginesie’ np. o0sob bezdomnych czy majgcych trudnosci z przystosowaniem sie do zycia
w spoteczenstwie po opuszczeniu zaktadéw karnych. Doswiadczenia wioskie pokazujg, ze oszczedzanie
w grupach moze nie tylko przynosi¢ wymierne korzysci finansowe, ale réwniez zmienia¢ ludzkie zycie
i sposob patrzenia na swiat.




Czesto styszymy ,nie mam z czego oszczedzac’, ale czy
naprawde? Nikogo do oszczedzania nie da sie zmusi¢, kazdy sam musi dojs¢ do
wniosku, ze ma ono sens.

Projekt w ktorym bratam udziat, daje mozliwos¢ wyrobienia pozytywnego nawyku,

jakim jest oszczedzanie pieniedzy i jak mozna wygospodarowa¢ z domowego

budzetu pienigdze na dowolny cel. Oczywiscie, to ze uczymy sie oszczedzag, to nie
jest jedyna korzys¢. Dzieki spotkaniom cyklicznym, spedzamy czas w mitym gronie,
nabywamy umiejetnosci komunikacyjnych, zaufania, a role nam przypisane np.:
ksiegowej, prezydenta, grafika.. pozwalajg na sprawdzenie sie w kazdej z nich. Projekt poznatam, bedac
w Turynie, Tam pokazano nam jakie daje mozliwosci. Zafascynowata mnie jedna grupa, mianowicie 0séb
ze znacznymi niepetnosprawnosciami. Niektore z tych oséb, nie potrafity rozpozna¢ wartosci pienigdza,
a tutaj dzieki cyklicznym spotkaniom nabraty wiary w wtasne sity i wiekszej pewnosci siebie. Po przyjezdzie
z Turynu, nastat czas na wdrozenie projektu.
Moje odczucia — miatam poczucie obowigzku uczestniczenia w naszych spotkaniach; to byto troche jak
powrdt do lat szkolnych, a to dlatego, ze ,sprzeczalismy sie o nazwe’, byto zdobienie pudetka, a efekt
finalny, odbior zaoszczedzonych pieniedzy. Moim zdaniem, projekt Swietnie sie wpisze w szkotach, oraz dla
0s06b z niepetnosprawnoscig intelektualng, a takze dla oséb ktére sie znaja.

Podczas pracy nad testowaniem modelu, zauwazalne byto duze
zaangazowanie zespotu. Atmosfera towarzyszgca spotkaniom sprawiata, ze kazdy
z Uczestnikow spotkania mogt wyrazi¢ swoje uwagi, skomentowac dany etap pracy
czy tez wyjs¢ z propozycjg odnosnie zmian w modelu. Podczas spotkan padato
wiele pytan, czesto analizowane byty kwestie prawne, jak rowniez czesto
zastanawiano sie nad grupg odbiorcéw danego modelu. Osobiscie uwazam, ze
model z opcjg uczacy oszczedzania jest ciekawym narzedziem do wprowadzenia do
szkot w klasach 1-3. Jest to model, ktory oprocz nauki oszczedzania uczy dzieci rowniez
odpowiedzialnosci, pozwala wcieli¢ sie w odpowiednie role i jest atrakcyjny dla tej grupy wiekowej. Biorgc
jednak pod uwage Uczestnikow Centréw Integracji Spotecznej, uwazam, ze nie jest odpowiedni dla
kazdego. Szczegdlnie rekomendowatabym go osobom z niepetnosprawnoscig intelektualng, gdzie
w przystepny i praktyczny sposob mozna nauczy¢ oszczedzania.
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Model edukacji finansowej i mikro
przedsiebiorczosci dla Centrum
Integracji Spotecznej w Elblagu

| ZALOZENIA

»,0szczedzajmy: uczenie sie, tworzenie zespotow
i oszczedzanie - grupy oszczednosciowe:
zatrudnienie i wzmacnianie pozycji; edukacja
finansowa”

Dlaczego oszczednosci majg znaczenie?

Bez oszczednosci ludzie sg znacznie bardziej nara-
zeni na nieoczekiwane zdarzenia zyciowe - chorobe,
utrate zatrudnienia czy rozpad zwigzku. Bez aktywow
ludzie o niskich dochodach czesto siegajg po szybkie
i kosztowne formy kredytu, nieumyslinie jeszcze bar-
dziej sie pograzajgc. Oszczednosci nie tylko stanowig
zabezpieczenie | pozwalajg ludziom na pokrycie nie-
oczekiwanych wydatkow na utrzymanie, ale rowniez
umozliwiajg swobodniejsze dokonywanie wyborow
majgcych wptyw na poprawe ich zycia jak na przy-
ktad przekwalifikowanie, zmiana pracy lub otwarcie
wiasnego biznesu.

Faktycznie, badania wskazujg, ze posiadane aktywa
wywierajg znaczacy, pozytywny wptyw ekonomiczny
i spoteczny na jednostki, rodziny i cate spotecznosci -
zwigzane sg z wiekszg stabilnoscig gospodarstw
domowych, wyzszym poziomem wyksztatcenia, za-
angazowaniem w zycie spotecznosci lokalnych, lep-
szym zdrowiem i ogolnym poczuciem zadowolenia
wsrod dorostych. Posiadanie aktywow finansowych
zmniejsza rowniez prawdopodobienstwo przenosze-
nia ubdstwa z pokolenia na pokolenie.

Podczas gdy celem jest poprawa stabilnosci finan-
sowej i sytuacji materialnej oséb fizycznych i rodzin,
rzeczywisty wptyw podejmowanych dziatart moze byc¢
znacznie wiekszy. Proces budowania aktywow
finansowych ma szeroki i trwaty efekt szczegdlnie
wowczas, gdy opiera sie na zasadach rozwoju spo-
tecznosci. Szczegolnie dobrze ilustruje to model sa-
mofinansujgcych sie spotecznosci.

Grupa oszczednosciowo-pozyczkowa badz innymi
stowy ,samofinansujgca sie wspolnota” jest to grupa
od 10 do 20 osob, ktére zbierajg sie w celu wzajem-
nej pomocy. Podczas kazdego spotkania cztonkowie

grupy dobrowolnie wptacajg pienigdze (zwane udzia-
tami) do pudetka oszczednosciowego (saving box)
tworzac w ten sposob wspadlny fundusz. Z tego fun-
duszu grupa udziela matych kredytow swoim czton-
kom. Pozyczki te zaciggane sg najczesciej na pokry-
cie codziennych potrzeb, takich jak wydatki szkolne,
wyzywienie, wydatki na zdrowie, wydatki mieszkanio-
we itp. lub tez w nagtych przypadkach.

Alternatywnie mozna tworzy¢ grupy oszczednosciowe,
cztonkowie ktorych skupiajg swe wysitki na oszcze-
dzaniu, uczac sie kultury oszczedzania i powiekszajac
swoje zasoby finansowe. Z czasem grupy oszczedno-
Sciowe mogg przeksztafci¢ sie w grupy oszczedno-
sciowo-pozyczkowe, co jest naturalnym procesem.
Celem istnienia grup oszczednosciowych i oszczed-
nosciowo-pozyczkowych jest umozliwienie spotecz-
nosci dostepu do miejsca, w ktérym poszczegolne
osoby mogg zdeponowac swoje oszczednosci, a tak-
ze stworzenie miejsca stuzgcego powstaniu spotecz-
nych interakcji i wzajemnego wsparcia.

Nie chodzi o biznes, ale o promowanie solidarnosci,
spoéjnosci spotecznej, nieformalnego uczenia sie (na-
uka poprzez dziatanie i nauka poprzez dzielenie sie)
oraz poczucia wspolnoty.

Wszyscy cztonkowie grupy muszg znac i rozumiec
zasady, aby moc tworzy¢ reguty jej funkcjonowania.
Podstawowe zasady tworzg metodologie, wedtug
ktorej grupa funkcjonuje.

Metodologia grup oparta jest na podejsciu zoriento-
wanym na spotecznosci zarzgdzajgce mikrofinan-
sami. Cztonkowie grupy sg jej wspotzatozycielami
i wspotwiascicielami. Decyzje podejmowane sg
w sposob demokratyczny, a zasady sg spisane, do-
stepne i jasne dla wszystkich cztonkow grupy.

Do kogo jest skierowany model?

Model gtéwnie skierowany jest do beneficjentéw
dziatan w ramach prowadzonego Centrum integracji
Spofecznej, a po jego zakonczeniu takze do benefi-
cjentéw kolejnych edycji oraz innych prowadzonych
przez ESWIP projektow, m.in. OWES Elblgg, OWES EiKk,
Aktywne Zawodzie.



I METODOLOGIA

Warto sprébowac na poczatek stworzy¢ grupe skita-
dajaca sie z przyjaciot, z cztonkéw rodziny lub bliskich
znajomych po to, aby kazdy osoba miata bliskie rela-
cje przynajmniej z jedng inng osobg z grupy. W celu
integracji przysztych cztonkow kazdy nowy kandy-
dat powinien posiada¢ rekomendacje co najmniej
dwdch cztonkoéw grupy i zosta¢ zaakceptowany przez
wszystkich pozostatych.

Na poczatek dobrze jest sie spotkac ze wszystkimi
potencjalnymi cztonkami grupy, aby wyjasni¢ meto-
dologie tym, ktorzy jej nie znajg. W momencie, kiedy
WSZySCy Czujg sie swobodnie i pewnie

w odniesieniu do metodologii, mozna ustali¢ termin
pierwszego oficjalnego spotkania.

Z powoddw metodologicznych zaleca sie stworzenie
grupy nie mniejszej niz osiem 0sob i nie wiekszej niz
dwadziescia oséb. Mniej osob to niewystarczajgce
fundusze na kredyty, zbyt wiele oséb to mniejsze wza-
jemne zaufanie i mniejsza motywacja.

1. PUDELKO OSZCZEDNOSCIOWE

Grupa oszczednosciowa posiada swoje indywidualne
pudetko oszczednosciowe, w ktorym przechowuje
oszczednosci i dokumentacije grupy.

Pudetko ozdobione jest przez osoby tworzgce grupy
tak, by przybra¢ forme unikatowg charakterystyczng
dla danej grupy osob. Wyglad pudetka to indywidual-
na propozycja grupy. Pudetko moze zosta¢ ozdobione

wspolnie przez cztonkow grupy.

Przechowywane jest w bezpiecznym miejscu znanym
tylko i wytgcznie box keeperowii przynoszone kazdo-
razowo na spotkanie. Zamykane jest na trzy ktédki, do
ktorych klucze posiadajg klucznicy.

2. TERMINARZ SPOTKAN

Kazda grupa oszczednosciowa ustala wspdlnie swoj
indywidualny terminarz spotkan. Wazna jest
regularnos¢ i systematycznos¢ spotkan. Zazwy-
czaj odbywajg sie raz w tygodniu, badz raz
w miesigcu. Obecnos¢ na spotkaniach jest bardzo
wazna, poniewaz wszelkie operacje finansowe, takie
jak wptacanie udziatow, przyznawanie kredytu, ptat-
nosci czy tez przyjmowanie nowych cztonkéw do
grupy przeprowadzane sg jedynie podczas owych
spotkan.

Nieusprawiedliwiona nieobecnos¢ ktéregos z czton-
kow moze zaktoci¢ przebieg spotkania. Jezeli nie
przyjdzie jeden z klucznikow, niemozliwe bedzie
otwarcie pudetka lub ksiegowy — wypetnienie doku-
mentow ksiegowych bedzie utrudnione. Dlatego tak
wazne jest poinformowanie innego cztonka o nie-
obecnosci i przekazanie zadan.

3. SKLAD GRUPY

Przy tworzeniu nowej grupy oszczednosciowej pre-
ferowane jest, aby byty to osoby, ktére juz sie znaja.
Zasada ta ma na celu umozliwienie budowania grupy
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na fundamentach zaufania tgczacych jej zatozycieli.
Wspolne zaufanie pozwala bez obaw umieszczaé
wkitad finansowy w pudetku oszczednosciowym, uta-
twia cztonkom swobodne wyrazanie wtasnych opinii
oraz gwarantuje poczucie bezpieczenstwa co do su-
miennego wykonywania powierzonych zadan i wy-
trwania grupy do wyznaczonego terminu. Z czasem
dopuszczalne jest rozszerzanie grupy o kolejne osoby
wedle okreslonych przez model zasad.

Zaleca sie, by liczebnos¢ grupy oszczednosciowej
oscylowata miedzy 8, a 20 osobami. Kwestia ilosci
0sob moze okazac¢ sie kluczowa pod wzgledem trwa-
tosci grupy oraz skutecznosci prowadzonych dziatan.
W przypadku niewielkiej ilosci oséb (cztonkdw) po
odejsciu kilku osob grupa moze sie rozpas¢ ze
wzgledu na zbyt matg liczebnos¢. W przypadku zbyt
duzej ilosci oséb moze dojs¢ do obnizenia poziomu
Zaangazowania poczucia przynaleznosci do grupy,
podziatu na wewnetrzne podgrupyi zatamania fun-
damentalnej zasady jakg jest wzajemne zaufanie. Co
w konsekwencji moze doprowadzi¢ do wewnetrz-
nych konfliktéw, demotywacji poszczegolnych osob
i catkowitego rozpadu grupy. Jako optymalng ilos¢
0so6b okresla sie okoto 14 0sob.

4. NAZWA GRUPY

Grupa oszczednosciowa samodzielnie wybiera na-
zwe. Nalezy zwrdéci¢ uwage, by byta ona akcepto-
wana przez kazdego cztonka grupy i nie naruszata
niczyich wartosci. Decyzja odnosnie nazwy nie musi
zostac¢ podjeta przy pierwszym spotkaniu, najistot-
niejsze jest aby byta ona zaakceptowana przez
wszystkich cztonkéw grupy. Metode wyboru nazwy
okresla grupa.

5. ROLE W GRUPIE

Role powinny podlegac rotacji w srod cztonkow gru-
py po to, aby wszyscy cztonkowie mieli mozliwosc
praktycznego zapoznania sie z metodologig. Mozna
dodawac wiecej rol i wiecej cztonkow, w zaleznosci od
charakteru grupy. Wieksza ilos¢ i réznorodnosé rol
doskonale sprawdzi sie w grupach szkolnych, gdzie
oprocz oszczedzania znaczenia nabierajg takie war-
tosci jak pracowitosc i kreatywnosc.

Sposob przypisywania rél zalezy od grupy. W niekto-
rych grupach zdarzajg sie sytuacje, ze nikt nie chce
by¢ cztonkiem zarzadu, gdyz wigze sie to z przyjeciem
na siebie obowigzkéw i odpowiedzialnosci.

W takiej sytuacji cztonkowie godzg sie na okresowg
rotacje rol.

Niektore grupy organizujg regularne wybory gdzie
sktadane sg obietnice wyborcze. Jednak podstawy, na

ktorych opierajg sie grupy, takie jak zaufanie, ini-
cjatywa i solidarnosc, sprawiaja, ze zarzad wybierany
jest bez wiekszych ktorych opierajg sie grupy, takie jak
zaufanie, inicjatywa i solidarnos¢, sprawiajg, ze zarzad
wybierany jest bez wiekszych problemow. Niektore
grupy okreslajg maksymalny okres na petnienie rol.

Wyszczegolnia sie poszczegolne role:
a. Role niezbedne do funkcjonowania grupy:
prezydent
box keeper
sekretarz
ksiegowy
asystent ksiegowego
klucznik
b. Dodatkowe role:
vice prezydent
reporter
fotograf
scenograf
mediator

Zakres obowigzkow dla rol:
Prezydent (Przewodniczacy, Lider) - petni funkcje
reprezentacyjna:
+ rozpoczyna i zamyka spotkanie,
wita cztonkow grupy,
dotrzymuje czasu spotkania,
pilnuje porzadku przebiegu spotkania, udziela
gtosu poszczegolnym osobom.

Box Keeper - osoba odpowiedzialna za pudetko
0szczenosciowe wraz z catg jego zawartoscig:
przechowuje pudetko w bezpiecznym miejscu
miedzy spotkaniami,
przynosi pudetko na spotkanie,
wyjmuje zawartos¢ pudetka i rozdaje materiaty
poszczegdinym osobom (dokumenty kasowe dla
ksiegowego, sakiewke z pieniedzmi dla asystenta,
paszporty dla wszystkich),
po  zakoniczonym  spotkaniu
dokumenty oraz pienigdze do
oszczednosciowego,
odnosi pudetko do bezpiecznego i tajnego
miejsca.

umieszcza
pudetka

Sekretarz:
notuje informacje z przebiegu spotkania,
sporzgdza sprawozdanie na biezgco,
zapisuje wszystkie wazne informacje i ustalenia.

Ksiegowy:
prowadzi rejestr udziatow,
wypetnia dokumenty ksiegowe podczas spotkania,
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pilnuje aby operacje finansowe odbywaty sie
zgodnie z procedurami.

Asystent ksiegowego - jedyna osoba, ktora ma
fizyczny kontakt z pieniedzmi (przy wiekszej grupie

dobrze jest wybra¢ nawet 2 asystentéw).
Alternatywna nazwa, to osoba przeliczajgca
pienigdze:

czuwa nad przeptywem pieniedzy w kasie,
przelicza pienigdze na poczatku spotkania (stan
poczatkowy),

przyjmuje pienigdze od cztonkdw grypy,
informuje ksiegowego o kazdej transakgji,
przelicza pienigdze po zebraniu wszystkich
udziatow na danym spotkaniu,

umieszcza przeliczong kwote w  pudetku
oszczednosciowym.

Klucznicy - trzech klucznikéw - osoby odpowie-
dzialne za klucze do ktédek zabezpieczajgcych
pudetko, przynoszace na spotkanie klucze do pu-
detka z oszczednosciami. Bez jednej z nich nie-
mozliwe jest otwarcie pudetka:
+ osobiscie odpowiada za klucz,
przechowujg klucze miedzy spotkaniami,
przynosi klucz na spotkanie,
otwiera ktodki na pudetku z oszczednosciami,
po zakonczonym spotkaniu zamyka pudetko.

Pozostate funkcje (tworzone w zaleznosci od rodzaju
i wielkosci grupy):
Wiceprezydent:
w  przypadku
prezesowi,
W razie nieobecnosci prezesa przejmuje jogo
obowigzki.

liczniejszych grup pomaga

Reporter:
nadaje tytut kazdemu spotkaniu,
pisze reportaze ze spotkan bgdz z réznych
dziatan grupy,
prowadzi blog badz gazete.

Fotograf:
robi zdjecia podczas spotkan,
wspoOtpracuje z reporterem.

Scenograf:
aranzuje pomieszczenie do spotkania, (np.: usta-
wia odpowiednio stoty, krzesta, aby pomiesz-
czenie byto przede wszystkim funkcjonalne).

Mediator-Komunikator:
pomaga w komunikacji miedzy poszczegolnymi

cztonkami, uzyskuje wiedze, co dzigje sie
W grupie na poziome interpersonalnym.

6. PASZPORTY

Z rolami Scisle powigzane sg tak zwane paszporty,
ktore sg przypisane do danej roli.

Paszport zawiera krotki opis petnionych przez
dang osobe zadan w ramach objetej roli.
Zadaniem kazdego cztonka grupy jest tzw.
ozdobienie swojego paszportu przy uzyciu
zestawu graficznego (zatacznik nr 4) lub wtasnym
rysunkiem.  Osoba  petnigca dang role
indywidualnie decyduje w jaki sposéb chciataby
ozdobi¢ swoj paszport. Nie jest wskazane
sugerowanie cztonkom grupy sposobu zdobienia
dokumentu. Celem tego zadania jest danie czton-
kom grupy oszczednosciowej przestrzeni do
wykreowania wtasnych pomystéw. Dlatego tak
wazne jest nieinformowanie co do sposobu
wycinania elementow z zestawu graficznego czy
sposobu rysowania.

Istnieje mozliwos¢é prowadzenia notatek i refleksji
co do petnionej roli wewnatrz paszportu. Nie jest
to jednak obowigzkowe.

Nie ma okreslonej reguty, gdzie trzymane sg
paszporty. Niektére grupy decydujg sie na
przechowywanie ich w pudetku, wiec sekretarz
rozdaje je na kazdym spotkaniu, a nastepnie
odbiera je na koniec spotkania. Inne grupy
decydujg sie na zabranie paszportéw do domu
i przynoszenie ich na kazde spotkanie.
W momencie zmiany petnionych przez osoby
tworzgce grupe ich rol, dochodzi jednoczesnie do
wymiany paszportow miedzy cztonkami grupy.

7. REGULAMIN

Kazda grupa tworzy regulamin w oparciu
0 niezmienne zatozenia modelu. Regulamin jest
zapisywany na stosownym dokumencie (zatgcznik
nr 1) i wszyscy czionkowie grupy wiasno
recznymi podpisami akceptujg spisane zasady

8. WKLAD FINANSOWY - UDZIALY

Kazda grupa ustala indywidualnie wartos¢ jednego
udziatu. Istotne jest, aby kwota odpowiadajgca
jednemu udziatowi byta dostoswana do
mozliwosci finansowych o0séb zaktadajgcych
grupe. Zbyt wysoka stawka moze doprowadzi¢ do
wykluczenia. Nalezy podkresli¢, ze osoby tworzgce
grupe sg jednoczesnie wiascicielami zebranego
kapitatu. Podczas regularnych spotkan
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dobrowolnie wptacajg okreslony wktad finansowy
odpowiadajgcy wartosci udziatu lub jego krotnosci
do pudetka oszczednosciowego. Oznacza to, ze
jezeli np.: 2 zt to jeden udziat, to na spotkaniach
bedzie mozna wptacic¢ 2 zt - jeden udziat, 4 zt - dwa
udziaty, 6 zt - trzy udziaty, itd. Nie bedzie natomiast
mozna wptacic¢ np. kwoty 1,5 zt, gdyz kazda osoba
wptaca okreslong ilos¢ udziatow.

W sytuacji gdy podczas spotkania osoba nie
uiscita wptaty, na formularzu (zatacznik 2)
odnotowuje sie 0,00 zt oraz 0 udziatu. Pozwala to
unikng¢ sytuacji, ze w formularzu bedzie puste
miejsce. Uniknie sie sytuacji czy ktos nie wpfacit,
Czy jego zaptata nie zostata zanotowana

Oznacza to, ze system gtosowania to ,jedna
0soba, jeden glos”, a nie ,jeden udziat, jeden glos”.
System gtosowanie jest zatem niezalezny od ilosci
wktadu finansowego.

9. GRZYWNY

Okreslane indywidualnie przez grupe i zapisane
w regulaminie. Kazda grupa tworzgc regulamin
okresla  wysokos¢  grzywny.  Okolicznosci
udzielania sg okreslane w momencie naduzy¢
lub notorycznie powtarzajgcych sie sytuacii
dezorganizujaca prace grupy (spdznianie sie na
spotkania, uzywanie niecenzuralnych stow..).
Jednoczesnie warto pamietac, by grzywna byta
na tyle znaczgca, aby stanowita motywacje do
przestrzegania zasad i na tyle niska, by dana
osoba byta w stanie jg pokryc¢, a nie byta czyn-
nikiem odejscia z grupy.

Zgromadzone srodki w ramach wptacania grzyw-
ny zostajg przeznaczone na konkretny cel zgodnie
z okreslonymi w regulaminie zasadami. Zaleca sie
by cel ten byt niezalezny od ilosci uzbieranych
wktadow.

Pienigdze uzyskane z grzywien mozna przeznaczyc¢
na pokrycie niewielkich kosztéw wynikajgcych
z funkcjonowania grupy.

10. CEL FINANSOWY

Tworzac grupe oszczednosciowg jej zatozyciele
decydujg na jaki cel chcg zbiera¢ pienigdze.
Oszczednosciowy indywidualny - cztonkowie gru-
py oszczedzajg zbierane pienigdze wedtug
wiasnych mozliwosci i na wiasny cel/potrzeby.
Oszczednosciowy grupowy tzw. spoteczny -—
cztonkowie wspolnie okreslajg cel na jaki bedg
oszczedza¢, np.. za wspolnie zebrane srodki
wyjscie na pizze lub zakup i posadzenie drzewka
w ogrodzie. Wazne, aby cel okreslony byt na

poczatku oszczedzania, jego zatozenie byto realne
do osiaggniecia i zrealizowania.

Dodatkowa pule pieniedzy mogg stanowic¢ srodki
nagromadzonezgrzywien. Cel zwigzany zgrzyw -
nami jest zaakceptowany przez wszystkich
ctonkow grupy, a w przypadku realizacji celu
na rzecz grupy nie byt zalezny od ilosci
nagromadzonych wktadow.

11. DOLACZENIE DO GRUPY NOWEJ
OSOBY/ ODEJSCIE Z GRUPY

Kazda grupa tworzac regulamin uscisla zasady
dotgczenia do grupy oraz odejscia z nigj
poszczegolnych oséb. Majgc na uwadze dbatosc
o integracje grupy, zaleca sie, by kazda nowa
osoba po- siadata rekomendacje od przynajmniej
dwaoch cztonkdw grupy oszczednosciowej. Osoba
posta- nawiajgca odejs¢ z grupy rowniez robi to na
warunkach zgodnych z regulaminem. Osoba
odcho- dzaca uzyskuje zwrot catego wktadu
finansowego odpowiadajgcego ilosciom udziatu.
Jednoczesnie warto okreslic w regulaminie czy
osoba odchodzgca dostaje jakas czes¢ finansow
nagromadzonych z wptaconych grzywien, czy
opuszcza grupe jedynie z pieniedzmi odpo-
wiadajgcymi ilosci jej udziatow.

12. DOKUMENTACJA

W ramach dziatania grupy prowadzone sg
stosowne dokumenty. Majg one na celu zapewnic
transparentnos¢ ustalonych zasad, usystema-
tyzowanie dziatani grupy oraz unikniecie btedéw
w  zliczaniu nagromadzonych srodkoéw finan-
sowych przez poszczegolne osoby. Wzory
stosownych dokumentow oraz sposobu ich
wypetniania znajdujg sie w zatgcznikach. Jezeli
dana grupa potrzebuje utworzenie jakiegos
dodatkowego zapisu, moze poszerzy¢ propo-
nowang pule o nowe dokumenty. Wszystkie
dokumenty wraz z zebranymi srodkami z poszcze-
golnych spotkan sg zamykane w pudetku
oszczednosciowym po kazdym spotkaniu. Na
poczgtku kolejnego spotkania sprawdzane jest,
czy sg dokumenty i czy stan pieniedzy sie zgadza
z ostatnim zapisem.

13. SCENARIUSZ SPOTKANIA

Regularne
scenariusza:
a. Scenograf przygotowuje miejsce na spotkanie,

spotkania  przebiegajg  wedtug



b. Prezydent otwiera spotkania wita cztonkow
grupy, pilnuje porzadku przebiegu spotkania,
udziela gtosu poszczegolnym osobom,

c. Box keeper przynosi pudetko oszczedno-
Sciowe, prosi o otwarcie przez klucznikow kitédek
zabezpieczajgcych pudetko oszczednosciowe,
wyjmuje zawarto$¢ pudelka (dokumenty ze
spotkan, worek z pieniedzmi, notatnik sekretarza),
rozdaje je poszczegélnym osobom — rolom,

d. Sekretarz notuje informacje z przebiegu
spotkania, na biezgco sporzadza sprawozdanie,
zapisuje wszystkie wazne informacje i ustalenia,
e. Asystent ksiegowego rozpoczyna zbieranie
udziatéw od cztonkéw grypy i przekazuje na
biezgco ksiegowemu informacje, ten zapisuje
prowadzi rejestr udziatow, wypetnia dokumenty
ksiegowe ze spotkania, pilnuje aby operacje
finansowe odbywaty sie zgodnie z procedurami,

f.  Fotograf (jezeli zostanie taki powotany) robi
zdjecia ze spotkania,

g. Reporter (jezeli zostanie taki powotany) wspdt-
pracuje z fotografem i tworzy reportaz ze spotkania,
h. Po zebraniu od wszystkich udziatow Asystent
przelicza pienigdze, umieszcza przeliczong kwote
w pudetku oszczednosciowym,

i.  Pozakonczonym spotkaniu w obecnosci grupy
box keeper umieszcza wszystkie dokumenty i pie-
nigdze w pudetku oszczednosciowym,

j. Klucznicy zmykajg ktodki

k. Prezes zamyka spotkanie,
|, Box keeper odnosi pudetko oszczednosciowe
w bezpieczne miejsce (tylko on zna to miejsce)

14. SPOTKANIA ON LINE

Zdarzajg sie sytuacje jak np.: pandemia wywotana
wirusem i zwigzana z nig kwarantanna. Grupy
tracg mozliwosc¢ cyklicznych spotkan i wspélnego
oszczedzania. Aby zapobiec rozpadowi grupy
i zapewni¢ ciggtos¢ i wsparcie, mozna
wprowadzi¢ spotkania on line. Wazne jest, aby
skontaktowac¢ sie z poszczegélnymi cztonkami
grupy, sprawdzi¢ dostepnosci technologiczne,
zaproponowac rozwigzania. W prze-ciwienstwie
do spotkan na zywo nie ma wspoélnego pudetka
oszczednosciowego, gdzie gromadzone byty
udziaty i dokumentacja. Kazdy przygotowuje
wiasng skarbonke, w ktorej umieszcza¢ bedzie
oszczednosci  na  kazdym  ze  spotkan.
Dokumentacje prowadzona jest on line. W tym
celu grupa zakfada np.: classroom lub udostepnia
dokumenty w droopbox. Dzieki temu wszyscy
majg mozliwos¢ obserwowania na biezgco
podejmowane czynnosci. Podczas spotkania
kolejno kazdy z cztonkow pokazuje do kamery
wartos¢ wpta- canego udziatu i wrzuca je do
skarbonki, ksiegowy odnotowuje jg w formularzu
(zatgcznik 6).
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Il DOKUMENTACJA

Zatacznik nr 1 Regulamin grupy — wypetniany pod-
czas spotkania, gdzie ustalany jest regulamin.
Zaakceptowany i podpisany przez wszystkich
cztonkéw grupy. W przypadku zmian odnotowuje
sie date modyfikacji.

Zatgcznik nr 2 Zarzadzanie przychodami i wyda-
tkami — odrebny na kazde spotkanie, wypetniany
przez ksiegowego. Osoby wpfacajgc  udziat
wiasnorecznym podpisem kwitujg wptacenie udziatu.
Zatgcznik nr 3 Zestawienie udziatow — zbiorczy
przez caty okres funkcjonowania grupy, po
kazdym spotkaniu ksiegowy wprowadza na pod-
stawie zat. 2 zebrane udziaty od cztonkéw grupy
do zbiorczego zestawienia. Daje obraz ile
poszczegolni cztonkowie zgromadzili udziatéw od
poczgtku oszczedzania.

Zatgcznik nr 4 Paszporty — kazdyotrzymuje swoj
paszport w zaleznosci od petniongj roli.

Zatacznik nr 5 Plan oszczednosciowy — kazdy
z uczestnikow otrzymuje indywidualny plan, w ktorym
zaktada sobie na co bedzie oszczedzat Srodki.
Zatgcznik nr 6 Zarzadzanie przychodami
i zestawie- nie udziatlow -spotkania on line -
dokument exel, ksie- gowy wprowadza wartosc
zgromadzonych udziatobw z poszczegdlnych
spotkan, ktére automatycznie prze- noszg sie do
zestawienia zbiorczego. Umieszczany w dropbox
lub classroomie.

Zatgczniki dostepne sg do pobrania na stronie:
eswip. pl w zaktadce ,Publikacje”.

IV ZAKONCZENIE

Grupy samodzielnie rozwigzujg problemy, ktore
napotykajg w trakcie ich dziatalnosci. Nikt nie zna
rzeczywistosci lepiej niz cztonkowie danej grupy.
Zatem proces decyzyjny nalezy do nich. Kazda
decyzja o wprowadzeniu jakiejkolwiek innowaciji
pochodzi od grup.

Samofinansujgce sie grupy nieustannie doskonalg
metodologie, dostosowujgc jg do swoich konkretnych
potrzeb i tworzgc nowe punkty, od prostych syste-
mow  ubezpieczeniowych po fundusze inwestycyjne.
Innowacje sg zatem wprowadzane, a opracowane nowe
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narzedzia sg wynikiem kreatywnosci uzytkownikow.
Nalezy pamietaé, ze zasobami nalezy zawsze
zarzadza¢ w bardzo przejrzysty i profesjonalny
sposob, aby chroni¢ naszg najcenniejszg wartosg,
ktorg jest ZAUFANIE.

Jednak nalezy zaznaczy¢ przede wszystkim, ze
w po dejsciu grup zczednosciowych nie chodzi

0 pozyczki ani 0 mikropozyczki. Tu chodzi o ludzi
i pomaganie cztonkom w osiggnieciu ich
potencjatu. Nie chodzi o biznes, ale o promowanie
solidarnosci, spojnosci spotecznej, nieformalnego
uczenia sie (nauka poprzez dziatanie i nauka
poprzez dzielenie sie) oraz poczucia wspolnoty.
Chodzi tu o okreslenie i rozeznanie ograniczen,
dotyczy mozliwosci, wolnosci wyboru i pono-
wnego przejecia kontroli nad naszym zyciem
finansowym. Dlatego tak wazne jest rozwiniecie,
czy wrecz odkrycie na nowo kultury oszczedzania,
ktora byta tak naturalna dla poprzednich pokolen.

Fot. Andrea Serafini, Jolanta Piechowiak

Projekt “Pozarzadowiec - profesjonalne media obywatelskie”
jest finansowany przez Narodowy Instytut Wolno$ci w ramach
Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030
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Infegracji
spotecznej

Szansa na powrot
na rynek pracy

Szukasz pracy? Chcesz zmieni¢ zawéd? A moze potrzebujesz podwyzszyé swoje kompetencje? Elblgskie
Centrum Integracji Spotecznej jest wiasnie dla Ciebie.

Jolanta Piechowiak

- Najprosciej moéwigc, projekt Elblgskie Centrum osoby, praca nad mocnymi stronami
Integracji Spotecznej realizowany przez i umiejetnosciami cztowieka. To nie jest chwilowe
Stowarzyszenie ESWIP pozwala bezrobotnym dziatanie, to proces, ktéry daje szanse na sukces.
trwale wrdcic na rynek pracy - méwi Hanna Oczkos, Masz pytania? Zadzwon: tel. 734 218 300.

specjalista ds. reintegracji zawodowej w ECIS. -
Oferujemy  wsparcie  doradcy  zawodowego
i psychologa oraz szkolenia podnoszace
kwalifikacje zawodowe i praktyki, podczas ktérych
uczestnicy projektu moga sprawdzi¢ swoje
umiejetnosci oraz naby¢ doswiadczenie.

Praktyki odbywajg sie w pracowniach stolarskiej,
biurowej, krawiecko-tapicerskiej i gospodarczej
w Domu pod Cisem oraz na otwartym rynku pracy,
w miejscu zgodnym ze Sciezkg zawodowa.

- Udziat w projekcie moga wzig¢ osoby bezrobotne,
takze osoby z niepetnosprawnosciami, w wieku od
15 do 64 lat — wyjasnia Hanna Oczkos. - Naszym
zadaniem jest tak poprowadzi¢ uczestnikow, aby
mogli swobodnie porusza¢ sie na rynku pracy,
a poprzez zdobyte kwalifikacje i umiejetnosci
potrafili prace znalez¢ i jg utrzymac.

Czes¢ problemow uczestnikéw CIS zwigzana jest
w duzej mierze z trudng sytuacjg finansowa,
dlatego to wtasnie oni bedg uczyli skutecznego
oszczedzania, tworzac jednoczesnie przestrzen
spotecznych interakgcji i wzajemnego wsparcia.
Zaletg ECIS jest indywidualne podejscie do kazdej

POZARZADOWIEC

Projekt ,Elblgskie Centrum Integracji Spotecznej 3" realizowany jest ze srodkow Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego

Projekt realizowany jest przez Stowarzyszenie ESWIP w partnerstwie z Powiatowym Urzedem Pracy i Miejskim Osrodkiem
Pomocy Spofecznej w Elblagu
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