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Mito nam jest przedstawi¢ Naszym czytelnikom kolejne wydanie ,Pozarzg-
dowca” poswiecone Europejskiemu Funduszowi Spotecznemu. Rok 2008 otworzyt
przed nami nowe perspektywy zwigzane z mozliwoscig wykorzystania Srodkow fi-
nansowych Europejskiego Funduszu Spotecznego. Wychodzgc naprzeciw oczekiwa-
niom i potrzebom wszystkich zainteresowanych uzyskaniem dofinansowania z Unii
Europejskiej zebralismy w tym numerze najwazniejsze informacje o tym co dzieje si¢
i co jest wazne w temacie EFS i Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Szczegolnie zachecam do zapoznania sie tekstem Dagmary Bielawskiej ,Szan-
sa dla inicjatyw lokalnych’, ktory przedstawia mozliwosci wsparcia lokalnych spo-
tecznosci w rozwigzywaniu problemow z jakimi spotykajg sie wokot siebie. Wartym
uwagi jest takze artykut ,Diagnoza potrzeb, czyli la¢ wode czy pomdc naprawde
potrzebujgcym?” autorstwa Bartlomieja Gluszaka - doswiadczonego animatora Re-
gionalnego Osrodka EFS w Elblggu.

Znajdg Panstwo tutaj cenng wiedze o tym, dlaczego diagnoza jest potrzeb-
na i jak diagnoza powinna zostac przygotowana. Bardzo wazny temat poruszyla
w swoim tekscie Beata Wachniewska, ktéra korzystajgc ze swojego doswiadczenia
jako koordynator projektow przedstawita biurokratyczng strone realizacji przedsie-
wzieé dofinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Pierwszy kwartat tego roku przyniost nam takze wiele zmian w Programie Opera-
cyjnym Kapitat Ludzki. Najwazniejszq z nich jest zmiana zasad finansowania programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, ktora wptyneta na dokumentacje konkursowg i generator
wnioskéw. Ten ostatni w kovicu po wielu prosbach zostat przygotowany i udostgpniony
w formie, w ktdrej mozemy korzystac z niego bez potrzeby laczenia si¢ z internetem.

Chcielibysmy aby rok 2008 byt dla nas wszystkich czasem realizacji nowych
inicjatyw i pomystow. Zachecamy Pavistwa abyscie réwniez z pomocg naszego Regio-
nalnego Osrodka EFS realizowali swoje przedsiewzigcia. Z naszej strony obiecujemy
na biezgco informowac Was o wszelkich nowosciach zwigzanych z Europejskim Fun-
duszem spolecznym oraz o ofercie naszego osrodka.

Zapraszam do lektury.

Marcin Grajkowski

redaktor prowadzgcy

specjalista ds. informacji i promocji
Regionalnego Osrodka EFS w Elblggu
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& MINISTERSTWO
%o+ rozwomu
% REGIONALNEGQ

POMOC PUBLICZNA W PROGRAMACH OPERACYJNYCH 2007-2013.
PORADNIK DLA ADMINISTRAC]I PUBLICZNE]

Pomoc publiczna w programach
operacyjnych 2007-2013. Poradnik dla
administracji publicznej to praktyczny
poradnik, ktéry ma za zadanie przy-
blizy¢ zagadnienia pomocy publicznej
osobom zatrudnionym w instytucjach
publicznych, odpowiedzialnych za
wdrazanie programéw operacyjnych
lub za realizacje konkretnych projek-
téw finansowanych w ramach tych
programoéw.

Adresatami poradnika sa przede
wszystkim osoby zaangazowane w re-
alizacje regionalnych programéw ope-
racyjnych, dlatego tez praktyczne przy-
ktady zamieszczone w materiale dotycza
przede wszystkim takich rodzajéw pro-
jektow, ktdre sa charakterystyczne dla
programéw regionalnych. Jednakze,
podstawowe zasady dotyczace udziela-
nia pomocy publicznej, oméwione w po-
radniku, maja charakter uniwersalny.

Wyijasnienia i interpretacje zawarte
w poradniku oraz w komentarzach do
aktéw prawnych, maja charakter ocen
eksperckich.

Poradnik dostepny jest w wersji elek-
tronicznej na stronie internetowej http://

www.funduszestrukturalne.gov.pl

Zrédlo: http://www.funduszestrukturalne.gov.pl
informacje znajdziesz takze na stronie:

http://www.elblag.roEFS.pl

ﬂ KAPITAL LUDZKI
’ NARDOOWA STRATEGUA SPOINGACI

NOWA WERSJA ZASAD FINANSOWANIA
PROGRAMU KAPITAL LUDZKI

Informujemy, ze Instytucja Zarza-
dzajaca PO KL zatwierdzila zmieniona
wersje Zasad finansowania Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Wprowadzone zmiany w dokumen-
cie dotycza przede wszystkim:

+ ustanawiania zabezpieczen prawidlo-
wego wykonania umowy (pkt 1.3.1.3);

+ zabezpieczenia wkladu wlasnego w
projektach (pkt 1.3.1.4);

+ doprecyzowania zapiséw dotyczacych
kosztéw bezposrednich (pkt 2.1.1);

+ zmian dotyczacych kosztéw posred-
nich — zgodnie ze zmieniong wersja
Wytycznych w zakresie kwalifikowania
wydatkéw w ramach PO KL (pkt 2.1.2);

+ doprecyzowania kwestii cross-finan-
cingu (pkt 2.1.3);

« zmian w zakresie obowiazku prowa-
dzenia wyodrebnionej ewidencji wy-
datkéw projektu (pkt 3.1.1);

+ dokonywania przesunie¢ przez be-
neficjenta bez konieczno$ci infor-
mowania instytucji bedacej strona
umowy (pkt 3.1.6);

+ wzoréow dokumentéw programo-
wych, w tym umowy o dofinanso-
wanie projektu, wniosku o platnos¢,
poswiadczen i deklaracji wydatkéw.

W zwiazku z faktem, ze ww. do-
kument zawiera zapisy wynikajace ze
zmienionej wersji Wytycznych w za-

kresie kwalifikowania wydatkéw w ra-
mach PO KL nalezy przyjac, ze prze-
pisy przejsciowe dotyczace przyjecia
Wytycznych stosuje si¢ réwniez do
Zasad finansowania PO KL. W zwiaz-
ku z powyzszym, Zasady finansowania
PO KL obowiazuja od dnia 10 marca
2008 r.

Dokumenty szczeg6towo opisuja-
ce zmiany dostepne sg w wersji elek-
tronicznej na stronie internetowej
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl

Zrédto: http://www.funduszestrukturalne.gov.pl
informacje znajdziesz takze na stronie:

http://www.elblag.roEFS.pl

ﬂ KAPITAL LUDZKI
’ MARDOOWA STRATEGIA SPOINOSCI

GENERATOR WNIOSKOW APLIKACYJNYCH
DLA PO KL - WERSJA OFF-LINE

W odpowiedzi na Panstwa prosby
w 17 marca 2008 r. udostepniona zosta-
fa wersja off-line Generatora Wnioskéw

Aplikacyjnych. Aplikacja wystepuje pod
nazwa Generator Wnioskéw Aplikacyj-
nych — Edytor i mozna ja zainstalowa¢ lo-

kalnie na komputerze uzytkownika, tym
samym w trakcie pracy nie bedzie wyma-
gane stale podlaczenie do sieci Internet.




aktualnosci

pozarzadowiec

Udostepnione narzedzie jest
wersja beta (testowa), ktére w przy-
padku korzystania z przegladarki
Internet Eksplorer 6.0 nie obsluguje
funkcji podglad wydruku po wybra-
niu z gérnego menu opcji ,Podglad”.
Ponadto nie wlasciwie funkcjonuje
mechanizm wys$wietlania pomocy po
wybraniu przycisku ,Pomoc”. Pozo-
stale mechanizmy dzialaja popraw-
nie. Produkcyjna (ostateczna) wersja
generatora zostanie udostepniona po
rozwigzaniu ww. braku funkcjonal-
nosci. Dodatkowo zostanie dodany
mechanizm automatycznej aktuali-
zacji aplikacji do wersji udostepnio-
nej na serwerze.

Generator Whnioskéw Aplikacyj-
nych — Edytor jest kompatybilny z na-
stepujacymi systemami operacyjnymi:
Windows 2000/XP/Vista.

Rozpoczynajac instalacje aplika-
cji lokalnie na komputerze uzytkow-
nika prosze zapoznac sie z Instrukcja
instalacji aplikacji Generator Wnio-
skow Aplikacyjnych — Edytor.

Przed zlozeniem wniosku o dofi-
nansowanie projektu prosimy o wezy-
tanie pliku XML do Generatora Wnio-
skoéw Aplikacyjnych dostepnego przez
Internet w celu unikniecia sytuacji, ze
wniosek zostanie ztozony w innej wer-
sji aplikacji niz aktualnie obowiazujaca
oraz dokonania ostatecznej:

« walidacji danych;

« zapisania ostatecznej wersji wniosku
do pliku XML;

+ wygenerowania pliku PDF w celu
wydrukowania wniosku o dofinan-
sowanie projektu.

Informujemy, ze istnieje mozliwo$¢
zglaszania probleméw w funkcjonowa-
niu oraz proponowanych usprawnien
do Generatora Wnioskéw Aplikacyj-
nych — Edytor. Zgloszenia nalezy kie-
rowa¢ na adres poczty elektronicznej:
gwa-pokl@mrr.gov.pl

Zrédto: http://www.efs.gov.pl/
informacje znajdziesz takze na stronie:

http://www.elblag.roEFS.pl

ﬂ KAPITAL LUDZKI
’ NARDOOWA STRATEGUA SPOINGACI

INICJATYWY LOKALNE W PROGRAMIE KAPITAL LUDZKI

Nawet niewielkie wsparcie finanso-
we ze strony Europejskiego Funduszu
Spolecznego oraz wspdldziatanie spo-
tecznosci lokalnej moga pomoéc w roz-
wigzywaniu lokalnych probleméw. Ce-
lowi temu stuzy¢ maja, przewidziane
w ramach Programu Operacyjnego Ka-
pital Ludzki, projekty konkursowe do-
tyczace oddolnych inicjatyw lokalnych
w zakresie rynku pracy (Dzialanie 6.3),
integracji spolecznej (Dzialanie 7.3) oraz
edukacji (Dziatanie 9.5).

Wsparcie inicjatyw oddolnych reali-
zowa¢ ma zasade empowerment: pozwa-
la¢ grupom, ktérych dotykaja problemy
spoleczne na udzial w dzialaniach i de-
cyzjach podejmowanych na ich rzecz.
Dotychczasowe doswiadczenia wdraza-
nia funduszy strukturalnych wskazu-
ja, ze realizacja zasady empowerment
wplywa na skutecznos$¢ rozwigzywania
probleméw spolecznych na poziomie
gminy, czy powiatu.

Wsparcie w postaci matych grantéw
o maksymalnej wysokosci 50 tysiecy
zlotych moga uzyska¢ spolecznosci lo-
kalne gmin wiejskich, miejsko-wiejskich

oraz miast do 25 tysiecy mieszkancéw.
Oddolny charakter inicjatyw oznacza, iz
wsparcie powinno dotyczy¢ rozwigzania
problemu, w sformulowanie ktérego zo-
stanie aktywnie wlaczona spofeczno$é
lokalna lub zaspokaja¢ potrzeby tej spo-
tecznosci. Stad tez wéréd beneficjentéw
projektéw konkursowych powinny zna-
lez¢ sie m.in. samorzady lokalne, dziata-
jace na terenie danej gminy organizacje
pozarzadowe i organizacje partneréw
spotecznych, czy utworzone w ramach
programéw rolnych Lokalne Grupy
Dziatania. W ramach partnerstw wspdt-
dziala¢ moga réwniez stowarzyszenia
zwykle, jednostki koscielne i inne grupy.

Male granty w ramach Dzialania
6.3 maja wspiera¢ spoteczno$ci lokal-
ne wzakresie aktywizacji zawodowej,
poprawy zdolnosci mieszkancéw do
zatrudnienia oraz rozwoju ustug akty-
wizacyjnych (poza instrumentami ob-
jetymi zasadami pomocy publicznej).
Wspierane moga by¢ réwniez lokalne
inicjatywy szkoleniowe i doradcze w za-
kresie aktywizacji zawodowej oraz roz-
woj dialogu i partnerstwa spotecznego

na poziomie lokalnym. Laczna alokacja
na male granty w dzialaniu 6.3 wynosi
30 mln euro.

W Dzialaniu 7.3, ktérego laczna
alokacja to blisko 109 mln euro, wspar-
cie uzyskaja projekty przyczyniajace sie
do integracji spolecznej i rozwoju ustug
spolecznych (z wylaczeniem objetych
pomoca publiczng) na obszarach wiej-
skich. Male granty moga by¢ réwniez
przyznawane na wsparcie inicjatyw
informacyjnych, szkoleniowych i do-
radczych na rzecz przeciwdzialania wy-
kluczeniu spolecznemu oraz na rozwdj
dialogu i partnerstwa spotecznego.

Male granty sa réwniez dostepne
dla oddolnych inicjatyw edukacyjnych
majacych na celu pobudzenie srodowisk
lokalnych i ich zaangazowanie na rzecz
rozwoju edukacji na terenach wiejskich
ipodnoszenia poziomu wyksztalcenia
ich mieszkanicéw. Ponadto, wsparcie
w Dziataniu 9.5 uzyskaja projekty pod-
noszenia kwalifikacji i wyksztalcenia
mieszkancow oraz rozwoju ustug edu-
kacyjnych, a takze dzialania informacyj-
no-promocyjne, szkoleniowe i doradcze
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w tym zakresie. Na wsparcie projektéw
z zakresu edukacji przewidziano 150
mln euro.

Tym, co odréznia male granty od
innych Dzialan PO KL jest przede
wszystkim:

+ latwos$¢ dostepu do nich dla orga-
nizacji o niskim potencjale i mniej-
szym do$wiadczeniu w pozyskiwa-
niu $rodkéw unijnych,

niewielka kwota wsparcia pozwa-
la na prostsze i szybsze rozliczenie
projektu,

+ male projekty w ramach Dziatan 6.3,
7.31 9.5 sa otwarte dla bardzo sze-
rokiej grupy beneficjentéw, pozwa-
lajac na udzial w projekcie, takich
partneréw jak ochotnicze straze
pozarne, kofa gospodyn wiejskich,
solectwa,

« projektodawcom zostala zostawio-
na swoboda, co do wyboru typu
dzialania, co pozwala na realizacje
projektéw w najlepszy spos6b odpo-
wiadajgcych na potrzeby spoteczno-
$ci lokalne;j.

Co wazne — zgodnie z zasada empo-
werment — projekty realizowane w ra-
mach Dziatan 6.3, 7.3 i 9.5 pozwalaja
spolecznosciom lokalnym na podejmo-
wanie i realizacje wlasnych inicjatyw
w zakresie rynku pracy, integracji spo-
tecznej i edukacji oraz na udziat w prze-
prowadzaniu zmiany spolecznej w $ro-
dowisku lokalnym.

Zrédto: http://www.funduszestrukturalne.gov.pl
informacje znajdziesz takze na stronie:

http://www.elblag.roEFS.pl

WPLYW FUNDUSZY EUROPEJSKICH NA GOSPODARKE

Od momentu uruchomienia pro-
graméw wspolfinansowanych z fun-
duszy europejskich realizowano ponad
80,7 tys. projektéw o tacznej wartosci
96,9 mld z1, z czego zakonczono 49 tys.
projektow, czyli ok. 61 proc. Ich warto$¢
to ponad 16 mld zl, przy czym wspar-
cie ze srodkéw europejskich wynosilo
ponad 7,7 mld zt. Rezultaty wdrazania
funduszy unijnych sa coraz bardziej
widoczne. O ich wplywie zaré6wno na
polska gospodarke, jak i na sfere spo-
teczng dyskutowano 27 marca 2008 r.
podczas konferencji zorganizowanej
przez Ministerstwo Rozwoju Regional-
nego. Podczas spotkania zaprezento-
wano raport ,Oddzialywanie funduszy
strukturalnych i Funduszu Spéjnosci
na gospodarke Polski w okresie 2004
— 1 potowa 2007”.

Najwiecej sposréd  wszystkich
realizowanych projektéw - ponad
80 proc. — dotyczy sektora produk-
cyjnego. 9 proc. projektéw to dzia-
tania majace na celu rozwdj zasobow
ludzkich, a prawie 5 proc. to przedsie-
wziecia infrastrukturalne. Ponad 56
proc. warto$ci wszystkich realizowa-
nych projektéw stanowia inwestycje
z zakresu infrastruktury, 32,5 proc.
sektora

przedsiewziecia dotyczace

produkcyjnego, a 9,5 proc. projekty
zwigzane z rozwojem zasobéw ludz-
kich. Jesli chodzi o rozktad unijnego
wsparcia, to najwiecej europejskich
funduszy — prawie 59 proc. calej alo-
kacji na lata 2004-2006 - zasilito
rozwdj infrastruktury transportowej
i srodowiskowej. Natomiast niewiel-
ki jest udzial wsparcia przeznaczo-
nego na B+R irozwdj spoleczenstwa
informacyjnego.

— Ponad 51 proc. wartosci wdra-
zanych projektéw realizuje cele proli-
zbonskie — méwita podczas konferen-
¢ji wiceminister rozwoju regionalnego
Hanna Jahns. — To bardzo dobry wynik
- podkreslifa.

Doswiadczenia lat 2004-2007 po-
kazuja, ze realizowana jest duza liczba
projektéw o malej wartosci. Dotyczy
to w szczegdlnosci projektéw z zakresu
infrastruktury transportowej (budowy
i modernizacji drég wojewddzkich, po-
wiatowych i gminnych). — W kolejnych
latach powinni$my skupi¢ sie na wiek-
szych projektach o duzym znaczeniu
w skali catego kraju — méwita wicemini-
ster Hanna Jahns.

Ok. 6 proc. wszystkich wydatkéw
poniesionych przez jednostki samorza-
du terytorialnego stanowilo wsparcie

wspdlnotowe. Srodki te pozwolilty na re-
alizacje wielu lokalnych inicjatyw, ktére
nie bylyby mozliwe bez unijnej pomo-
cy. Jednostki samorzadu terytorialnego
realizowaly projekty o wartosci 36,5
mld z}, co stanowilo 40,5 proc. warto-
$ci projektéow ogédlem. Dofinansowa-
nie tych projektéw wynosi 21,8 mld zl,
co stanowi 46,1 proc. calosci unijnego
dofinansowania.

Prawie we wszystkich wojewddz-
twach dominowalo dofinansowanie pro-
jektéw infrastrukturalnych (przecietnie
67 proc. calego dofinansowania krajo-
wego). Wojewddztwa Polski wschodniej
dwukrotnie wiecej srodkéw unijnych niz
przecietnie przeznaczaly na wspieranie
projektéw z zakresu rozwoju zasobéw
ludzkich. Natomiast wojewodztwa wy-
zej rozwiniete — wieksza niz przecietnie
cze$¢ $rodkéw inwestowaly w projekty
infrastrukturalne.

Wiecej informacji na temat wplywu
funduszy europejskich na rozwéj go-
spodarczy i spoleczny mozna znalezé
w dokumentach opracowanych przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego na
stronie internetowej ministerstwa pod
adresem http://www.mrr.gov.pl

Zrédto: http://www.funduszestrukturalne.gov.pl
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Jestem bardzo zadowolony z zainteresowania konkursem pilotazowym w ramach

Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, bowiem potwierdza ono potezny poten-

cjal drzemiagcy w mieszkancach wojewdédztwa warminsko-mazurskiego. Tylko

skuteczna wspolpraca z partnerami spotecznymi, zwtaszcza ze szczebla lokalnego

pozwoli nam wiasciwie wykorzysta¢ fundusze unijne i spowodowac trwaly rozwoj

spofeczno-gospodarczy naszego regionu.

PO KL W WARMINSKO-MAZURSKIEM

Program Operacyjny Kapitat Ludzki
na lata 2007-2013 daje w niespotyka-
nym dotad zakresie wojewddztwu war-
minsko-mazurskiemu szanse na wspar-
cie finansowe rozwoju zasobéw ludzkich
w wysokosci 312,8 mln euro. Alokacja
$rodkéw PO KL w regionie wynosi 308
euro na jednego mieszkanca i jest wyz-
sza niz §rednia w kraju, tj. 263 euro.

Stwarza to wielka szanse na przyspie-
szenie rozwoju spoteczno-gospodarczego
w naszym wojew6dztwie, wzrost zatrud-
nienia oraz zwiekszenie spdjnosci spo-
fecznej oraz gospodarczej m.in. poprzez
pelniejsze wykorzystanie zasobéw pracy,
wzrost konkurencyjnosci  gospodarki,
zmniejszenie skali wykluczenia spotecz-
nego, podniesienie jakosci kapitatu ludz-
kiego w trakcie ksztalcenia i szkolen oraz
poprawy efektywnosci zarzadzania w ad-
ministracji publicznej i jakosci $wiadczo-
nych ustug publicznych.

W celu upowszechnienia informacji
na temat programu od 19 listopada do 19
grudnia 2007 r. we wszystkich powiatach

wojewédztwa  warmirisko-mazurskiego

trwala akcja informacyjno-promocyjna
programu, w ktorej przeszkolono blisko
1200 oséb m. in z zakresu priorytetow i
obszaréw wsparcia programu, szczegéto-
wego opisu dziatann w ramach Priorytetu
IX oraz montazu finansowego wnioskéw.

W szkoleniach wzieli udzial przed-

stawiciele wladz samorzadowych, in-

stytucji pomocy spolecznej, instytucji
edukacyjnych i szkoleniowych, orga-
nizacji pozarzadowych oraz partnerzy
spoleczno-gospodarczy.

Dnia 19 listopada 2007 r. ogloszono
réwniez konkurs pilotazowy na nabér
wnioskéw o dofinansowanie ze $rod-

kéw Europejskiego Funduszu Spolecz-

Spotkanie informacyjno-promocyjne PO KL w powiatach warminsko-mazurskiego
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Spotkanie informacyjno-promocyjne PO KL w powiatach warminsko- mazursklego

nego projektéw w ramach Priorytetu IX
Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji
w regionach, Dzialanie 9.5 Oddolne
inicjatywy edukacyjne na obszarach
wiejskich PO KL, z zakresu:

+ tworzenia i wsparcia dziatalnosci
inicjatyw ukierunkowanych na po-
budzenie §wiadomosci §rodowisk lo-
kalnych i ich zaangazowania w dzia-
tania na rzecz rozwoju edukacji na
terenach wiejskich i podnoszenia po-

ziomu wyksztalcenia mieszkancow
obszaréw wiejskich;
+ projektéw przyczyniajacych sie do
podnoszenia poziomu wyksztalcenia
i kwalifikacji mieszkaficéw obszaréw
wiejskich oraz rozwoju ustug eduka-
cyjnych na tych obszarach;
 dzialain  informacyjno-promocyj-
nych, szkoleniowych, doradczych
podnoszacych $wiadomo$¢ miesz-

karicow obszaréw wiejskich w zakre-

sie korzysci plynacych z ksztalcenia
i szkolenia.

W odpowiedzi na konkurs ztozono
415 wnioskéw. Na realizacje projek-
téw wylonionych do realizacji w ra-
mach konkursu przeznaczono kwote
3463 873,26 zt. Wynik ten plasuje wo-
jewodztwo warminsko-mazurskie na
I miejscu w kraju pod wzgledem naj-
wiekszej liczby ztozonych wnioskéw
w odpowiedzi na konkurs pilotazowy
9.5. Whnioskodawcy z wojewddztwa
warminsko-mazurskiego zlozyli 366
wnioskéw, natomiast 49 wnioskéw zo-
stalo zlozonych przez podmioty spoza
naszego wojew6dztwa, w tym 16 wnio-
skow przez potencjalnych beneficjen-
téow z wojewddztwa mazowieckiego;
5 — woj. kujawsko-pomorskie, 20 — woj.
pomorskiego, 1 — woj. matopolskiego,
5 — woj. wielkopolskie i 2 — woj. §la-
skie. Wsr6d wnioskodawcéw znajdu-
jemy m.in., 1 szkota jezykowa, 3 centra
kultury, 3 szkoly wyzsze, 4 biblioteki,
9 klubéw sportowych, 12 firm konsul-
tingowych, 13 szkét podstawowych,
24 fundacje, 26 zespoléw szkol, 77 sto-
warzyszen, oraz. 61 gminy.
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Wsréd najczestszych bledow, ktore
pojawily sie podczas oceny formalnej
zlozonych wnioskéw i tym samych de-
cydowaly o odrzuceniu wnioskéw nale-
zy wymienic:

+ nieprawidlowo potwierdzone za-
taczniki (brak daty, brak pieczeci,
brak parafy, brak sformulowania ,za
zgodnos¢ z oryginalem”)

+ partner nieupowazniony do podpi-
sania listu intencyjnego i wspotreali-
zacji projektu;

+ brak pliku XML/PDF lub plik zle za-
pisany na no$niku;

o brak wymaganych zalacznikéw
finansowych;

+ nieuzupelnione wszystkie wymaga-
ne pola wniosku;

+ wnioskodawca nieupowazniony do
zlozenia wniosku aplikacyjnego;

+ wniosek nie zostal podpisany przez

osobe upowazniong (brak podpisu

IDEA WSI TEMATYCZNE] -

lub wniosek podpisany przez osobe
nieupowazniong);

+ projekt skierowany do niewtasciwej
grupy docelowej

+ brak tozsamej sumy kontrolnej wersji
papierowej i elektronicznej wniosku

+ projekt nie stanowi odpowiedzi na
konkurs (projekt innowacyjny badz
ponadnarodowy)

« brak drugiego egzemplarza wniosku

aplikacyjnego;

-

przekroczona gérna granica warto-
$ci finansowej projektu;
« brak listu intencyjnego;

+ okres realizacji dluzszy niz 12
miesiecy;
» wniosek zlozony na niewlasciwym
formularzu.
W wyniku oceny formalnej 157
wnioskéw zostalo zakwalifikowanych
do oceny merytorycznej. Obecnie trwa

ocena merytoryczna wnioskéw.

CZYLI EFS NA WSI

Idea wioski tematycznej to jeden ze
sposobéw ozywiania gospodarki wiej-
skiej. Idea ta to model rozwiazania opra-
cowany przez ,Partnerstwo Razem,” ma-
jacy zapewni¢ zwiekszenie aktywnosci
gospodarczej — gléwnie w sferze samoza-
trudnienia — opartej na lokalnych umie-
jetnosciach i zasobach oraz budowaniu
i umacnianiu wiezi spotecznych, sprzyja-
jacych tworzeniu nowych struktur i sys-
temdw wsparcia aktywizacji zawodowe;j.

W grudniu 2007 roku dwa projek-
ty stworzone przez lokalne instytucje i

organizacje uzyskaly dofinansowanie na
realizacje swoich dziatan, ktére finanso-
wane sa przez Fundacje Fundusz Wspé6t-
pracy przy udziale $rodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego w ramach
Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL. Oba
projekty skierowane zostaty do spotecz-
nosci wiejskiej miejscowosci: Aniotowo
oraz trzech miejscowosci gminy Tolk-
micko: Kadyn, Suchacza i Pogrodzia.
W ramach projektéw: ,Na krélewskim
szlaku — w strone wsi tematycznej” (gm.
Tolkmicko) oraz ,Anielskie smaki — dia-

Oczekuje sig, ze w wojewddztwie
warminsko-mazurskim PO KL swoim
wsparciem obejmie m.in.: osoby fizycz-
ne zamierzajace rozpoczac prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, osoby bezro-
botne i poszukujgce pracy, pracownikéw
instytucji pomocy i integracji spofecznej
podnoszacych swoje kwalifikacje, osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym,
przedsiebiorstwa, osoby biorgce udziat
wstazach i szkoleniach praktycznych,
szkoty podstawowe, gimnazjalne i po-
nadgimnazjalne realizujace projekty
rozwojowe, nauczycieli doskonalacy sie
zawodowo, oraz grupy spolecznosci lo-
kalnych realizujace inicjatywy na rzecz
aktywnosci zawodowej, wyksztalcenia
oraz aktywnej integracji. |

Artykul wspétfinansowany ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu

Spotecznego

]

Anna tehek

belskie atrakcje” (Aniotowo) mieszkan-
cy moga wdraza¢ w swoich miejscowo-
$ciach idee wsi tematycznych. Realizacja
projektéw skierowana do mieszkancéw
poszczegdlnych miejscowosci ma za za-
danie zaktywizowa¢ mieszkancéw tak,
aby ufatwi¢ im wchodzenie i powrét na
rynek pracy oraz pokazaé wies — wie$
tematyczng, jako funkcjonujaca swo-
ista firme, ktéra oferuje ukierunkowany
kompleksowy produkt turystyczny.
Proces tworzenia wsi tematycznej
w trzech miejscowosciach gminy Tolk-
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micko — Kadynach, Pogrodziu i Suchaczu
zostal zapoczatkowany na spotkaniach
otwierajacych projekt w styczniu br.
Podczas spotkan, oprdécz informacji do-
tyczacych dzialan projektu ,Na krélew-
skim szlaku — w strone wsi tematycznej”
(miejscowosci te polozone sa na dawnym
tzw. krolewskim szlaku poczty Cesarza
Wilhelma I) oraz przedstawienia idei wsi
tematycznej, przeprowadzona zostala
dyskusja z mieszkaricami, majgca na celu
wypracowanie tematu przewodniego
dla poszczegélnych miejscowosci. Kon-
tynuacja i umocnieniem tego dzialania
w lutym br. byly warsztaty po$wiecone
planowaniu strategicznemu dla miesz-
kaicow przyszlych wsi tematycznych
przeprowadzone w Aniolowie — beda-
cym jedyna wsig tematyczng w naszym
regionie. Mieszkancy dzieki dwudnio-
wym wyjazdowym warsztatom mogli,
w oderwaniu od codziennych obowiaz-
kéw i prac, zainicjowac¢ swoje pomysly na
rozwdj wlasnej miejscowosci. Aniotowo
jako wie$ tematyczna — Wioska Aniotéw,
posiada baze lokalnego dziedzictwa kuli-
narnego m.in. racuchy zwane ,rucharca-
mi” czy specjalne nalewki jak ,diabelska
kita” oraz ,anielska pokusa.” Mieszkan-
cy miejscowoséci Pogrodzie pracuja nad
stworzeniem Wioski Dzieci, Suchacz
stanie sie w przyszlo$ci Wioska Kaprow,
a Kadyny — Cesarskimi Kadynami. Na
pewnoitukreatywno$¢ mieszkancéw po-
zwoli na stworzenie réznych ciekawostek

zwigzanych z tematem przewodnim.

Aby pozna¢ kompleksowo$¢ produk-
tu oferowanego przez wies tematyczna
mieszkancy tych miejscowosci uczestni-
czy¢é w wyjezdzie studyjnym do wsi te-
matycznych ,Partnerstwa Razem” pod
Koszalinem. We wszystkich miejscowo-
$ciach uczestnicy wyjazdu mogli wziaé
udzial w zajeciach prowadzonych przez
ich mieszkancéw, sprébowaé lokalnych
produktéw oraz wymieni¢ sie doswiad-
czeniami zwiazanymi z aktywizacja
lokalnej spotecznosci pod katem two-
rzeniem wsi tematycznej. W Sierakowie
Stawienskim — Wiosce Hobittéw uczest-
nicy obejrzeli tamtejsza infrastrukture,
jak z tolkienowskiej prozy, oraz wzieli
udzial w grze terenowej przygotowanej
przez mieszkafcéw. W miejscowosci
Iwecino — Wiosce Korica Swiata mogli
zapoznac sie z architektura tamtejszego
XVII-wiecznego kosciola z zabytkowa
polichromia przedstawiajaca Sad Osta-
teczny oraz zwiedzi¢ galerie powstata
w jednym z zabudowan gospodarczych,
w ktdrej zaprezentowane zostaly pro-
dukty stworzone przez samych miesz-
kancéw tj. koronkowe serwetki, drew-
niane szkatulki itp. Podgérki — Kraina
Bajek i Rowerdw, odkryla przed go$émi
tajniki m.in. specyfiki tworzenia ozdob-
nych $wiec z wosku pszczelego, zajec ar-
tystyczno-rekodzielniczych w specjalnie
stworzonych pracowniach — ceramicz-
nej i modelarskiej oraz gospodarstwa
edukacyjne Hanki i Rumcajsa polaczone
z nauka lepienia pierogéw i ich degusta-

cja. W miejscowosci Paproty uczestnicy
wyjazdu poznali paprockie labirynty
oraz uczestniczyli w minikursie wikli-
niarstwa przygotowanym przez Zdzi-
stawa Kwaska.

Podczas gdy mieszkancy miejsco-
wosci Kadyny, Suchacz i Pogrodzie wy-
bieraja dla siebie tematy przewodnie,
planuja rozwdj swojej miejscowosci
i poznajg specyfike idei wsi tematyczne;j,
w miejscowos$ci Aniolowo mieszkanicy
w ramach swojego projektu aktywnie
uczestniczg w przygotowanych kursach:
kulinarnym, komputerowym, ceramicz-
nym, rzezbiarskim oraz kuglarskim.
Jednoczesnie opracowuja oferte tury-
styczng Aniolowa i drogi jej promocji
planujac wyglad ulotek czy strony in-
ternetowej. W ramach obu projektéw
wypracowane zostang strategie tworze-
nia wsi tematycznej dla kazdej z miej-
scowoéci. Inauguracja prac, spotkan,
warsztatéw oraz szkolen beda zorgani-
zowane w maju wydarzenia lokalne: 10
maja w Kadynach, 17 maja w Pogrodziu,
24 maja w Aniolowie — ,Zlot Mifo$ni-
kéw Anioléw” a 30 maja w Suchaczu, na
ktére serdecznie zapraszamy.

Realizatorem projektu ,Na krélew-
skim szlaku — w strone wsi tematycz-
nych” jest Gmina Tolkmicko. Projekt
»~Anielskie smaki — diabelskie atrakcje”
wdraza w zycie Elblgskie Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych
w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Na
Rzecz Rozwoju Wsi ,, Aniotowo”. |

NUMERY ARCHIWALNE PISMA DOSTEPNE SA NA STRONIE

WWW.ESWIP.ELBLAG.PL
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SZANSA DLA INICJATYW LOKALNYCH

Nikt lepiej nie rozumie probleméw
lokalnych niz ludzie, ktérzy musza sie
z nimi zmaga¢ na co dziefi. Tylko oni sa
w stanie odpowiednio zareagowal na
trudnoéci, jakie dotykaja spotecznosci lo-
kalne. Niestety, ich checi i dzialania cze-
sto natrafiaja na bariery, gléwnie o cha-
rakterze materialnym. Na szczecie teraz
moga liczy¢ na duze wsparcie. A wszyst-
ko dzieki przewidzianym w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki,
projektom konkursowym dotyczacym
oddolnych inicjatyw lokalnych.

Dotychczasowe do$wiadczenia we
wdrazaniu funduszy strukturalnych,
zwlaszcza Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego wskazuja, ze jednym z czyn-
nikéw determinujacych  skuteczno$é
rozwiazywania probleméw spolecznych
na poziomie lokalnym (gminnym, po-
wiatowym) jest stosowanie zasady empo-
werment. Wedle jej zalozen nalezy po-
zwala¢ grupom, dotknietym problemami
spotecznymi na udzial w dziataniach
i decyzjach podejmowanych na ich rzecz.

Minione lata udowodnily, ze nawet
niewielkie wsparcie finansowe ze oraz
wspdldzialanie spolecznosci lokalnej
moga poméc w rozwigzywaniu lokalnych
probleméw. Dlatego w nowym Okresie
Programowania Europejskiego Fundu-
szu Spolecznego w Polsce na lata 2007—
2013 (w Programie Operacyjnym Kapitat
Ludzki), przewidziano dofinansowywa-

nie oddolnych inicjatyw lokalnych.

KTO MOZE
UZYSKAC WSPARCIE

Wsparcie w postaci matych gran-
téw o maksymalnej wysokosci 50 tysie-
cy zlotych moga uzyska¢ spotecznosci

lokalne gmin wiejskich, miejsko-wiej-
skich oraz miast do 25 tysiecy miesz-
karicow. Oddolny charakter inicjatyw
oznacza, iz wsparcie powinno dotyczy¢
rozwigzania problemu, w sformulowa-
nie ktérego zostanie aktywnie wiaczo-
na spoleczno$¢ lokalna lub zaspokajaé
potrzeby tej spolecznosci. Stad tez
wsréd beneficjentéw projektéw kon-
kursowych powinny znalezé si¢ m.in.
samorzady lokalne, dzialajace naterenie
danej gminy organizacje pozarzadowe
i organizacje partneréw spotecznych,
czy utworzone w ramach programéw
rolnych Lokalne Grupy Dziatania.
W ramach partnerstw wspéldziataé
moga réwniez stowarzyszenia zwykle,
jednostki koscielne i inne grupy.

NA CO
PRZEZNACZANE BEDA
DOTACJE

Mate granty przewidziane w PO KL
pozwalaja spoteczno$ciom lokalnym
na podejmowanie i realizacje wlasnych
inicjatyw w zakresie rynku pracy (Dzia-
tanie 6.3), integracji spotecznej (Dziala-
nie 7.3) i edukacji (Dzialanie 9.5) oraz
na udzial w przeprowadzaniu zmiany
spotecznej w srodowisku lokalnym.

1. Obszar rynku pracy

Obszary wiejskie sa miejscem kon-
centracji wielu negatywnych zjawisk
w obszarze zatrudnienia. Naleza do
nich m.in.: wystepowanie bezrobocia
ukrytego, jako$¢ kapitalu ludzkiego
oraz znacznie mniej korzystna struk-
tura bezrobocia pod wzgledem wy-
ksztalcenianiz na obszarach miejskich.
Znaczgcym problem jest réwniez zbyt

niski stopienn aktywno$ci mieszkan-
céw wsi wzakresie samoorganizacji
i podejmowania oddolnych inicjatyw
na rzecz rozwigzywania probleméw
spotecznosci wiejskich w obszarze
zatrudnienia.

W zwigzku z powyzszym koniecz-
ne jest stymulowanie zmian, prowa-
dzacych do redukeji bezrobocia oraz
podniesienia  poziomu aktywnosci
zawodowej os6b pozostajacych bez za-
trudnienia, zamieszkujacych na obsza-
rach wiejskich.

Matle granty w ramach Dziatania
6.3 maja wspiera¢ spolecznosci lokal-
ne w zakresie aktywizacji zawodowej,
poprawy zdolnoéci mieszkancéw do
zatrudnienia oraz rozwoju ustug akty-
wizacyjnych (poza instrumentami ob-
jetymi zasadami pomocy publicznej).
Wspierane moga by¢ réwniez lokalne
inicjatywy szkoleniowe i doradcze w za-
kresie aktywizacji zawodowej oraz roz-
woj dialogu i partnerstwa spolecznego
na poziomie lokalnym. Laczna alokacja
na male granty w dzialaniu 6.3 wynosi

30 mln euro.

2. Obszar integracji spolecznej

Na obszarach wiejskich obserwuje
sie réwniez wiele probleméw zwiaza-
nych z niskim poziomem zycia i za-
grozeniem wykluczeniem spolecznym,
ktére jest znacznie silniejsze na tere-
nach nisko zurbanizowanych. Wyklu-
czenie spofeczne w istotny sposéb jest
powiazane z wystepowaniem ubdstwa,
dotykajacego w gléwnej mierze oso-
by bezrobotne, z niskim poziomem
wyksztalcenia, zamieszkujace na wsi.
Zasieg ubo6stwa skrajnego i jednocze-
$nie liczba oséb zyjacych ponizej re-
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latywnej granicy ubdstwa jest na tere-
nach wiejskich kilkakrotnie wyzsza niz
w miastach.

Problem marginalizacji spotecz-
nej, dlugotrwatego bezrobocia i braku
kwalifikacji zawodowych adekwatnych
do potrzeb rynku pracy w znacznie
wiekszym stopniu dotyczy mieszkan-
céw terenéw wiejskich, gdzie $wiado-
mos$¢ wagi rozwoju kapitalu ludzkiego
jest nizsza niz w przypadku mieszkan-
céw miast. Znacznie zintensyfikowa-
ne nasilenie czynnikéw sprzyjajacych
marginalizacji wplywa bezposrednio
na niewielka liczbe oddolnych dziatan
podejmowanych na rzecz rozwoju ob-
szar6w wiejskich. Jako znaczacy pro-
blem nalezy postrzega¢ réwniez niski
stopien aktywnosci mieszkancow wsi
w zakresie samoorganizacji i podej-
mowania inicjatyw na rzecz przeciw-
dzialania wykluczeniu spotecznemu.

Dlatego w Dzialaniu 7.3, ktére-
go taczna alokacja to blisko 109 mln
euro, wsparcie uzyskaja projekty
przyczyniajace sie do integracji spo-
tecznej i rozwoju ustug spotecznych
(z wylaczeniem objetych pomoca pu-
bliczna) na obszarach wiejskich. Mate
granty moga by¢ réwniez przyznawa-
ne na wsparcie inicjatyw informacyj-
nych, szkoleniowych i doradczych na
rzecz przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu oraz na rozwéj dialogu
i partnerstwa spolecznego.

3. Obszar edukacji

Na terenach wiejskich obserwuje sie
réwniez problemy w dziedzinie edukacji,
do ktorej dostep na obszarach wiejskich
jest znacznie trudniejszy niz w duzych
aglomeracjach miejskich. Swiadomos¢
wielu mieszkaficow obszaréw wiejskich
w zakresie wagi edukacji i wyksztalcenia
dla zycia zawodowego i spotecznego jest
nizsza niz w przypadku mieszkancéw
miast. W rezultacie zjawiska te ogni-
skuja sie w negatywnych wskaznikach
edukacyjnych w odniesieniu do obsza-
réw wiejskich: m.in. nizszym poziomie
wyksztalcenia mieszkaricéw obszaréw
wiejskich, nizszym stopniem upowszech-
nienia edukacji przedszkolnej, gorszymi
osiagnieciami edukacyjnymi uczniéw
pochodzacych z obszaréw wiejskich czy
nizszym stopniem upowszechnienia
ksztalcenia ustawicznego. Na tym tle jako
znaczacy problem nalezy postrzegac zbyt
niski stopien aktywno$ci mieszkancéw
wsi w zakresie samoorganizacji i podej-
mowania oddolnych inicjatyw na rzecz
rozwiazywania probleméw spotecznosci
wiejskich w obszarze edukacji.

W zwiazku z powyzszym male gran-
ty przewidziane w PO KL sa réwniez
dostepne dla oddolnych inicjatyw edu-
kacyjnych majacych na celu pobudzenie
$rodowisk lokalnych i ich zaangazowanie
na rzecz rozwoju edukacji na terenach
wiejskich i podnoszenia poziomu wy-
ksztalcenia ich mieszkaficéw. Ponadto,

wsparcie w Dziataniu 9.5 uzyskaja pro-
jekty podnoszenia kwalifikacji i wy-
ksztalcenia mieszkaricéw oraz rozwoju
ustug edukacyjnych, a takze dzialania
informacyjno-promocyjne, szkoleniowe
i doradcze w tym zakresie. Na wsparcie
projektéw z zakresu edukacji przewidzia-
no 150 mln euro.

DLACZEGO WARTO?

Tym, co odréznia male granty od
innych Dzialan PO KL jest przede
wszystkim:

+ fatwo$¢ dostepu do nich dla orga-
nizacji o niskim potencjale i mniej-
szym dos$wiadczeniu w pozyskiwa-
niu $rodkéw unijnych,

« niewielka kwota wsparcia pozwala na
prostsze i szybsze rozliczenie projektu,

+ male projekty w ramach sg otwarte dla
bardzo szerokiej grupy beneficjentéw,
pozwalajac na udzial w projekcie, takich
partneréw jak ochotnicze straze pozar-
ne, kota gospodyn wiejskich, sotectwa,

« projektodawcom zostala zostawiona
swoboda, co do wyboru typu dziata-
nia, co pozwala na realizacje projektow
w najlepszy sposéb odpowiadajacych
na potrzeby spotecznoéci lokalne;j. |

Artykul opracowany na podstawie informacji za-
mieszczonych na portalu www.funduszestruk-
turalne.gov.pl oraz na podstawie Szczegétowego

Opisu Priorytetéw PO Kapitaf Ludzki.

Regionalny
Osrodek EFS

Aktualnoéci  Blizej ludzi  Szkolenia

Porady

WWW.ELBLAG.ROEFS.PL

Formularze i wnioski

Wszystkoonas  Akademia Rozwoju Lokalnego
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DIAGNOZA POTRZEB ,
CZYLI LAC WODE CZY POMOC
NAPRAWDE POTRZEBUJACYM?

Czasy obecne to okres, kiedy mamy
duzo mozliwosci pozyskania dofinanso-
wania na dziatania organizacji czy in-
stytucji, zwlaszcza skierowane do os6b
potrzebujacych, zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym. O $rodki finansowe
stara¢ sie¢ mozna z Funduszy Norwe-
skich — Funduszu Organizacji Pozarza-
dowych, Funduszu Inicjatyw Obywatel-
skich FIO i wielu innych Zrédet, w tym
z najbardziej zasobnego, jakim jest Eu-
ropejski Fundusz Spoleczny.

W wiekszosci przypadkéw proces
tworzenia projektu i wypelniania wnio-
sku jest pracochtonny i wymaga wiele
wiedzy, doswiadczenia, ale tez wysitku.
Najczesciej spotykanym zarzutem jest
narzekanie na konieczno$¢ po$wiecania
czasu na ,papierkowa robote” kosztem
pracy, ktérg mozna pos$wieci¢ dzieciom,
osobom niepelnosprawnym czy bezro-
botnym. Sprébujmy jednak stanaé po
drugiej stronie — tej, ktéra pieniadze
daje. Ona tez ma konkretne interesy,
cele, ktére chce osiagnaé. Calg sztuka
jest wiec napisac taki projekt, ktéry od-
powiada zaréwno na oczekiwania spon-
sora, jak i potrzeby spotecznosci lokalnej
czy konkretnej grupy odbiorcéw.

I tutaj dochodzimy do kluczowego
momentu w procesie tworzenia projektu
— diagnozy potrzeb. Przygotowujac pro-
pozycje dzialar, jakg jest projekt, musimy
bowiem przede wszystkim jasno i kon-
kretnie odpowiedzie¢ na podstawowe
pytania — na jaki problem badZ potrzebe
spoleczng nasze dziatanie odpowiada?

Kogo, jakie grupy ten problem dotyczy?
Jak wplywa on na zycie tych osob?

Whbrew powszechnie stosowanej me-
todzie przedstawienia problemu opartej
przede wszystkim na wlasnej opinii nie
wystarczy tylko sformutowac teorii. Na-
lezy poprzec¢ ja faktami. Kazdy bowiem
powiedzie¢ moze, ze apatia, bierno$c¢,
ubdstwo, patologie, brak szans eduka-
cyjnych wsréd mieszkancéw terendw
popegeerowskich wystepuja  wlasnie
W jego powiecie czy gminie — i bedzie to
prawda. W jakim jednak stopniu proble-
my te wystepuja? Ktore sa najpilniejsze?
Skad wynikaja? Jakie skutki powoduja?
I czy leza w zakresie naszej dziatalnosci?
Czy mamy odpowiedni potencjal, by za-
jac sie ich rozwiazaniem?

Odpowiedzi na te i inne pytania
przynie$¢ moze rzetelna diagnoza po-
trzeb i problemdéw spotecznych.

ALE WEASCIWIE PO CO
NAM TA DIAGNOZA?

No c¢éz, wyniki diagnozy powinny
odpowiedzie¢ nam na kilka podstawo-
wych pytan. Po pierwsze, jaki jest glow-
ny problem, jaki powinni$my rozwiazac.
Po drugie, jakie sa jego przyczyny, czyli
skad problem sie bierze. Po trzecie, jakie
sa skutki problemu. Te bezpo$rednie,
jak np. stabe wyniki w nauce czy wzrost
agresji wéréd mlodziezy, jak i nastep-
stwa skutkoéw, jak dziedziczenie biedy.

Diagnoza potrzeb stuzy temu, by
serwowa¢ nie ogdlniki, a operowac

konkretami. By mdc wskaza¢ nie tylko,
ze ,mlodziez staje si¢ coraz bardziej
agresywna”, ale na to, iz ,agresja wsrod
mlodziezy narasta, na co wskazujg dane
Komendy Powiatowej Policji z grudnia
2007 r., wg ktérych na 100 drobnych
kradziezy 76 popelnifa mlodziez do 18
roku zycia”.

Sponsor bowiem podejmuje de-
cyzje o dofinansowaniu dzialan na
podstawie wielu czynnikéw, z ktérych
jednym z najwazniejszych jest problem
spoleczny, czyli dobrze uzasadniona
potrzeba realizacji projektu. I tak np.
w kryteriach oceny projektéw w Fundu-
szu Organizacji Pozarzagdowych w pod-
stawowym kryterium, za ktére mozna
otrzyma¢ maksymalnie 35 punktéw
na 100 mozliwych znajduje sie pytanie
o to, czy podano informacje o sposobie
badania potrzeb odbiorcéw projektu.

Kolejna korzyscia jest to, iz taka dia-
gnoza potrzeb pozwoli samej organizacji
na zorientowanie sie i skonsultowanie,
czy planowane przez nig dzialania sa po-
trzebne i realne. Czy mlodziez wezmie
udzial w proponowanych zajeciach, czy
rodzice wespra organizacje, czy realne
jest, by rekrutowac 100 odbiorcéw itd.

JAK POWINNA ZOSTAC
PRZEPROWADZONA
DIAGNOZA?

Najskuteczniejszym i najbardziej
rzetelnym jednocze$nie narzedziem
diagnozy potrzeb sa badania naukowe.
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Mozemy tu polaczy¢ nasze (organizacji
lub instytucji) wiedze i do$wiadczenie
w zakresie np. spoltecznosci lokalnej
z do$wiadczeniem i wiedza naukowcow,
posiadajacych niezbedny aparat badaw-
czy. W praktyce pomagamy dookresli¢
obszary badawcze, natomiast naukow-
cy przygotowuja koncepcje badania,
zawierajaca ostatecznie wylonione ob-
szary, metodologie badania itd.

Oczywiscie, badanie takie nie sa
najprostsza metoda badania potrzeb.
Po pierwsze, sa czasochtonne. Po dru-
gie, kosztowne. Po trzecie, wymagaja
zaangazowania specjalistow. W sa-
mym wojewddztwie warminsko-ma-
zurskim mamy juz jednak przykiady
takiej wspolpracy. Najciekawszym
przykladem wspoélpracy badawczej na
linii naukowcy — samorzad jest projekt
Starostwa z Nowego Miasta Lubaw-
skiego, dofinansowany z Europejskie-
go Funduszu Spolecznego EFS. W jego
ramach objeto badaniami wiekszo$¢
0s6b niepelnosprawnych w powiecie
oraz duzg cze$¢ potencjalnych praco-
dawcéw osdb niepelnosprawnych.

Badanie przyniosto juz pierwsze
sukcesy, w oparciu o nie przygotowano
bowiem kolejne projekty wsparcia dla
0s6b niepetnosprawnych, ktére spo-
tkaly sie z pozytywna ocena juz w pi-
lotazowych konkursach EFS w obec-
nym okresie programowania.

Nastepny przyklad to dzialania
Regionalnego Centrum Wolontariatu,
ktére wspélnie z Akademia Rozwoju
Filantropii z Warszawy przeprowa-
dzito badania Wolontariatu 50+. Ich
wyniki zaowocowaly podjeciem kon-
kretnych dziatan na rzecz aktywizacji
elblaskich senioréw.

Kolejnym przykladem sa badania,
tym razem w skali regionu, przepro-
wadzone przez Federacje Organizacji
Socjalnych Wojewddztwa Warmirsko-
Mazurskiego FOSa oraz Uniwersytet
Warminsko-Mazurski. Objety one po-

nad 600 oséb starszych z trzech miej-
scowoséci: duzej — Olsztyna, $rednie
— Nowego Miasta Lubawskiego oraz
matej — Korsz. Raport z badan postuzyt
do opracowania Wojewddzkiego Pro-
gramu na rzecz oséb starszych (obecnie
koriczone sa prace nad nim).

Jak wida¢, kazdorazowo tak do-
kladna diagnoza potrzeb w postaci
badan postuzyta do podjecia kolejnych
krokéw na rzecz rozwiazania badanego
problemu. Kazdorazowo tez $rodki na
badania udato pozyskaé sie w ramach
réznych konkurséw grantowych.

Co jednak w przypadku, gdy nie
ma ani pieniedzy, ani czasu na dluz-
sze badania? Nie podejmowal zad-
nych dziatan, czy tez podejmowac bez
zadnej diagnozy, opierajac sie tylko na
wlasnym osadzie? Wychodze z zaloze-
nia, Ze na pierwszym etapie dzialania,
dopdki nie mozna przeprowadzic rze-
telnego badania, nalezy przeprowadzi¢
taka diagnoze, jaka mozliwa jest ze
wzgledu na potencjal osobowy, orga-
nizacyjny, ale tez czas i $rodki.

Jak taka diagnoza moze wygla-
da¢. Ano na poczatku nalezy prze-
prowadzi¢ w zespole organizacji tzw.
burze mdzgéw. W jej wyniku wylo-
ni¢ mozna wstepnie problem, ktéry
jest najpilniejszy, a jednoczesnie naj-
bardziej realny do rozwigzania. Na-
stepnie nalezy zebra¢ tyle informacji
i z takich Zrédel, ile to mozliwe. Jesli
problem dotyczy mlodziezy ze $ro-
dowisk zagrozonych marginalizacja
spoteczng, dane pozyska¢ mozna od:
Komendy Powiatowej Policji (np. dot.
przestepczosci nieletnich), Miejskiego
Osrodka Pomocy Spolecznej (dot. ilo-
$ci rodzin korzystajacych z zasitkéw),
szkét (nt. wynikéw nauki itd.). Kolej-
nymi zrédlami informacji moga by¢
media (mozna przeprowadzi¢ anali-
ze artykuléw w lokalnej prasie, ktéra
gromadzi zazwyczaj kazda Powiatowa
Biblioteka Publiczna) czy autorytety

lokalne, jak ksiadz, dyrektor szkoty
lub Gminnego O$rodka Kultury. Jed-
nym ze sposobéw zdiagnozowania
potrzeb moze by¢ ankieta. Warto tu
skorzysta¢ z pomocy socjologa, kté-
rych w $rodowiskach socjalnych jest
coraz wiecej. Wazne, by dobrze dobra¢
grupe badanych oraz pytania do nich
kierowane. W przypadku mlodziezy
moga to by¢ nie tylko mtodzi ludzie,
ale ich rodzice, opiekunowie prawni
oraz nauczycielem. Zazwyczaj trudno
dotrze¢ do wszystkich mtodych ludzi
czy innych odbiorcéw badania z dane-
go obszaru, wystarczy tu jednak obja¢
ankietowaniem np. uczniéw trzech
klas jednej ze szkét.

KROTKIE
PODSUMOWANIE

Solidna diagnoza potrzeb nadal
jest stosowana do$¢ rzadko. Mimo iz
z jednej strony gwarantuje odpowie-
dzenie na realne problemy spotecz-
ne, a z drugiej strony wskazuje na
rzetelno$¢ podejécia organizacji czy
instytucji do swojej pracy, pozostaje
w niefasce. Czym to jest spowodowa-
ne. Cze$ciowo zapewne kosztami, jak
tez duza ilo$cig czasu i pracy, jaki jej
trzeba poswieci¢. Najwigeksza wina
obarczy¢ nalezy jednak powszechne
przekonanie o wlasnej nieomylnos$ci
idobrej znajomos$ci tematyki, ktdra
sie zajmujemy. Co wiec mozna zrobi¢
w tym zakresie? Rozwiazan jest kilka.
Po pierwsze, powinno szeroko infor-
mowac sie o przyktadach nie zastoso-
wania diagnozy potrzeb i idacych za
tym badz odrzuceniem projektu, badz
probleméw z realizacja i rozliczeniem
projektu. Po drugie, nalezy promowa¢
dobre praktyki, czyli te organizacje,
ktére dzieki zastosowaniu diagnozy
potrzeb otrzymaly dofinansowanie
i w modelowy sposdb zrealizowaly
swoje dzialtania. |
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CZY ZASZLA ZMIANA?
REZULTATY TO OSIAGNIETE CELE

Czesto w projektach niemale trud-
noscisprawia projektodawcy opis rezul-
tatow. Wedlug stownika jezyka polskie-
go rezultat to inaczej skutek, wynik. Ale
co oznaczaja terminy: rezultaty twarde
imiekkie, policzalne i niepoliczalne? Te
i inne pytania dotyczace efektywnosci
cisna sie¢ na etapie budowania naszego
przedsiewziecia.

Zgodnie z terminologia EFS rezul-
taty to bezposrednie i natychmiasto-
we efekty zrealizowanego programu
lub projektu. Dostarczaja informacji
o zmianach, jakie nastapily w wyniku
wdrozenia programu lub projektu u be-
neficjentéw ostatecznych, bezposred-
nio po uzyskaniu przez nich wsparcia.
Dzielimy je na:

Rezultaty twarde, zwane takze po-
liczalnymi — przedstawione w projek-
cie w postaci wskaznikéw, ilosciowych
i mozliwych do udokumentowania. To
jasno definiowalne, policzalne rezultaty
osiggniete przez beneficjentéw uczest-
niczacych w projekcie. Przyktadowo, do
rezultatéw twardych zaliczymy: ilo§¢
os6b, ktére ukonczyly szkolenie; ilo§¢
0s6b, ktoére zdobyly uprawnienia; liczbe
wydanych zaswiadczen/certyfikatéw;
liczbe przeprowadzonych warsztatéw,
wizyt studyjnych, spotkan, konferencji,
liczbe wydanych biuletynéw, artyku-
téw w lokalnej prasie na temat realizacji
projektu, wydrukowanych ulotek,

Rezultaty miekkie, niepoliczalne
dotycza postaw, zmian osobowos$cio-
wych, umiejetnosci i innych cech, ktére
mozna potwierdzi¢ jedynie w drodze
specyficznych badanii czy obserwaciji.

Mozna do nich zaliczyé: zwigkszenie
zdolnosci  komunikacyjnych; wzrost

$wiadomosci, wiedzy, kompeten-
Cji; wzrost pewnosci siebie; — rozwdj
zdolno$ci  organizacyjnych; nabycie
(np.

komputera, prowadzenia dziatalnosci

nowych umiejetnosci obstugi
gospodarczej).

Rezultaty miekkie daja pelniejszy
obraz skuteczno$ci naszych dziatan.
Wedlug opinii oséb zasiadajacych
w komisjach konkursowych rezultaty
miekkie sugeruja, ze projektodawca
stawia nie tylko na ilo§¢ ale takze na
jako$¢ dziatan. Zaklada, ze zmiany,
ktére zajda w beneficjentach czy spo-
tecznosciach lokalnych beda trwate
takze po zakoriczeniu projektu. Ale
okreslajac rezultaty miekkie nie dajmy
sie ponies¢ fantazji i zZtudnemu prze-
$wiadczeniu, ze im wiecej tym lepie;j.
Warto mieé¢ $wiadomo$é, z rezulta-

téow miekkich tez trzeba sie umieé

rozliczy¢.
Projekt powinien przedstawiaé
przewidywalny sposéb  mierzenia

poczatkowego poziomu danej cechy
i sposéb pomiaru postepu w danym
zakresie. Juz na etapie planowania
powinnismy nie tylko wlasciwie i re-
alistycznie dobra¢ wskazniki, ale tak-
ze pokazaé, w jaki sposéb bedziemy
je mierzy¢ i skad czerpa¢ wiedze, ze
je osiagnelismy. ,Miekkie” rezulta-
ty wymagaja zastosowania swoistego
systemu badania dopasowanego do
specyfiki danego projektu, danej gru-
py docelowej, posiadanego zaplecza,
a takze od rodzaju danego wskaznika,

ktéry nalezy zmierzyé. W tym celu

wykorzystywa¢ mozna wiele narzedzi

badawczych, poczynajac od zwyklych
kwestionariuszy, az po kompleksowe
systemy komputerowe.

Ocena osiagniecia ,miekkich” re-
zultatébw powinna by¢ dokonana, co
najmniej dwukrotnie: na poczatku i na
koncu realizacji projektu. Ocena moze
by¢ réwniez przeprowadzana regular-
nie podczas trwania projektu. Dzieki
temu mozliwe bedzie okreslenie tzw.
»przebytej drogi”, czyli postepu w osia-
ganiu rezultatéw miekkich przez bene-
ficjentoéw ostatecznych

w trakcie trwania projektu. Umoz-
liwi to takze doskonalenie pracy
z uczestnikami, podnoszenie poziomu
$wiadczonych ustug oraz bardziej ela-
styczne reagowanie na zmieniajace si¢
potrzeby uczestnikéw.

Wsréd metod badawczychstuzacych
ocenie ,miekkich rezultatéw” mozna
wyrdznic nastepujace narzedzia:

« tworzenie indywidualnych planéw
dziatan, ktére m.in. uwzgledniaja
cele rozwoju osobowego, okreslaja
podstawowy poziom umiejetno-
$ci, a poprzez regularne przeglady
przedstawiaja stopien realizacji ce-
16w i osiggnietego sukcesu,

+ wywiady z uczestnikami projek-
tu, prowadzone regularnie przez
treneréw, w sposéb formalny badz
nieformalny

« zachecanie uczestnikéw do pro-
wadzenia dziennika dotyczacego

udzialu w projekcie, w ktérym pisza

0 postepie w osigganiu ,miekkich”
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rezultatéw — w tym wypadku nalezy
wzig¢ pod uwage kwestie poufnosci
zapiséw dziennika,

+ gleboki przeglad/analiza w czasie
lub po zakoniczeniu kursu, dokona-
na przez beneficjentéw ostatecznych
(uczestnikéw projektu), najczesciej
w formie kwestionariuszy,

+ prezentacja w CV udokumentowa-

uczestnika, wskazujacych na osia-
gniecie rezultatéw badz na postep
w ich osiaganiu,

testy psychometryczne, stuzace za-
réwno diagnozowaniu poziomu
poczatkowego, jak réwniez ocenie
postepu beneficjenta w zwiekszaniu
zdolno$ci do bycia zatrudnionym,

zbieranie opinii pracodawcéw/sze-

datnosci szkolen dla rozwoju firmy
(w przypadku projektéw dotycza-
cych doskonalenia zawodowego pra-
cownikéw przedsiebiorstw).

Ponizej przedstawiamy zestawienie
przykladowych rezultatéw, oczekiwa-
nych przez grantodawce w dotychczas
ogloszonych w naszym wojewodztwie

nych zadan zrealizowanych przez

féw przedsiebiorstw na temat przy-

konkursach w ramach POKL:

Lp

Nazwa dzialania/poddzialania

Rezultaty twarde — przyklady

Rezultaty mi¢kkie — przyklady

Wsparcie osob pozostajacych
bez zatrudnienia na regional-
nym rynku pracy

liczba 0s6b pozostajacych bez za-
trudnienia, ktore wziglty udziat w
poszczegolnych formach wspar-
cia, liczba opracowanych publi-
kacji i analiz.

podniesienie motywacji osoéb bez-
robotnych do podjecia zatrudnienia,
podniesienie umiejetnosei interper-
sonalnych i organizacyjnych.

Wsparcie powiatowych i wo-
jewodzkich urzedéw pracy w
realizacji zadan na rzecz akty-
wizacji zawodowej os6b bezro-
botnych w regionie

ilos¢ przeszkolonych osob, ilo$é
zatrudnionych dodatkowo dorad-
cow zawodowych i posrednikow
pracy, ilo§¢ opracowanych i upo-
wszechnionych badan oraz analiz
sytuacji na regionalnym, czy lo-
kalnym rynku pracy.

poprawa umiejetnosci  komuni-
kacyjnych, rozwdj umiejgtnosei
zarzadzania czasem, wWzrost pew-
nosci siebie i lepszej samooceny,
podniesienie motywacji do pracy,
podniesienie umiejgtnosci inter-
personalnych i organizacyjnych.

Inicjatywy lokalne na rzecz pod-
noszenia poziomu aktywnoSci
zawodowej na obszarach wiej-
skich

liczba mieszkancow obszaréw
wiejskich uczestniczacych w pro-
jekcieprojekcie, liczba podmio-
tow, ktore wlaczyly si¢ w dzia-
lania na rzecz rozwoju zasobow
ludzkich na poziomie lokalnym,
liczba utworzonych partnerstw
publiczno — spotecznych.

podniesienie §wiadomosci uczest-
nikoéw projektu w zakresie korzy-
$ci plynacych z ksztatcenia i naby-
wania umiejgtnosci zawodowych
przydatnych poza rolnictwem,
zmiana postaw uczestnikow pro-
jektow wobec edukacji i podej-
mowania aktywno$ci zawodowej,
podniesienie motywacji miesz-
kancéw obszarow wiejskich do
samoksztalcenia, poprawa umie-
jetnosci komunikacyjnych.

4 | 721

Aktywizacja zawodowa i spo-
leczna oséb zagrozonych wyklu-
czeniem spolecznym

liczba o0s6b zagrozonych wy-
kluczeniem spotecznym, ktore
zakonczyty udzial w projekcie,
liczba zorganizowanych akcji
i kampanii promocyjno — in-
formacyjnych m.in. z zakresu
rownosci szans, mobilnosci 1
elastycznos$ci zawodowej, pro-
mowania postaw aktywnych
oraz przeciwdziatania wyklu-
czeniu spotecznemu oraz liczba
przeprowadzonych, opublikowa-
nych i upowszechnionych badan
i analiz z zakresu polityki spo-
lecznej w regionie.

wzrost motywacji i aspiracji za-
wodowych w skutek zwigkszenia
zaufania we wlasne sity i umiejgt-
nosci, nabycie praktycznych umie-
jetnosci do podejmowania zatrud-
nienia oraz poprawa elastycznos$ci
pracownikow.
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Lp Nr Nazwa dzialania/poddzialania Rezultaty twarde — przyklady | Rezultaty migkkie — przyklady

5 7.3 | ,Inicjatywy lokalne na rzecz ak- | liczba 0s6b zagrozonych wyklu- | wzrost motywacji i aspiracji za-
tywnej integracji” czeniem spotecznym, ktére za- | wodowych w skutek zwigkszenia

konczyty udziat w projekcie, licz- | zaufania we wiasne sity 1 umiejet-

ba zorganizowanych szkolen lub | nosci, nabycie praktycznych umie-

spotkan. jetnosci do podejmowania zatrud-
nienia oraz poprawa elastyczno$ci
pracownikow

6 8.1.1 | Wspierania rozwoju kwalifika- | liczba przedsigbiorstw, ktdre zo- | podniesienie $wiadomosci uczest-
cji zawodowych i doradztwo dla | staty objete wsparciem w zakresie | nikow projektu w zakresie korzy-
przedsiebiorstw projektow szkoleniowych (pro- | Sci ptynacych z ksztalcenia, pod-

jekty o charakterze regionalnym), | niesienie motywacji pracownikow
liczba 0s6b pracujacych, ktore | do samoksztatcenia itp.
zakonczyly udzial w projektach

szkoleniowych (nabyly nowe,

uzupetnity lub podwyzszyty swo-

je kwalifikacje 1 umiejetnosci

itp.) w tym liczbe 0sdb powyzej

50. roku zycia.

7 8.1.2 | Wsparcie proceséw adaptacyj- | Liczba partnerstw (sieci wspoOl- | wzrost $wiadomosci kadr za-
nych i modernizacyjnych w re- | pracy) zawigzanych na szczeblu | rzadzajacych ~modernizowanych
gionie lokalnym i regionalnym, liczba | przedsigbiorstw co do potrzeby

pracownikow zagrozonych ne- | wspierania procesOw zmian po-
gatywnymi skutkami proceséw | przez szkolenia i doradztwo.
restrukturyzacyjnych w przedsig-

biorstwach, ktorzy zostali objecia

dziataniami szybkiego reagowa-

nia, liczba podmiotdow, ktorym

udzielono wsparcia w zakresie

skutecznego przewidywania i za-

rzadzania zmiana.

8 8.1.3 | Wzmocnienie lokalnego partner- | liczba partrnerstw (sieci wsp6l- | upowszechnienie idei flexicurity.
stwa na rzecz adaptacyjnosci pracy) zawiazanych na szczeblu

lokalnym i regionalnym.

9 | 9.1.1 | Zmniejszenie nier6wnosci w stop- | liczba osrodkéw  wychowania | przetamanie barier kulturowych
niu upowszechniania edukacji | przedszkolnego, ktére uzyska- | poprzez przekonanie rodzicow

przedszkolnej

ly wsparcie; liczba utworzonych
osrodkéw wychowania przed-
szkolnego; liczba dzieci, ktore
zostaty objete wsparciem; liczbe-
aodbytych spotkan promujacych
edukacjg przedszkolna, itp.

o znaczeniu wczesnej edukacji;
wzrost $wiadomosci spoteczno-
$ci na temat korzySci plynacych
z edukacji przedszkolnej; wzrost
stopnia samoorganizacji spo-
lecznosci lokalnych w edukacji
przedszkolnej; zmiana postaw
grup spotecznych w szczegodl-
nosci pochodzacych z obsza-
row wiejskich wobec edukacji
przedszkolnej; pobudzenie =za-
interesowania samorzadu i ro-
dzicow edukacja przedszkolna;
poszerzenie wiedzy na temat al-
ternatywnych form wychowania
przedszkolnego itp.
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Lp

Nazwa dzialania/poddzialania

Rezultaty twarde — przyklady

Rezultaty mi¢kkie — przyklady

10

Wyréwnywanie szans edukacyj-
nych uczniéw z grup o utrudnio-
nym dostepie do edukacji oraz
zmniejszanie réznic w jakos$ci
uslug edukacyjnych

liczba uczniéw wykazujacych pro-
blemy w nauce objetych doradz-
twem, liczba uczniow zagrozonych
przedwczesnym  wypadnigciem
z systemu o$wiaty objetych opie-
ka pedagogiczno-psychologiczna,
liczba wdrozonych programéw
rozwojowych itp.

wzrost jako$ci nauczania w szko-
le, rozwdj zainteresowan i zdol-
nosci interpersonalnych uczniow,
zwigkszenie aktywnosci spolecz-
nej ucznidw, wzrost Swiadomo-
$ci na temat korzysci ptynacych
z edukacji itp..

11

9.2

Podniesienie atrakcyjnosci i ja-
kosci szkolnictwa zawodowego

ilo$¢ szkdt wyposazonych w no-
woczesne materiaty dydaktycz-
ne, ilos¢ szkoét ktéore w ramach
programu podjely wspoélprace z
lokalnymi pracodawcami, ilo$¢
opracowanych programdw specja-
lizacji zawodowej oraz organizacji
procesu ksztatcenia, ilo$¢ uczniow
ktorzy po programie znalezli za-
trudnienie, ilos¢ wdrozonych
nowych innowacyjnych form na-
uczania, ilo$¢ uczniéw objetych
programem w ramach zaje¢ po-
zalekcyjnych, ktorzy nabyli umie-
jetnosci w stosowaniu technologii
informatycznych itp.

podniesienie $wiadomosci uczniow
z korzysci ptynacych z ksztalcenia
zawodowego, zwigkszenie zainte-
resowania lokalnych pracodawcow
zatrudnianiem wykwalifikowanych
pracownikow, objecie w ramach
projektu doradztwem oraz opie-
ka pedagogiczno-psychologiczng
ucznidow wykazujacych problemy
w nauce, pobudzenie $§wiadomosci
uczniow w kierunku mozliwosci
zalozenia wlasnej firmy itp.

12

9.3

Upowszechnienie = formalnego
ksztalcenia ustawicznego

ilo§¢ kampanii informacyjnych
prowadzonych w celu wskazywa-
nia korzysci ptynacych z formalne-
go podwyzszania lub uzupetiania
posiadanych kwalifikacji; liczba
0s0b ksztalcacych si¢ w drodze
nieformalnej lub formalnej, ktore
formalnie uzyskaty potwierdze-
nie kwalifikacji (§wiadectwa, cer-
tyfikaty, zaswiadczenia); liczba
programow  placowek ksztatce-
nia ustawicznego, praktycznego
i doskonalenia zawodowego pro-
wadzacych formalne ksztatcenie
ustawiczne ukierunkowane na
podniesienie jakoSci oferowanych
ustug edukacyjnych; dostosowanie
programow i warunkow nauczania
do potrzeb regionalnego rynku pra-
cy; liczba uruchomionych i rozwi-
janych innowacyjnych form ksztat-
cenia, ktore umozliwiaja bardziej
efektywna i lepiej dostepna oferte
ksztatcenia (np. ksztalcenie w for-
mie e-learningu); liczba placowek
ksztafcenia ustawicznego ubiega-
jacych si¢ o akredytacje¢ kuratora

o$wiaty), itp.

podniesienie poziomu wyksztal-
cenia mieszkancow regionu; moz-
liwos¢ uzyskania zatrudnienia na
skutek przystapienia do egzami-
nu zewngtrznego i potwierdzenia
uzyskanych kwalifikacji; podno-
szenie $wiadomosci w zakresie
korzysci plynacych z ksztatcenia
ustawicznego 0sob  dorostych;
zwigkszenie szans rozwoju indy-
widualnego; dostosowanie przez
placowki ksztatcenia ustawiczne-
go, praktycznego i doskonalenia
zawodowego oferty edukacyjnej
do potrzeb regionalnego i lokal-
nego rynku pracy; podniesienie
jakosci ofert edukacyjnej, itp
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Rezultaty twarde — przyklady

Rezultaty mi¢kkie — przyklady

podniesienie kwalifikacji zawodo-
wych nauczycieli, w tym umoz-
liwiajacych nauczanie drugiego
przedmiotu lub zmiang rodzaju
prowadzenia zaje¢, podwyzszenie
kwalifikacji pracownikow placo-
wek ksztalcenia ustawicznego,
praktycznego, doskonalenia za-
wodowego oraz instruktorow za-
wodu, podwyzszenie lub uzupet-
nienie kwalifikacji zawodowych
nauczycieli zgodnie z ich osobista
Sciezka kariery zawodowej, pod-
niesienie kwalifikacji nauczycieli
i pracownikow systemu o$wiaty w
zakresie organizacji, zarzadzania,
finansowania, monitoringu dzia-
falnoéci o$wiatowej, stworzenie
programu/programéw przekwali-
fikowania nauczycieli w kierunku
ksztalcenia ustawicznego o0séb
dorostych, poprawa jakosci i efek-
tywnos$ci  systemu ksztalcenia
i doskonalenia nauczycieli, w tym
nauczycieli, instruktorow prak-
tycznej nauki zawodu oraz kadr
systemu o$wiaty w powiazaniu ze
strategicznymi kierunkami rozwo-
ju regionu, itp.

zwigkszenie motywacji nauczycieli
i kadry systemu o$wiaty do ksztat-
cenia i doskonalenia sie w obliczu
zmieniajacych si¢ warunkéw spo-
feczno-gospodarczych w regionie,
zwigkszenie szans rozwoju indy-
widualnego, zwigkszenie szans na
awans zawodowy, podniesienie
poczucia wilasnej wartosci, zwigk-
szenie poczucia przydatnosci do
zawodu, zwigkszenie motywacji
do dalszej pracy, zmniejszanie
ryzyka wypalenia zawodowego,
zwigkszenie szans na popraweg ja-
koSci zarzadzania, finansowania
oraz monitorowania dziatalno$ci
o$wiatowej, podnoszenie $wiado-
mosci w zakresie korzysci ptyna-
cych z ksztalcenia ustawicznego
0s0b dorostych itp.

liczb¢ mieszkancoOw obszaro6w
wiejskich, ktorzy podniesli swoje
kwalifikacje, liczbg odbytych spo-
tkan spotecznos$ci lokalnej, liczbg
podmiotéw (przedsigbiorstw, or-
ganizacji pozarzadowych, insty-
tucji publicznych), ktore wlaczyty
si¢ w dzialania na rzecz rozwoju
edukacji w danej spotecznos$ci
wiejskiej itp.

podniesienie §wiadomosci uczest-
nikéw projektu w zakresie korzy-
$ci pltynacych z ksztalcenia, zmia-
ng¢ postaw uczestnikow projektow
wobec edukacji, podniesienie
$wiadomosci reprezentantow in-
stytucji publicznych i/lub przed-
sigbiorstw dziatajacych na danych
obszarze w zakresie problemow
1 potrzeb edukacyjnych mieszkan-
cow obszarow wiejskich, podnie-
sienie motywacji mieszkancow
obszarow wiejskich do samo-
ksztatcenia itp.

18
Lp Nr Nazwa dzialania/poddzialania
13 9.4 | Wysoko wykwalifikowane kadry
systemu o$wiaty
14 9.5 | Oddolne inicjatywy edukacyjne
na obszarach wiejskich
Wykorzystano:

-,Podrecznik zarzadzania projektami migkkimi w kontekscie Europejskiego Funduszu Spolecznego”

- instrukcja do wniosku o dofinansowanie (v.2.01)

- informacje z dokumentacji konkursowych POKL w woj. warminsko-mazurskim

WWW.WIM.NGO.PL
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DOKUMENTACJA REALIZAC]I PROJEKTU
- KOORDYNATOR KONTRA PAPIERKI?

Niniejszy artykul skierowany jest
do wszystkich, ktérzy chca od ,czegos
zaczg¢” rozpoczynajac realizacje pro-
jektu. Artykul nie ma na celu wskazania
zlotych $rodkéw irozwiazan, poniewaz
takich nie ma. Kazdy projekt jest inny,
kazda instytucja ma rézne wewnetrzne
regulowania isprawdzone rozwigzania
nie koniecznie okazg sie dobrymi w na-
szym przypadku. Ponizej przyblizone
zostang zagadnienia na ktére warto
zwrdci¢ uwage z kilku wzgledow:

Po pierwsze — aby juz od poczat-
ku posiada¢ to co trzeba ioszcze-
dzi¢ sobie trudu iczasu uzupelniania
dokumentacji;

Po drugie i najwazniejsze aby prawi-
dlowo zrealizowa¢ projekt (w znaczeniu

realizacji finansowej, merytorycznej
oraz zakonczenia i archiwizacji);

Po trzecie — aby da¢ pole do konsul-
tacji, analizy oraz wreszcie sporzadzenia
lub skorzystania z istniejacych narzedzi
aby sprawnie realizowa¢ i monitorowac
projekt.

Prawidlowe dokumentowanie tego
co zrobiliSmy nie jest ani trudne ale
jednoczesnie ma duze znaczenie aby
prawidlowo rozliczy¢ sie z tego do czego
zobowiazaliSmy sie podpisujac umowe
o dofinansowanie. I na poczatku war-
to przywota¢ tu maksyme: wszystko ze
zdrowym rozsadkiem!

Chcac

wtym miejscu wszystkie dokumenty,

szczegblowo  przywotaé
ktére moze wygenerowaé nasz projekt
z pewnoscig nie starczylo by miejsca
w jednym artykule. Ponizej przedstawie
wiec najwazniejsze aspekty oraz to na co

trzeba i warto zwrdci¢ uwage jesli cho-
dzi o dokumentowanie projektu.

Skladajac pierwszy wniosek aplika-
cyjny w odpowiedzi na konkurs juz nale-
7y rozpocza¢ zbieranie najwazniejszych
dokumentéw. Z cala pewnoscia istotne
sa tu tzw. wytyczne konkursowe (doku-
mentacja konkursowa). Nalezy wiec je
posiadac (czy to w wersji elektronicznej
czy papierowej) isie znimi zapoznad.
W tych wytycznych znajdziemy pod-
stawowe informacje na temat naszego
projektu oraz idac tym $ladem dotrze-
my do wytycznych w realizacji projektu
odpowiednich dla naszego przedsie-
wziecia. Wytyczne okreslaja réwniez
wprost wymogi lub/i odwoluja sie do
konkretnych aktéw i zasad dotyczacych
realizacji projektu. Dokumentacja kon-
kursowa jest zamieszczana zawsze wraz
z informacja o ogloszeniu konkursu dla
kazdego konkursu.

Skoro wiemy juz, ze wytyczne kon-
kursowe sa dla naszego projektu istotne
to dalszym krokiem jest zabezpieczenie
wniosku aplikacyjnego wraz z zalaczni-
kami (i tu powinna by¢ wersja elektro-
niczna oraz papierowa). Wniosek apli-
kacyjny posiada tzw. sume kontrolng,
ktéra musi by¢ taka sama we wniosku
archiwizowanym w naszej dokumen-
tacji oraz we wniosku zlozonym do
Instytucji Posredniczacej. Suma kon-
trolna zmienia sie, jezeli wprowadzimy
jakakolwiek zmiane (np. wstawimy znak
», ). Posiadanie wniosku aplikacyjne-
go otej samej sumie kontrolnej oraz
zatacznikéw skladanych do wniosku
(np. kopii potwierdzonych za zgodnosé¢

Baeta Wachniewska

z oryginalem ) ulatwi nam odniesienie
sie do ewentualnych uwag Instytucji
w sprawie naszego projektu. Posiadamy
wéwczas 100 % pewnos¢, iz pracujemy
na tej samej wersji dokumentu.

Obowiazkowo nalezy przechowy-
waé oraz zarchiwizowaé po zakoriczeniu
realizacji projektu wniosek aplikacyjny,
ktéry zostal zatwierdzony do realizacji
wraz z jego pézniejszymi zmianami i ko-
respondencja w tej sprawie. Umowa o do-
finansowanie projektu jest podpisana na
realizacje projektu zgodnie z wnioskiem
aplikacyjnym. W odniesieniu do wniosku
bedzie nastepowala sprawozdawczosé
finansowa oraz rzeczowa z postepu pro-
jektu. Wprowadzanie zmian we wniosku
nie oznacza, iz pierwsza jego wersja (tj.
zatwierdzona do realizacji) jest juz nie-
aktualna — do czasu akceptacji zmian,
lub czasu informacji o zmianach (w za-
leznosci od trybu wprowadzania zmian
w projekcie) realizujemy projekt zgodnie
z obowigzujacym wnioskiem aplikacyj-
nym. Dopiero w nastepnym okresie od
dnia kiedy zmiany staja si¢ dla nas wiazg-
ce mozemy realizowac projekt zgodnie ze
zmieniong wersja.

Oczywistym jest fakt, iz podstawo-
wym dokumentem od ktérego rozpo-
czynaja sie wszystkie ewentualne kon-
trole lub/i audyty projektu jest umowa
o dofinansowanie. Umowa na podstawi
e ktorej otrzymali$my $rodki finansowe
okresla réwniez zasady realizacji pro-
jektu oraz odwoluje sie do wytycznych
obowiazujacych nasz projekt. Nalezy
przed rozpoczeciem realizacji zapoznad
sie zumowa oraz wyjasni¢ na poczatku
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wszelkie nurtujace lub niepewne kwestie.

W tym miejscu mozemy skontaktowaé

sie zopiekunem projektu (najczedciej

wyznaczany jest po podpisaniu umowy

o dofinansowanie, osobami zajmujacymi

sie rozliczaniem projektu w Instytucji Po-

$redniczacej a takze skorzysta¢ z pomocy

Regionalnego Osrodka EFS). Wspétpraca

z opiekunem projektu atakze zosoba

rozliczajacg nasz projekt po stronie In-

stytucji Posredniczacej (nazwijmy ja na
potrzeby dalszych wyjasnien ,,opiekunem
finansowym”) zaoszczedzi nam wielu

»hiespodzianek” w trakcie realizacji.

Podsumowujac powyzej oméwione
zagadnienia obowigzkowo zapoznajemy
sie oraz przechowujemy:

1. Dokumentacje konkursowa (tzw. wy-
tyczne konkursowe)

2. Whniosek aplikacyjny wraz z zalacz-
nikami — w wersji elektronicznej oraz
papierowej

3. Umowe o dofinansowanie projektu

Na marginesie warto w tym miejscu

zwroci¢ uwage, iz poczawszy od zlozenia
wniosku o dofinansowanie rozpoczyna
sie wymiana korespondencji z instytucja
wdrazajaca (Instytucja posredniczaca II
stopnia). Nalezy pamieta¢ o wydziele-
niu tej korespondencji z ogdlnych pism
wplywajacych iwychodzacych z naszej
instytucji. Korespondencja tego rodzaju
powinna by¢ przechowywana wraz z do-
kumentacja projektu. Wskazane jest pro-
wadzenie ewidencji tej korespondenciji.
Dobra praktyka jest zastosowanie tej za-
sady do catosci korespondencji dotyczacej
projektu np. pomiedzy partnerami, z wy-
konawcami itp. Wymaganym minimum
wydzielenia jest wspomniana wyzej kore-
spondencja z instytucja posredniczaca.

Kolejne nasze kroki powinny by¢
skierowane do analizy istniejacych w na-
szej instytucji zasad, regulamindw itp.

Jednym z podstawowych dokumen-
téw wymagajacych uaktualnienia jest
zakladowy plan kont (zaktadowa polityka
rachunkowa) pamietajac, Ze wymaga-

na jest wydzielona ewidencja ksiggowa
przy realizacji projektu; wtym miejscu
koordynator projektu powinien skonsul-
towac sie z ksiegowym projektu (czasem
w strukturze organizacyjnej powoluje sie
stanowisko specjalisty ds. rozliczen czy
tez asystenta ksiegowej — wowczas oczy-
wicie i on powinien by¢ zaangazowany
we wspolprace). Analizujac strukture
budzetu projektu ksiegowy/-wa projektu
moze dostosowa¢ ewidencje ksiegowa
tak, aby mozliwe byto odpowiednie wery-
fikowanie ponoszonych wydatkéw oraz
ich przypisanie do poszczegélnych pozy-
¢ji w budzecie projektu. W tym zakresie
oprocz spelniania wymogdw okreslo-
nych przez wytyczne m.in. kwalifikowal-
nosci wydatkéw znacznie ulatwimy sobie
realizacje projektu; Jezeli to tego dolozy-
my wlasne biezace monitorowanie stanu
wydatkéw sporzadzenie sprawozdania
finansowego bedzie tylko zweryfikowa-
niem poniesionych kosztéw w danych
pozycjach (lub kategoriach) budzetu pro-
jektu; Pomoze nam takze w sporzadze-
niu wniosku o ptatnosé. Ponadto pozwoli
nam na stala kontrole nad budzetem tj.
ile pozostalo nam do wydatkowania, ile
mamy oszczednosci w danych pozycjach.
Konsekwencjg takich rozwigzan jest
takze sprawniejsze zarzadzanie zmiang
w projekcie (tj. wprowadzaniem zmian
w strukturze budzetu).

Podsumowujac warto poswieci¢ tro-
che czasu na dostosowanie istniejacych
dokumentéw na potrzeby projektu, ale
takze na przygotowanie sie do jego realiza-
¢ji i monitorowania na samym poczatku.

Ulatwieniem dla nas moze by¢ kosz-
torys projektu w arkuszu kalkulacyjnym
(np. Excel), ktéry odpowiednio dostoso-
wany przedstawia aktualny stan ponie-
sionych wydatkéw oraz inne dane w za-
leznosci od naszych potrzeb. Iwtym
zakresie wymiana informacji i wspél-
praca ksiegowej i koordynatora projektu
moze zaoszczedzi¢ nam czasu, pracy
a czesto i stresu przy realizacji projektu.

Oczywiscie zgodnie z wytycznymi
kazdy projekt powinien postugiwaé sie
wyodrebnionym rachunkiem banko-
wym. W tym zakresie podstawowym dla
nas dokumentem bedzie umowa o pro-
wadzenie rachunku bankowego, ktéry
przeznaczamy i wskazujemy dla naszego
projektu. Je$li zprzyczyn organizacyj-
nych lub innych umowa taka nie moze
by¢ przechowywana wraz z dokumenta-
¢ja projektu (np. zgodnie z wewnetrzny-
mi regulacjami tego rodzaju dokumenty
przechowywane sa w dziale ksiegowosci)
nalezy zapewni¢ jej odpowiednie za-
bezpieczenie na czas realizacji oraz ar-
chiwizacji dokumentacji projektu oraz
dostepnos¢ dla oséb kontrolujacych/au-
dytujacych projekt.

Wiekszos¢ instytucji posiada doku-
ment okreslajacy zasady obiegu doku-
mentéw. Te rozwigzania mozemy réw-
niez wykorzysta¢ do zarzadzania naszym
projektem. Nalezy wiec ten dokument
dostosowa¢ do naszych potrzeb jesli
tego wymaga. Jezeli okresla na poziomie
ogblnym ale wystarczajacym dla nas to
podchodzac ze zdrowym rozsadkiem nie
musimy tego robi¢. Zasady obiegu doku-
mentéw zwigzane sa ze strukturg orga-
nizacyjng naszego projektu oraz naszej
instytucji. Zgodnie z dotychczas obo-
wiazujacymi zasadami wydatek musiat
by¢ zatwierdzony pod wzgledem formal-
nym, rachunkowym oraz merytorycz-
nym zanim zostal zaplacony. Ta zasada
jest jedna z najwazniejszych jesli chodzi
o zasady obiegu dokumentéw przy reali-
zacji projektu.

Kolejnym krokiem jest ponowna ana-
liza projektu pod katem dokumentéw
jakie bedziemy musieli sporzadzi¢ (i tu
warto siega¢ do wytycznych, poradnikéw
realizatora projektu itp.). Jezeli realizuje-
my pierwszy raz projekt i nie wiemy gdzie
szuka¢ wytycznych i informacji, wzoréw
czy innych dokumentéw warto skontak-
towac sie z opiekunem projektu lub inna
osobg z instytucjiz ktéra zwarli$my umo-
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we o dofinansowanie. Prawie wszystkie
projekty zakladaja zatrudnienie oséb do
ich realizacji czy to na umowe o prace czy
tez na umowy cywilnoprawne. Przygoto-
wujac projekt okre§lamy strukture orga-
nizacyjna dla jego realizacji.

Przy sporzadzaniu uméw oprocz
wspotpracy z ksiegowa (kadrowa) nalezy
takze zwréci¢ uwage na procedury za-
mowien publicznych, ktére w wiekszosci
projektéw obowiazuja nawet podmioty
niebedace jednostkami publicznymi (jed-
nostkami sektora finanséw publicznych),
co wynika zawsze z podpisanej umowy
o dofinansowanie oraz wytycznych obo-
wigzujacych przy realizacji projektu.

Zawierajac umowy np. Zlecenie trze-
ba zanalizowa¢ jakie zapisy wumowie
chcemy zawrze¢ np. zwrot kosztow po-
drézy, noclegu, podstawe wyplaty wyna-
grodzenia — np. po zaakceptowaniu spo-
rzadzonego dzieta dla umowy o dzielo,
dla dzieta autorskiego zapisy o przenie-
sieniu majatkowych praw autorskich itp.

Posiadajac strukture projektu sporza-
dzi¢ mozemy opis stanowiska dla kazdej
z 0s6b. Opis stanowiska powinien zawie-
ra¢: nazwe stanowiska, imie inazwisko
osoby zatrudnionej na danym stanowisku,
okres obowigzywania, zalezno$¢ stuzbo-
wa, zakres obowiazkéw (mozemy by¢ po-
dzielony na ogdlne i szczegélowe), podpis
przelozonego oraz pracownika. Opis sta-
nowiska mozna sporzadzi¢ zaréwno do
umoéw o prace jak i uméw cywilnopraw-
nych; Warto wprowadzi¢ takze karte czasu
pracy, ktdra jest potwierdzeniem realizacji
prac zleconych (przy umowach zlecenia).
Niekiedy bywa stosowana réwniez przy
umowie o prace cho¢ tu wymogi podsta-
wowe narzuca przede wszystkim prawo
pracy iprzepisy znim zwigzane. W mi-
jajacych okresie programowania niektére
instytucje wdrazajace prosily o sporza-
dzanie kart pracy dla os6b zatrudnionych
na umowe o prace. Jak zawsze nalezy za-
chowac zdrowy rozsadek i sprawdzi¢ jakie
ciaza na nas wymogi. Dla uméw o dzielo

wystarczy sporzadza¢ protokét odbioru
lub/i akceptacji dzieta. Odbiér dzieta nie
musi by¢ tozsamy zjego akceptacja (np.
mozemy zastrzec wumowie prawo do
zgloszenia poprawek dziela). Mozna takze
sporzadzi¢ tylko jeden protokét — odbioru
i akceptacji dzieta w zalezno$ci od naszych
potrzeb. Pamietajmy, Zze sporzadzone
dzieto musi znajdowa¢ sie w dokumentacji
projektu, a sam protokét odbioru bez tego
dziela nie jest wystarczajacy.

Przy zatrudnieniu na umowe o pra-
ce nalezy przestrzega¢ obowiazujacych
przepiséw (w czym pomoze nam kadro-
wa) istosowaé przyjete w instytucji roz-
wigzania. Realizacja projektu z reguly nie
wymaga wtym zakresie dodatkowych
formalnosci. Z praktycznego punktu
widzenia warto sporzadza¢ osobna liste
obecnosci czy tez liste ptac tylko dla oséb
zatrudnionych w projekcie. Ulatwia to
pozniejsze rozliczenia jak iarchiwizacje
projektu. Nie ma przeszkéd aby osoby za-
trudnione na umowe o prace sporzadzaty
karte pracy (tzw. Time sheet).

Z pewnos$cia przy umowach cywil-
noprawnych pojawi si¢ u nas dokument
zwany rachunkiem do umowy na podsta-
wie, ktérego bedzie nastepowala wyptata
wynagrodzenia.

Jezeli zalozyliSmy w projekcie delega-
cje personelu projektu to wykorzystamy
do tego w zaleznosci od sytuacji: druki
delegacji ,rachunek, zestawienie kosztéw
podrézy. W tym miejscu kierowac sie po-
winni$my dotychczasowa nasza prakty-
ka (oczywiscie zgodna z obowiazujacymi
w tym zakresie przepisami).

W zagadnieniem zatrudniania oséb
do realizacji projektu wiaza sie kwe-
stie prawa zamoéwien publicznych oraz
ochrony danych osobowych. W tym
miejscy odwoluje do zapoznania sie z ty-
mi wymogami w kontekscie realizacji
projektéw wspoélfinansowanych przez
Europejski Fundusz Spoteczny.

Ostatnim pierwszym krokiem do
realizacji projektow jest dostosowanie

wszystkich dokumentéw oraz pomiesz-
czen wyznaczonych do realizacji projek-
tu do wymogéw promocji iinformacji.
Wszystkie dokumenty sporzadzane przez
nas powinny zawiera¢ wymagane logotypy,
oznaczenia itp. (zgodnie z wymogami m.in.
W dokumentacji konkursowej). Oznako-
wanie segregatorow i prowadzenie ewiden-
cje dokumentacji projektu na biezaco ula-
twi nam pdzniejsza archiwizacje projektu.
Pomieszczenia powinny by¢ oznakowane
wraz ze wskazaniem informacji o miejscu
realizacji projektu (wiele przykltadéw, logo-
typéw, plakatéw znajdziemy na stronach
internetowych czy to naszej instytucji po-
$redniczacej czy tez www.funduszestruk-
turalne.gov.pl www.efs.gov.pl).

Powyzej przedstawione zasady iwy-
mogi nie wyczerpuja tematu (jak chociaz-
by realizacji projektu w Partnerstwie czy
zagadnieniom archiwizacji projektu). Ze
wzgledu na charakter artykulu zarysowa-
ne zostaly tylko pierwsze i najwazniejsze
kwestie dokumentacji przy lub przed roz-
poczeciem realizacji projektu. Ogrom do-
kumentéw i biurokracji moze wydawac sie
dla czytelnika przerazajacy. W praktyce
jednak czesto nie jest on o wiele wiekszy
niz to co posiada i sporzadza na co dzien
nasza instytucja. Ogladane jednak z per-
spektywy kilku dzialéw, oséb ktére nad
tym czuwajg w poréwnaniu do perspekty-
wy jednego koordynatora projektu moze
nas odstrasza¢. Z powyzszych wzgledéw
efektywna wspolpraca ksiegowych, ka-
drowych, sekretarek itp. Z koordynatorem
projektu oraz wykorzystywanie sprawdzo-
nych w naszej instytucji rozwiazan pomo-
ze w sprawnym i prawidlowym zrealizo-
waniu oraz udokumentowaniu projektu.
Zaangazowanie wiedzy ido$wiadczenia
zespolu jest jednym z kluczy do przyjem-
nej realizacji naszego przedsiewziecia.
Niniejszy artykul mial na celu jedynie
zwrdcenie uwagi na kilka waznych doku-
ment6w oraz zagadnien po to aby przyszli
koordynatorzy projektéw o te zagadnienie
wzbogacili swa wiedze. |
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KACIK BENEFICJENTA, ’
CZYLI ODPOWIEDZI NA NAJCZESCIE]
ZADAWANE PYTANIA

1. Czy w ramach cross-financingu
mozna przeprowadzac prace
budowlane i remonty budynkow?

W ramach wsparcia objetego cross-
finanacingiem nie jest mozliwe pono-
szenie wydatkéw zwigzanych z budowa
nowych budynkéw, wykonywaniem
duzych prac budowanych oraz remon-
tem budynkéw.

W ramach cross-financingu kwalifiko-
wane saw szczegdlnosci wydatki zwigzane
z zakupem oraz leasingiem (finansowym
i zwrotnym) sprzetu. W ramach zakupu
oraz leasingu sprzetu beneficjent moze
pozyskac sprzet np. na potrzeby przepro-
wadzania szkoleni lub w celu realizacji in-
nych zadann wramach projektu. Zgodnie
zprzyjeta przez Instytucje Zarzadzajaca
interpretacja, ,sprzet” w ramach cross-fi-
nancingu nalezy rozumiec jako:

a) srodki trwate;

b) wartosci niematerialne i prawne;

) pozostaly sprzet i wyposazenie (np.
meble, niszczarki, telefony), dla kt6-
rych prowadzona jest ewidencja ilo-
$ciowa lub ilo§ciowo-wartos$ciowa.

Dokumentem potwierdzajacym po-
niesione wydatki bedzie faktura/rachu-
nek za zakup sprzetu wraz z dowodem
zaplaty.

W ramach cross-financingu istnieje
takze mozliwo$¢ dostosowywania bu-
dynkéw, pomieszczen imiejsc pracy.
W ramach dostosowania budynkéw,
pomieszczen i miejsc pracy mozliwe jest
w szczegblnosci wykonanie podjazdu dla
osOb niepelnosprawnych, adaptacja po-
mieszczen pod katem realizacji szkoler

lub innych zadan w ramach projektu (np.
dostosowanie budynku lub pomieszczeni
do potrzeb organizacji opieki nad dzie¢-
mi), ktére to dzialania zwigzane sg z PO
KL. Dostosowania kwalifikowalne beda
w szczegllnosci  w zwigzku  z koniecz-
noscia spelnienia przez budynek lub po-
mieszczenie pewnych wymogéw wynika-
jacych z przepiséw prawa np. Wymogéw
sanitarnych czy przepiséw BHP.

W ramach cross-financingu nalezy
w szczegdlnosci zwrdci¢ uwage na roz-
réznienie pomiedzy remontem budynku
(ktéry nie jest dopuszczalny w ramach
cross-financingu) a dostosowaniem bu-
dynku do potrzeb projektu. Remontem
budynku bedzie wszczegdlnosci wy-
konywanie prac zwiazanych z elewacja
budynku lub innych prac remontowych
nie zwiazanych bezpo$rednio z realizo-
wanym projektem (np. Wymiana okien
w calym budynku). Natomiast jako do-
stosowanie nalezy przyja¢ wykonanie
robét budowlanych, wwyniku ktérych
nastapi przystosowanie pomieszczenia
do spelnienia funkgji, ktéra to pomiesz-
czenie bedzie mialo spetnia¢ w projekcie.
2. W jaki sposob mozliwe jest
dokumentowanie oraz rozliczanie
wynagrodzenia dla wlasciciela
firmy (projektodawcy), ktory jed-
noczesnie petni w projekcie funkcje
koordynatora, czy tez trenera na
szkoleniach?

Dokumentem mozliwym do stoso-
wania przy rozliczaniu wynagrodzenia
wlasciciela firmy (projektodawcy), kté-
ry jednocze$nie pelni w projekcie funk-

Maciej Bielawski

cje koordynatora lub trenera, jest nota
ksiegowa.

3. Jaki statut prawny ma Urzgd
Gminy, ktory jest partnerem

w projekcie?

Z katalogu dostepnego w Genera-
torze Wnioskéw Aplikacyjnych, Urzad
Gminy nalezy przyporzadkowac do ka-
tegorii gminna samorzadowa jednostka
organizacyjna.

4. W jakiej wysokosci bedzie pierw-
sza zaliczka?

Pierwsza transza §rodkéw na realiza-
cje projektdw jest wyptacana w wysokosci
iterminie okre§lonym w harmonogra-
mie platnosci. Wysoko$¢ zaliczki bedzie
okreslana przez Instytucje Posrednicza-
ca. Jej wysokos¢ bedzie uzalezniona od:
wysokosci dofinansowania, dlugosci pro-
jektu, typu beneficjenta, rodzaju zabez-
pieczenia.. Wyplata srodkéw w ramach
pierwszej transzy dokonywana jest na
podstawie umowy o dofinansowanie pro-
jektu, w zwigzku z powyzszym, w celu jej
przekazania nie jest wymagane zlozenie
przez beneficjenta wniosku o ptatnosé.
Niemniej jednak, pierwsza transza moze
zosta¢ przekazana dopiero po zlozeniu
przez beneficjenta zabezpieczenia, chyba
ze beneficjent jest zwolniony ze zlozenia
zabezpieczenia.

Przekazanie kolejnej transzy uzalez-
nione jest od rozliczenia we wnioskach
o platnos¢ co najmniej 70 % Iacznej kwoty
dotychczas otrzymanych transz $rodkéw
w ramach dotacji rozwojowej tj. Wykazanie
przez beneficjenta wydatkéw kwalifikowal-
nych co najmniej w tej wysokoci we wnio-
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sku o platnos¢ i ich zatwierdzenie przez in-

stytucje weryfikujaca wniosek o ptatnosc.

5. Kadra zarzgdzajgca projektem

to pracownicy instytucji skltadajgcej

wniosek na konkurs, jakie dokumen-

ty bedg Paristwo wymagacé w celu
dokumentowania czasu ich pracy?

Osoba zatrudniona u beneficjenta (pro-
jektodawcy) moze zosta¢ oddelegowana do
realizacji projektu. Jezeli oprécz realizacji
projektu taka osoba wykonuje réwniez inne
obowiazki, jej czas pracy po$wiecony pro-
jektowi powinien zosta¢ udokumentowany
z wykorzystaniem karty czasu pracy. Do-
datkowo pracownik wnioskodawcy, ktéry
zostal oddelegowany do pracy w projekcie,
musi mie¢ doktadnie okreslony zakres obo-
wigzkéw zwiazany z realizacja tego projek-
tu (zapisy w zakresie czynnosci stuzbowych
pracownika, opisie stanowiska pracy lub
umowie o prace).

6. Czy na etapie sktadania wniosku

powinna byé juz podpisana umowa

partnerska?

Na etapie skfadania wniosku Bene-
ficjenta ijego partneréw musi wigzaé
umowa (lub porozumienie) okre$lajaca
reguly partnerstwa wtym zwlaszcza
jednoznacznie wskazujaca wiodaca role
jednego podmiotu reprezentujacego
partnerstwo, odpowiedzialnego za ca-
tos¢ projektu ijego rozliczenie wobec
IP2. Umowa musi zawierac:

+ cel partnerstwa,

+ obowiazki partnera wiodacego,

o zadania i obowigzki partneréw
w zwiazku z realizacjg projektu,

+ plan finansowy w podziale na part-
neréw oraz zasady zarzadzania
finansowego,

+ zasady komunikacji i przeplywu in-
formacji w partnerstwie,

-

zasady podejmowania decyzji w part-
nerstwie,
+ sposéb monitorowania i kontroli pro-
jektu.
Umowa partnerska sktadana jest
na etapie podpisywania umowy o dofi-

nansowanie projektu w terminie pieciu
dni od otrzymania przez beneficjenta
informacji o mozliwosci podpisania
umowy o dofinansowanie projektu.

7. Czy jest przewidziana sprawoz-
dawczos¢ merytoryczna z realizacji
projektu i w jakiej formie?

W Systemie Realizacji PO KL prze-
widziano sprawozdawczos¢. Jej funkcje
spetnia cze$¢ wniosku o platno$é¢ opisu-
jaca postep rzeczowy projektu. Obowigz-
kiem beneficjenta jest skiadanie wIP
wniosku o ptatno$¢ przynajmniej raz na
kwartal, nawet jesli w tym czasie nie wy-
stapity w projekcie wydatki z wypelniona
czescia opisowa. Wszystkie kwestie zwig-
zane ze sprawozdawczoscia opracowane
zostaly w Zasadach Systemu Sprawoz-
dawczosci, ktore sa jedna z czesci doku-
mentu System Realizacji PO KL.

8. Jak nalezy ujmowac koszt koordy-
natora projektu?

Odnoszac sie do kwestii zwigzanej
z ujmowaniemw ramach kazdegoz zadan
(kosztéw bezposrednich projektu) wydat-
kéw zwiazanych z personelem, uprzejmie
informuje, iz w sytuacji, w ktdrej planuja
Panistwo udzial koordynatora projektu
wzadaniu pn zarzadzanie projektem,
osoba, o ktérej mowa powyzej winna by¢
zamieszczona w jednym zadaniu pomi-
mo tego, iz zakres jej obowigzkéw czyn-
noéci (jako kluczowej osoby wchodzacej
wsklad kadry zarzadzajacej projektem)
moze wskazywa¢ na udzial winnych
zadaniach np. czuwanie calosciowe nad
realizacja szkolen. Jednocze$nie nalezy
mie¢ na uwadze, iz Beneficjent winien
bardzo precyzyjnie uwzgledni¢ koszty
bezposrednie wramach zadan, tak aby
nie powielaly one kosztéow wykazywa-
nych w ramach kosztéw posrednich.

9. W ktorym miejscu wniosku o do-
finansowanie realizacji projektu
nalezy zlozyc podpis?

Zgodnie zzapisami Dokumentacji
Konkursowej: ,Wnioskodawca sklada
wniosek aplikacyjny opatrzony na ostat-

niej stronie pieczeciami oraz podpisany
przez osoby do tego upowaznione”. Biorac
pod uwage powyzsze, nalezy rozumiec,
iz podpis oraz pieczatke nalezy zlozy¢ na
ostatniej stronie wniosku, czyli w czesci
V wniosku O$wiadczenie — w polu ,,Pie-
cze¢ i podpis osoby/6b uprawnionej/nych
do podejmowania decyzji wiazacych
w stosunku do beneficjenta”.
10. W jakiej sytuacji projektodawca
moZe wniesc protest, a kiedy wnio-
sek o ponowne rozpatrzenie sprawy?
Zgodnie z Wytycznymi w zakresie
procedury odwotawczej dla wszystkich
programéw operacyjnych protest moze
wnie§¢ kazdy wnioskodawca, ktérego
projekt nie zostal wytoniony do dofinan-
sowania. W przypadku, gdy dany projekt
nie zostal wyloniony bezposrednio do
dofinansowania, lecz zostal umieszczo-
ny na li$cie rezerwowej niegwarantujacej
otrzymania dofinansowania, wniosko-
dawca, po otrzymaniu informacji w tym
zakresie, moze na podstawie art. 30 ust.
2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o za-
sadach prowadzenia polityki rozwoju,
wnie$¢ protest, jezeli jego zdaniem pro-
jekt nie zostal wyloniony bezpo$rednio
do dofinansowania w wyniku przepro-
wadzenia oceny w sposob niewlasciwy.
Whnioskodawca ma 14 dni na wniesienie
protestu. Natomiast wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy moze by¢ wniesio-
ny przez wnioskodawce, ktérego protest
zostal rozpatrzony negatywnie, w termi-
nie 7 dni od dnia otrzymania informacji
wtym zakresie. Wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy rozpatrywany jest
przez Instytucje Zarzadzajaca PO KL.
11. Czy mozna dokonywad przesu-
niec srodkow okreslonych w budze-
cie dla poszczegolnych zadan?
Wnioskodawca moze bez informo-
wania Instytucji Wdrazajacej dokonaé
przesunie¢ srodkéw miedzy zadaniami
do 10 % s$rodkéw przewidzianych na
realizacje zadan. Obliczajac wielkosé

przesuniecia nalezy wzia¢ pod uwage
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zaréwno zadanie, z ktdérego przesu-
wane sa $rodki, jak i zadanie na rzecz
ktdérego przesuniecie jest dokonywane.
Nalezy przy tym pamieta¢, iz przesu-
niecia $rodkéw nie moga zwiekszaé
proporcji miedzy wydatkami osobowy-
mi w ramach danego zadania wydatka-
mi na realizacje calo$ci danego zadania.
Pozostale zmiany moga zosta¢ wpro-
wadzone do projektu pod warunkiem
zgloszenia ich w formie pisemnej do
Instytucji Wdrazajacej nie pdézniej niz
na miesiac przed planowanym zakon-
czeniem realizacji projektu, zlozenia
zaktualizowanego wniosku oraz uzy-
skaniem zgody Instytucji Wdrazajacej.
Mozliwe jest natomiast przesuwanie
$rodkéw w ramach zadania.

12. Czy istnieje ograniczenie war-
tosci ustug, ktorg mozna zlecic¢
podwykonawcy?

Jest to sprawa indywidualna, zalez-
na od zakresu projektu oraz potencjalu
organizacyjnego wnioskodawcy. Nie
ma formalnych ograniczenn w zlecaniu
pewnych ustug podwykonawcom. Na-
lezy jednak pamietac, ze zlecanie ustug
musi przynosi¢ warto§¢ dodana do
projektu. Planujac podwykonawstwo
nalezy we wniosku o dofinansowanie
wskazaé¢ zadania, ktore wnioskodawca
zamierza zleca¢ w ramach projektu in-
nym podmiotom oraz okresli¢ kryteria
wyboru wykonawcy. W przeciwnym
razie, wydatki poniesione na realiza-
cje zleconych ustug przez wykonawce
moga zosta¢ uznane za niekwalifiko-
wane na etapie rozliczania projektu.
13. Czym rozni sie partnerstwo od
podwykonawstwa?

Podwykonawca 1ipartner nie sa
pojeciami réwnoznacznymi. Podwy-
konawca, wyloniony w trybie ustawy
z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamé-
wieni publicznych, jest odpowiedzialny
za wykonanie zleconej mu ustugi przez
beneficjenta lub jego partneréw. Nato-
miast rola partnera jest merytoryczne

wsparcie, zgodnie zzawarta umowa
partnerska, beneficjenta przy realizacji
zalozen zawartych w projekcie. W przy-
padku projektéw sktadanych w ramach
PO KL nie ma ograniczen co do typéw
podmiotéw, z ktérymi mozna wspol-
pracowac¢ przy realizacji projektu, jed-
nak ostatecznie za jego realizacje od-
powiedzialny jest beneficjent, ktérego
podstawowe funkgje, takie jak np. roz-
liczanie projektu, obowigzki w zakre-
sie sprawozdawczo$ci, kontroli czy au-
dytu, nie moga by¢ realizowane przez
partnera.

14. Czy przy zakupie sprzetu i opro-

gramowania obowigzuje zasada, ze

koszt jednostkowy nie moze przekro-
czy¢ 3,5 tys. zt?

Koszt jednostkowy sprzetu, mebli,
pojazdéw czy oprogramowania moz-
na rozliczy¢ w projekcie w dwojaki
sposob:

a) wramach cross-financingu nie ma
ograniczenia co do kosztu jednost-
kowego — wszystkie wydatki objete
cross-financingiem nie moga prze-
kroczy¢ 10% wydatkéw kwalifikowa-
nych projektu okreslonych we wnio-
sku o dofinansowanie;

b) sprzet, oprogramowanie o wartosci
do 3,5 tys. zI moga, zgodnie z zapisa-
mi ustawy o rachunkowosci, podle-
gac jednorazowej amortyzacji. Odpis
amortyzacyjny $rodka trwalego lub
warto$ci niematerialnej i prawnej
jest wydatkiem kwalifikowanym
w projektach dofinansowanych z EFS.
W tym wypadku nie ma procento-
wego ograniczenia wartosci odpiséw
amortyzacyjnych w wielkosci wydat-
kéw kwalifikowanych projektu.

15. Chcielibysmy przeprowadzic re-

krutacje uczestnikéw przy pomocy

zaproszen rozsylanych pocztg. Czy
koszty kopert i znaczkow stanowiq
koszt posredni czy bezposredni?

W przypadku, gdy wramach pro-
jektu zostanie wyodrebnione zadanie

srekrutacja’, koszty kopert i znaczkéw
beda stanowity koszt bezposredni tego
zadania.

16. Czy materialy biurowe (papier,
toner, teczki itp.) mozna zaliczyc do
kosztow bezposrednich?

Do kosztéw bezposrednich mozna
wlaczy¢ wszystkie wydatki, ktére moz-
na przypisa¢ do konkretnego zadania.
Jesli np. papier itoner beda wykorzy-
stywane w celu wydrukowania mate-
rialéw dla uczestnikéw szkolenia moga
one stanowi¢ koszt bezposredni zada-
nia pt. ,,szkolenie”.

17. Czy w przypadku organizowania
kilku rodzajow szkolen, na ktore
bedzie ogtoszona odrebna rekrutacja
mogaq sie zglosic te same osoby i wzigc
udziat w kilku szkoleniach, np. szko-
leniach jezykowych i dziennikarskich?
Jesli tak, to jak liczyc te osoby?

Jezeli chodzi oudzial jednej osoby
w kilku szkoleniach, to jest to decyzja
wnioskodawcy i powinna logicznie wyni-
kacz zalozeri projektu (nie maformalnych
zastrzezen w tej kwestii). W tresci wnio-
sku powinno jednak zosta¢ dokladnie
okreslone, czy zakladaja Paristwo mozli-
wos¢ uczestniczenia jednej osoby w kilku
typach szkolen — czy jest to niemozliwe/
dozwolone/preferowane. Jezeli chodzi
o liczbe odbiorcéw wsparcia w projekcie,
to kazda osoba fizyczna liczona jest jeden
raz. Jezeli wiec beneficjent przewiduje
mozliwo$¢ uczestniczenia jednej osoby
w wiecej niz jednym szkoleniu, nalezy
odpowiednio zmniejszy¢ przewidywana
liczbe 0s6b objetych wsparciem (punkt
3.2.1 wniosku — Przewidywana liczba
osob/instytucji objetych wsparciem EFS
w ramach projektu i ich status).

18. Czy audyt jest niezbedny w pro-
jektach PO KL ?

Audyt zewnetrzny projektéw w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki nie jest konieczny. Prawidlowa
realizacja projektow bedzie weryfiko-
wana przez Instytucje Posredniczaca
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nadzorujaca wdrazanie projektéw w ra-
mach danego Dziatania komponentu
regionalnego PO KL.
19. Czy podatek VAT jest wydatkiem
kwalifikowanym w ramach PO KL?
Zgodniez art. 11 pkt 2lit. a Rozporza-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) nr 1081/2006, podatek od towaréw
i uslug moze by¢ uznany za kwalifikowal-
ny tylko wtedy, gdy zostal rzeczywiscie
i ostatecznie poniesiony przez Benefi-
cjenta oraz Beneficjent nie ma prawnej
mozliwosci jego odzyskania.
Jednoczesnie zgodnie z przepisami
o rachunkowosci podatek VAT, ktéry
nie stanowi podatku naliczonego albo
podatnikowi nie przystuguje obnizenie
kwoty naleznego podatku o podatek
naliczony albo zwrot réznicy podatku
w rozumieniu ustawy o VAT wlicza
sie do warto$ci poczatkowej $rodka
trwalego, ktéra to warto$¢ podlega

amortyzacji lub umorzeniu. W zwiaz-

ku z powyzszym, podatek VAT, ktdre-
go Beneficjent nie moze odzyskac jest
kwalifikowalny ipowieksza warto$¢
poczatkowg amortyzowanego lub uma-
rzanego $rodka trwalego.
20. Czy podmiot zagraniczny, ktory
nie posiada siedziby na terytorium
Polski, moze by¢ partnerem lub bene-
ficjentem projektu w ramach Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki?
Podmiot zagraniczny, ktéry nie po-
siada siedziby na terytorium Polski, moze
by¢ zaréwno beneficjentem jak i partne-
rem projektu realizowanego w ramach
PO KL, o ile zapisy Szczegdtowego Opisu
Priorytetéw PO KL oraz Planu dziala-
nia nie zawezaja katalogu beneficjentéw.
W przypadku realizacji projektu w part-
nerstwie z podmiotem zagranicznym za-
stosowanie maja zapisy Wytycznych Mi-
nistra Rozwoju Regionalnego w zakresie
wdrazania projektéw innowacyjnych
i wspdlpracy ponadnarodowej w ramach

PILOTAZ W WUP

29 pazdziernika 2007 r. Wojewodz-
ki Urzad Pracy w Olsztynie jako jedna
z pierwszych Instytucji Posrednicza-
cych II stopnia oglosil konkurs pilota-
zowy na realizacje projektéw w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki
Podziatanie 6.1.1 Wsparcie 0séb pozo-
stajgcych bez zatrudnienia na regional-
nym rynku pracy oraz Podzialanie 8.1.1
Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodo-
wych i doradztwo dla przedsiebiorstw.

Kwota alokacji przeznaczona na kon-
kurs wyniosta ogétem 5 000 000,00 PLN,
w tym w Podzialaniu 6.1.1 dostepne byly

$rodki w wysokosci 2 000 000,00 PLN,
natomiast w Poddzialaniu 8.1.1 w wyso-
kosci 3 000 000,00 PLN

PODZIALANIE 6.1.1

W ramach konkursu pilotazowego Be-
neficjenci mogli kierowac projekty do oséb
biernych zawodowo, ktére pozostawaly
poza ewidencja powiatowych urzedéw
pracy. Dzialania realizowane na rzecz be-
neficjentéw ostatecznych mialy na celuich
aktywizacje spoleczno-zawodowa. Istotne
wiec bylo objecie beneficjentéw pomocy

PO KL z 16 sierpnia 2007 r. Warunkiem
uzyskania dofinansowania przez wskaza-
ny powyzej podmiot jest zlozenie wnio-
sku o dofinansowanie wraz ze wszystki-
mi zalacznikami w jezyku polskim oraz
podpisanie umowy o dofinansowanie
sporzadzonej w tej wersji jezykowej. Na-
lezy réwniez pamieta¢, iz wnioskowany
projekt musi przyczyniac sie do rozwiazy-
wania konkretnych probleméw spolecz-
no-gospodarczych w kraju (w przypadku
projektéw komponentu centralnego) lub
w danym regionie, w ktérym ogloszony
zostal konkurs (w przypadku kompo-
nentu regionalnego). |

Maciej Bielawski

doradca kluczowy Regionalnego O$rodka EFS

w Elblagu

Artykul opracowany na podstawie dokumentéw
programowych Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki oraz interpretacji Instytucji Zarzadzaja-

cej oraz Instytucji Posredniczacych.

]

kompleksowym wsparciem zawierajacym
modut psychologiczny, modul szkolenio-
wy, poérednictwo pracy i poradnictwo
zawodowe. Dodatkowo premiowane byty
projekty, w ramach ktérych wsparcie ad-
resowane bylo tylko i wylacznie do oséb
bedacych w szczegélnej sytuacji na rynku
pracy: oséb niepetnosprawnych, oséb po
45 roku zycia oraz kobiet pozostajacych
bez zatrudnienia.

Mimo trudnej grupy beneficjentow
ostatecznych i wysokich wymagan doty-
czacych dzialad podejmowanych na ich
rzecz do Wojewddzkiego Urzedu Pracy
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wplynely az 62 projekty, z czego wiekszo$¢
kierowana byla do kobiet i 0séb niepel-
nosprawnych. Ogélna warto$¢ wnioskéw
zlozonych wyniosta 30 899 068,00 PLN.

W wyniku oceny formalnej odrzu-
conych zostalo 11 wnioskéw, w zwiazku
ztym do oceny merytorycznej skierowa-
nych zostalo 51 wnioskéw. Zakontrak-
towanych zostalo 5 projektéw na faczna
kwote 1 847 160,00 PLN.

PODZIALANIE 8.1.1

Projekty realizowane w ramach Po-
dziatania 8.1.1 mogly by¢ kierowane do
osdb pracujacych powyzej 45 roku zycia,
ktére posiadaly co najwyzej wyksztalcenie
$rednie i z wlasnej inicjatywy byly zaintere-
sowane nabyciem nowych, uzupetnieniem
lub podwyzszeniem kwalifikacji i umiejet-
nosci poprzez uczestnictwo w szkoleniach.

W ramach konkursu do Wojewddz-
kiego Urzedu Pracy w Olsztynie wplyne-
to 68 projektéw, ktdrych ogdlna wartosé
wyniosta 36 215 596,30 PLN.

Z przyczyn formalnych zostalo od-
rzuconych 26 wnioskéw. Do oceny mery-
torycznej zostaly przekazane 42 wnioski.
W konkursie pilotazowym podpisano
umowy na realizacje 4 projektow o Iacz-
nej kwocie 2 999 900,20 PLN.

NAJCZESCIE]
POPELNIANE BLEDY

Zgodnie z procedurg oceny projek-
téow, kazdy wniosek oceniany jest pod
wzgledem formalnym oraz merytorycz-
nym. Ocena formalna dotyczy ogélnych
kryteriéow formalnych, ktére sa takie
same dla wszystkich projektéw sklada-
nych w ramach Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki oraz kryteriéw dostepu
ustalanych przez Instytucje Posrednicza-
ca Il stopnia dla kazdego Dzialania i Pod-
dzialania osobno.

Beneficjenci najczesciej popelniali
bledy w kategorii ogélnych kryteriéw

formalnych i dotyczyly one niezgodnosci
wersji papierowej i elektronicznej — inna
suma kontrolna, braku pliku XML w
wersji elektronicznej, blednie wpisanego
numeru konkursu lub jego braku, braku
pieczeci i podpiséw w czesci V wniosku,
niewypelnionych wszystkich wymaga-
nych pél oraz braku wymaganego zalacz-
nika finansowego.

Ocenamerytorycznaskiadasiez trzech
czesci. Pierwsza dotyczy oceny spetnienia
kryteriow horyzontalnych tj. zgodnosci
projektu z prawodawstwem unijnym, w
tym w zakresie réwnoéci plci; zgodnosci
projektéw z prawodawstwem polskim oraz
zgodnosci projektu z zapisami Szczegdlo-
wego Opisu Priorytetéw POKL.

W tym zakresie bledy dotyczyly przede
wszystkim nadinterpretacji zasady réw-
nosci szans, a wiec realizowanie projektu
tylko i wylacznie dla jednej grupy np. kobiet
bez uzasadnienia specyfiki wsparcia.

Druga cze$¢ oceny dotyczy ogdlnych
kryteriow merytorycznych. Ocenie
podlega jakos¢ projektu, wiarygodnos$é
beneficjenta oraz budzet projektu.

W tej czesci beneficjenci maja trud-
nosci przede wszystkim z uzasadnieniem
realizacji projektu poprzez brak odniesie-
nia konkretnych probleméw do rzeczywi-
stej sytuacji beneficjentéw ostatecznych
oraz brak powigzania probleméw z for-
mami wsparcia wymienionymi w pro-
jekcie. Czestym problemem jest réwniez
poprawne zdefiniowanie rezultatéw pro-
jektu i opis monitoringu tych rezultatéw.
Nalezy przy tym zwréci¢ uwage na fakt,
iz za opis tego punktu we wniosku mozna
uzyskac az 25 % ogolnej punktacji.

Dodatkowo beneficjenci nie definiuja
celéw projektu, nie odnosza sie do doku-
ment6w programowych, nie opisuja szcze-
gblowo grupy beneficjentéw ostatecznych,
zbyt ogélnie opisuja sposob rekrutacji do
projektu oraz zbyt ogélnie opisuja dzia-
fania (brak liczby godzin szkoleniowych,
brak opisu jednostek szkoleniowych badz
moduléw).

Istotnym bfedem, ktéry czesto ma de-
cydujacy wplyw na ocene projektu, jest nie-
poprawnie sporzadzony budzet iharmo-
nogram projektu. Najczesciej pojawia sie
niezgodno$¢ czesci opisowej z budzetem
i harmonogramem projektu dotyczaca m.
in. liczby beneficjentéw ostatecznych, licz-
by godzin szkoleniowych, czasu trwania
projektu. Ponadto czesto wystepuja koszty,
ktorych wysoko$¢ nie zostata uzasadniona.

Zdarzaja sie réwniez tzw. projekty
przez kalke, a wiec projekty skladane
w réznych regionach, w ktérych uza-
sadnienie odnosi sie do probleméw
badZ beneficjentéw ostatecznych z in-
nego wojewddztwa.

Trzecia cze$¢ oceny stanowi ocena
kryteriow strategicznych projektu, kto-
rych spelnienie nie jest wymagane i nie
powoduje odrzucenie wniosku z przy-
czyn merytorycznych. Projekty, ktére
spelniaja  kryteria strategiczne moga
otrzyma¢ dodatkowe 20 punktéw pod-
czas oceny merytorycznej. Oznacza to, ze
w Dziataniach i Poddzialaniach, w kto-
rych przewidziano kryteria strategiczne
Beneficjenci moga otrzyma¢ maksymal-
nie 120 punktéw.

W sumie w obu Poddziataniach po-
zytywna ocene merytoryczna uzyskaly
53 wnioski na ogélna kwote 30 208 616,36
PLN w tym: 35 w Poddziataniu 6.1.1 na
kwote 19 001 146,66 PLN i 18 w Poddzia-
faniu 8.1.1 na kwote 11 207 469,70 PLN., co
stanowi prawie 41% wszystkich zlozonych
whnioskéw. Dane te pozwalajg stwierdzic, iz
Beneficjenci sktadaja coraz wiecej dobrych
projektéw, ktdre beda mialy istotny wplyw
na poprawe sytuacji regionalnego ryn-
ku pracy. Jest to wynikiem bardzo dobrej
wspdlpracy Wojewodzkiego Urzedu Pracy
z Beneficjentami, mozliwosci ich udziatu
w szkoleniach i Dniach Otwartych organi-
zowanych przez WUP oraz mozliwosci in-
dywidualnych konsultacji z pracownikami
Punktu Informacyjnego EFS, a takze do-
$wiadczenn wyniesionych z poprzedniego
okresu programowania. N




INSTYTUCJE ZWIAZANE
Z EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOLECZNYM
W WOJ. WARMINSKO-MAZURSKIM:

Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego w Elblagu
ul. Zwiazku Jaszczurczego 17, 82-300 Elblag

Telefon: (055) 642 18 58, Faks: (055) 236 27 16

e-mail: eswip@eswip.elblag.pl

Departament Europejskiego Funduszu Spolecznego /Instytucja Posredniczaca/
ul. Emilii Plater 1, 10 - 562 Olsztyn

Telefon: (89) 521 97 21,

Infolinia 0801 337 801

e-mail: efs@warmia.mazury.pl

Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie, Punkt Informacyjny EFS
ul. Glowackiego 28, 10-448 Olsztyn,

Telefon: (89) 522 79 55, Faks: (89) 522 79 65

e-mail: bezuch@up.gov.pl

Regionalny Osrodek Polityki Spolecznej
ul. Emilii Plater 1, 10 - 562 Olsztyn

Telefon: (89) 52-19-500, Faks: 089 52-19-509
dps@warmia.mazury.pl

Przydatne strony internetowe:

http://www.efs.gov.pl — strona Europejskiego Funduszu Spotecznego
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl — portal funduszy strukturalnych
http://www.mrr.gov.pl — portal Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
http://'wwwwim.ngo.pl — portal organizacji pozarzadowych na Warmii

i Mazurach
http://www.elblag.roEFS.pl — strona Regionalnego Osrodka EFS w Elblagu
http://www.efswarmia.mazury.pl — strona Departamentu EFS Urzedu Marszatkowskiego

http://www.mapa funduszestrukturalne.gov.pl  — Mapa dotacji Unii Europejskiej



Elblaskie Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw '

Pozarzadowych

Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych juz czwarty rok pelni rolg
Regionalnego Osrodka Europejskiego Funduszu Spotecznego. Projekt realizowany jest pod nazwa
»Efektywnie Fachowo Skutecznie, czyli Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego
w Elblagu”. Glownym jego celem jest zwigkszenie gotowosci 1 umiejgtnosci potencjalnych
projektodawcow EFS do udzialu w procesie wdrazania EFS (m.in. instytucje rynku pracy,
organizacje pozarzadowe, organizacje przedsigbiorcow, jednostki samorzadu terytorialnego,
szkoty, jednostki naukowe, itp.).

REGIONALNY OSRODEK EFS

zaprasza
do korzystania z bezptatnych ustug:

I. SZKOLENIA

organizujemy kursy szkoleniowe przygotowujace do ubiegania si¢ o dofinansowanie
oraz przygotowujace do realizacji projektu

II. DORADZTWO

indywidualna pomoc animatora i doradcow w zakresie szczegotowych zagadnien
powstawania i realizacji projektow

III. INFORMACJA I PROMOCJA

prowadzimy Punkt Informacyjny dla klientow zainteresowanych
Europejskim Funduszem Spotecznym

Regionaln Regionalny Osrodek
0'!l dek EyFs Europejskiego Funduszu Spotecznego
Srodek EFS | w Elblagu

Regionalny Osrodek EFS w Elblagu szczeg6lnie zacheca do skorzystania z oferowanej pomocy organizacje,
instytucje oraz firmy majace swoje siedziby w powiatach bartoszyckim, braniewskim, elblaskim,
dzialdowskim, itawskim, ketrzynskim, lidzbarskim, nowomiejskim, ostrodzkim i wegorzewskim..

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do Punktu Informacyjnego
w biurze Elblaskiego Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych w Elblagu
przy ul. Zwiazku Jaszczurczego 17,
tel. 055 642 18 85, e-mail: kierownik _elblag@roefs.pl lub eswip@eswip.elblag.pl

POLSKA AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI E—FS

POLISH AGENCY FOR ENTERPRISE DEVELOPMENT

Europejski Fundusz Spotecany



