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Wstep

Nie ma jednoznacznego pojecia ekonomii spotecznej. Samo okreslenie jest bardzo szerokie
i dotyka wielu sfer zycia. Ekonomig spoteczng po raz pierwszy zainteresowano sie na poczatku XIX
wieku we Francji. Rozumiano jg wodwczas jako sposdb na uporanie sie z narastajgcym
uprzemystowieniem i wzrostem znaczenia demokracji. Powstajgce w XIX wieku przedsiebiorstwa
ekonomii spotecznej miaty charakter spoétdzielni. Podstawg ich dziatania byta wzajemna pomoc
nalezgcych do niej cztonkdw.

W Polsce przejawiat sie ruch spétdzielczy, jako pomoc najnizszej klasie spotecznej. W okresie
miedzywojennym polski ruch spoétdzielczy nalezat do najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie
w Europie.

Wspotczesna ekonomia spoteczna rézni sie od dziewietnastowiecznej. Definiuje sie jako ustrgj
spoteczny, ktéory wydajnos¢ ekonomiczng tgczy ze sprawiedliwoscig. Ideg ekonomii spotecznej jest
pomoc ludziom. Najczesciej uznawana definicja ekonomii spofecznej odnosi sie do przeciwdziatania
wykluczeniom spotecznym. Jej istnienie zwigzane jest z dziatalnoscig organizacji pozarzagdowych czy
panstwowych zmierzajacych do tworzenia miejsc pracy. Dzieki ich funkcjonowaniu staje sie mozliwy
szybszy rozwdj lokalnych spotecznosci i postaw przedsiebiorczych wsrdd spotecznosci, a osiggniete
w ten sposdb zyski przekfadaja sie na catg wspdlnote.

W podejsciu do definicji ekonomii spotecznej widoczne sg dwie szkoty. Jedna zwraca uwage na
problem wykluczenia spotecznego i szuka rozwigzan dla osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Druga szkota zwraca uwage na potencjat znajdujacy sie w cztowieku i korzysci z niego ptynace dla
rozwoju gospodarczego. Jest to diugofalowy proces, ktéry daje szanse ludziom na prace oraz na
mozliwos¢ wzrostu ich dochoddw. J. Kwiatkowski utozsamia ekonomie spoteczng z gospodarka
spoteczng, gospodarky solidarng, ekonomig solidarnosci, ekonomig spotfecznosci lokalnej czy

gospodarka obywatelskg'.

L. Kwiatkowski, Ekonomia spoteczna: moda czy remedium?, FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego
i Administracji w Krakowie, Krakéw 2008, s. 13-15.
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Wedtug Z. Narskiego ekonomia spotfeczna ,,zajmuje sie zasadami i prawidtowosciami podziatu
tej czesci dochodu, ktéra przypada ludnosci. Omawia zjawiska ekonomiczne, ,(...) ktére przyczyniajg sie
do dobrobytu spotecznego, i jak to wptywa na sprawnoé¢ gospodarowania®”. Narski najpierw odnosi
sie do ustroju spotecznego, a nastepnie analizuje przedsiebiorstwa stuzgce cztowiekowi.

W niektérych krajach pod pojeciem ekonomii spotecznej rozumie sie przedsiebiorczos¢
spoteczng. Wedtug definicji zaproponowanej przez europejskg sie¢ badawczg EMES (European
Research Network) jest to dziatalnos¢ nakierowana na cele spoteczne, a uzyskane z tej dziatalnosci
zyski sg ponownie inwestowane we wspdlnote. Celem tych przedsiebiorstw nie jest maksymalizacja
zysku w ujeciu ekonomicznym. EMES podata kryteria ekonomiczne i spoteczne, ktorymi powinny sie

kierowac organizacje dziatajgce w ramach ekonomii spotecznej. Kryteria te prezentuje Tabela 1.

Tabela 1 Kryteria ekonomiczne i spoteczne organizacji dziatajgcych w ramach ekonomii spotecznej

Kryteria ekonomiczne Kryteria spoteczne
1. prowadzenie w sposéb wzglednie | 1. wyrazna orientacja na spoteczny cel
ciggly dziatalnosci w oparciu o |istnienia przedsiewziecia
instrumenty ekonomiczne 2. oddolny, obywatelski charakter
2.  suwerenno$¢ instytucji = w|inicjatywy
stosunku do instytucji publicznych 3. demokratyczny system zarzgdzania
3. ponoszenie ryzyka ekonomicznego | 4. wspdlnotowy charakter dziatania
4. istnienie (chocby nielicznego) |5. ograniczona dystrybucja zyskéw
ptatnego personelu

Zrédto: A. Marczak, Wspotczesna ekonomia spoteczna [w] Akademia Ekonomii Spotecznej — zbidr artykutéw, Regionalne
Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarzgdowych, s. 22.

Nowa fala ekonomii spotecznej, z ktérg obecnie mamy do czynienia, zostata okreslona mianem
,empowerment”. Model ten, w polskiej rzeczywistosci, cechuje sie’:
* naciskiem na inwestowanie w kapitat ludzki przy niedowartosciowaniu znaczenia
kapitatu spotecznego;
e preferencjami dla inkluzji wertykalnej kosztem wzmacniania wiezi poziomych (inkluzji
horyzontalnej);
* preferencjami dla aktywnych programdw istniejgcych na rynku pracy przy trudniejszej

implementacji aktywizujacych programoéw socjalnych;

A Narski, Ekonomia spoteczna, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2009, s. 9.
> M. Rymsza, Stara i nowa ekonomia spoteczna. Polska na tle doswiadczen europejskich, Trzeci Sektor, Nr 2/2005.
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e zjawiskiem konwergencji czesSci organizacji pozarzgdowych zaangazowanych
w ekonomie spoteczna: od formuty not-profit, do not-for-private-profit.

Ekonomia spoteczna to rozne podmioty funkcjonujgce we wszystkich sektorach gospodarki.
Majg rozne formy prawne jak i organizacyjne. Do organizacji dziatajgcych w ramach ekonomii
spotecznej zalicza sie organizacje pozarzagdowe (NGO — non-governmrntal organization). W Polsce
w 2010 roku funkcjonowato ponad 100 tys. NGO. Wsréd nich, zgodnie z danymi z rejestru REGON,
zarejestrowanych byto 85 tys. stowarzyszen i 12 tys. fundacji. Do pozostatych trzech tysiecy zalicza sie
zwigzki stowarzyszen, organizacje samorzgdu gospodarczego i zawodowego (np. cechy, izby, zrzeszenia
zawodowe, kluby itp.), organizacje badz instytucje spoteczne kosciota lub zwigzku wyznaniowego oraz
przedstawicielstwa organizacji, ktorych siedziba miesci sie poza granicami Polski. Za organizacje
pozarzagdowq przyjmuje sie niebedace jednostkami sektora finansdw publicznych, w rozumieniu
przepisow ustawy o finansach publicznych, i niedziatajgce w celu osiggniecia zysku, osoby prawne lub
jednostki nieposiadajace osobowosci prawnej utworzone na podstawie przepisOw ustaw, w tym
fundacje i stowarzyszenia. Wiele z tych organizacji posiada status organizacji pozytku publicznego
i korzysta z moizliwosci finansowania swojej dziatalnosci przez obywateli w ramach odliczen
podatkowych.

Celem ekonomii spotecznej jest integracja spoteczno-zawodowa oséb wykluczonych badz
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, do ktdérych zalicza sie osoby obcigzone patologiami (np. osoby,
ktore odbyty kare pozbawienia wolnosci, niepetnosprawne, przewlekle chore czy imigranci bez prawa
pobytu w Polsce). Prowadzona dziatalnos¢ gospodarcza i zysk traktowany jest w tym wypadku przede
wszystkim jako narzedzie pomocy cztowiekowi, ktéremu z réznych przyczyn nie powiodto sie lub nie
wiedzie sie w zyciu. W tym wypadku nie zysk i jego maksymalizacja jest celem, ale cztowiek. Osiggniety
z tej dziatalnosci zysk jest przeznaczany na rozwijanie dziatalnosci spotecznej.

Podsumowujgc powyzsze rozwazania odnosnie pojecia ekonomii spotecznej mozna stwierdzic,
iz zasadniczymi hastami jest solidarno$¢, spdjnoé¢, integracja spoteczna i wspétpraca, a takze™:

e przedsiebiorczos¢ i zaangazowanie (wspodtdziatanie spoteczernstwa w podejmowaniu
ryzyka celem osiggniecia wzajemnego zaufania);

* pomocniczosc i solidarnosé;

* Polski model ekonomii spotecznej. Rekomendacje dla rozwoju. Zaproszenie do dyskusji, pod red. P. Fraczaka, J.J.
Wygnanskiego, Wydawnictwo FISE, Warszawa 2008, s. 15-16.
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roztropnos¢ i odpowiedzialnos¢ (umiejetnos¢ dostrzezenia przyczyn problemow
spotecznych oraz poczucie odpowiedzialnosci za czyny);

samodzielnos¢ i upodmiotowienie.



Wyniki bada n

W maju i czerwcu 2010 roku w ramach realizacji Projektu OWIES zostato przeprowadzone
»Badanie potencjatu podmiotéw ekonomii spotecznej” na obszarze podregionu elblgskiego (NUTS 54),
w ktérego sktad wchodzi miasto Elblgg oraz powiaty: elblaski, braniewski, itawski i ostrodzki.

Liderem projektu byto Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzagdowych,
a partnerem Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Elblaggu. Ankieterami zostali pracownicy
i wolontariusze wspotpracujacy z Elblgskim Stowarzyszeniem Wspierania Inicjatyw Pozarzgdowych oraz
studenci Instytutu Ekonomicznego Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu.

Celem badania byto okreslenie mozliwosci rozwoju podmiotéw dziatajgcych w ramach ekonomii
spotecznej, do ktdrych zalicza sie: stowarzyszenia, fundacje, zwigzki stowarzyszen, organizacje samorzgdu
gospodarczego i zawodowego, organizacje lub instytucje spoteczne kosciota lub zwigzku wyznaniowego,
przedstawicielstwa organizacji zagranicznej i inne. Przeprowadzone badanie miato na celu uzyskanie miedzy
innymi odpowiedzi na jakim obszarze dziatajg powyisze podmioty, jakie dziatania statutowe przez nie sg
realizowane oraz jakie szanse i zagrozenia wynikajg z funkcjonowania podmiotéw w ramach ekonomii
spotecznej.

Dobér podmiotéw badania miat charakter celowy ze wzgledu na prowadzong przez organizacje pozytku
publicznego dziatalno$é na rzecz spotecznosci lokalnych oraz kryterium terytorialne (podregion elblgski). Dobor
préby okreslono na podstawie wykazu, ktérym dysponowato Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych, a dotyczyto ono organizacji, ktére w okresie badania byty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

Badaniem ankietowym miato zostaé objetych 330 organizacji. Przeprowadzona ankieta oparta
byta na zasadzie dobrowolnosci udzielania odpowiedzi. W zwigzku z powyzszym 56 organizacji nie
wyrazito checi wziecia udziatu w badaniu, a cze$¢ organizacji odmoéwita udzielenia odpowiedzi na

pytania dotyczgce miedzy innymi ich finansowania. Zestawie zwrotu ankiet prezentuje Tabela 2.



Tabela 2

Obszar badan

Liczba ankiet
Obszar Udzielone Odmowa udzielenia
Planowana o o
odpowiedzi odpowiedzi
miasto Elblag 150 132 18
elblgski 35 35 0
> braniewski 35 35 0
©
3 itawski 50 45 5
o
ostrodzki 60 27 33
Suma 330 274 56

Zrédto: wyniki badan

Ankietowani tgcznie udzielili odpowiedzi na 48 pytan (Zatgcznik 1) dotyczgcych funkcjonowania

organizacji, w ktorej dziafajg. Pytania zostaty pogrupowane w siedem czesci i odnosity sie do:

informacji ogdlnych dotyczacych organizacji — znalazty sie tu miedzy innymi pytania
dotyczgce statusu prawnego, roku rejestracji, obszaru dziatania, Zzrédet finansowania,
finansow organizacji — pytania zawarte w tej grupie dotyczyty przede wszystkim
przychodow (zyskéw i strat) organizacji w ciggu ostatnich dwaoch lat,

personelu organizacji — liczby zatrudnianych oséb, liczby wolontariuszy, ich wieku czy
wyksztatcenia,

funkcjonowania organizacji — zadano tu pytania dotyczgce problemow jak i sukcesow
organizacji,

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL) — pytania obejmowaty miedzy innymi
liczbe projektdéw oraz zrealizowanych dziatann w ramach programu,

wsparcia szkoleniowego, doradczego — pytania dotyczyly zapotrzebowania i typdéw
szkolen dla cztonkéw organizacji,

ekonomii spofecznej — pytania odnosity sie do szans i zagrozen, ktore wptywajg na

rozwaj lll sektora.



1. Informacje podstawowe

Pierwsza czes¢ ankiety obejmowata 20 pytan, ktdre w sposéb ogdlny charakteryzowaty funkcjonowanie
organizacji.

W pierwszym pytaniu odnoszono sie do statusu prawnego organizacji. Otrzymano nastepujgce wyniki:
232 organizacje okreslity swdj status prawny jako stowarzyszenie, 26 to fundacje, pie¢ organizacji tworzy zwigzki
stowarzyszen, cztery zwigzki, trzy sg spotdzielniami, dwie nalezg do organizacji lub instytucji spotecznych
kosciota lub zwigzku wyznaniowego. Wsrdd ankietowanych, byt jeden klub i jedna organizacja samorzadu
gospodarczego i zawodowego.

Najstarsze z badanych stowarzyszen powstato w 1864 roku, a najmtodsze w 2010 roku. Najstarszg fundacjg byta
organizacja zarejestrowana w 1965 roku, a najmtodszg fundacja zarejestrowana w 2009 roku. Dwa stowarzyszenia i dwie
fundacje nie podaty swojego roku rejestracji. Najwiecej analizowanych organizacji podato swoj rok rejestracji, jako 2007 —
byto ich 22, po 19 organizacji zarejestrowato sie w latach: 2003, 2006, 2009.

Wozrost liczby organizacji dziatajagcych w ramach ekonomii spotecznej nastgpit po 1989 roku, gdzie
rejestrowac zaczeto sie po kilkanascie organizacji. W latach wczesniejszych organizacje nie rejestrowaty sie lub

rejestracja dotyczyta od jednej do dwdch, w nielicznych wypadkach trzech organizacji.
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Wykres 1 Liczba zarejestrowanych organizacji w latach 1989-2010

Zrodto: wyniki bada

Na pytanie dotyczace przynaleznosci organizacji w sposéb formalny lub nie do krajowych, regionalnych
lub branzowych porozumien organizacji pozarzadowych, az 84 z analizowanych organizacji odpowiedziato
pozytywnie na pytanie. W pieciu przypadkach badani odpowiedzieli, ze nalezg do kilku porozumien (uzyskano 89

odpowiedzi). Do najczesciej wymienianych porozumien nalezaty: HEROLD — odpowiedzi udzielito 11 organizacji,
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FOSA — 7 organizacji, EKRON — 5 organizacji. Siedem organizacji odpowiedziato, ze nalezy do porozumien
ogoblnopolskich i europejskich. Po trzy organizacje nalezg do Sieci Wiosek Tematycznych i Lokalnej Grupy
Dziatania.

W 180 przypadkach organizacje odpowiedziaty, ze nie nalezg do zadnych porozumien, w przypadku
dziesieciu uzyskano odpowiedz ,trudno powiedzied”.

Organizacje otrzymaty rowniez mozliwos¢ okreslenia terytorium, na ktérym prowadza swoje dziatania,
co przedstawiono na Wykresie 2. Na to pytanie mozna byto udzieli¢ wiecej niz jednej odpowiedzi. Najwieksza
liczba organizacji, az 52,4% wszystkich odpowiedzi, prowadzi swoje dziatania na obszarze powiatu, czy gminy.
Tylko trzy organizacje na to pytanie udzielity odpowiedzi, ze swoje dziatania prowadzi na inaczej wyodrebnionym
terytorium, co stanowi niecaty 1%. W 62 przypadkach organizacje prowadzg swojg dziatalnos¢ na terenie catej
Polski (17,8% uzyskanych odpowiedzi), a na obszarze wojewddztwa czy regionu swojg dziatalno$é prowadzi 48

organizacji (13,7% wszystkich

odpowiedzi).
Inaczejwyodrebnionego terytorium | 3
Innych krajow 20
Catego kraju 62
Wojewddztwa, regionu 48
Gminy/powiatu 183
Najblizszego sgsiedztwa 33
Wykres 2 Terytorium dziatan organizacji

Zrédito: wyniki bada

Kolejne pytanie odnosito sie do misji organizacji, ktdre zamieszczono w Zatgczniku 2. Misja jest zasada
dziatalnosci prowadzonej przez organizacje i stanowi charakterystyczng ceche organizacji na podstawie, ktorej
mozna wyodrebnic jej otoczenie. Powinna stanowi¢ hasto, ktére tgczy cztonkdw organizacji z gtoszonymi celami.
Na 274 organizacje biorgce udziat w badaniu tylko 208 znato swojg misje. W czesci przypadkow okreslenie misji
przez organizacje odbiega od przyjetych standardéw. Réwniez fakt, iz w ponad 24% ankietowanych organizacji
nie znano misji nie Swiadczy o nich dobrze, gdyz nie umiejg okresli¢ dlaczego, po co, a przede wszystkim dla kogo
prowadzg swojg dziatalnos¢.

Pytanie széste dotyczyto liczby podjetych lub przeprowadzonych w ciggu ostatnich dwdch lat projektow.
Wedtug otrzymanych wynikdw w przypadku 197 organizacji otrzymano pozytywng odpowiedz. Organizacje te
tacznie przeprowadzity lub podjety 2431 projektdw, czyli na kazda z tych organizacji przypada 12,3 projektu.
Dwadziescia pie¢ organizacji udzielito odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”, a piecdziesigt dwie organizacje

zaznaczyly odpowiedz, iz nie prowadzg projektéw, bo dziatajg na innych zasadach.
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Wykres 3 Statutowe mozliwosci prowadzenia dziatalnosci

Zrédito: wyniki bada

Wykres 3 przedstawia zapisane w statucie mozliwosci prowadzenia dziatalnosci. Na to pytanie
otrzymano tacznie 434 odpowiedzi. Najwiecej odpowiedzi uzyskano w przypadku prowadzenia dziatalnosci
nieodptatnej (57,14% odpowiedzi), nastepnie dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego (24,19% odpowiedzi).
Najmniej organizacji, bo tylko 81 odpowiedzi uzyskano w przypadku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

co stanowi 18,66%.
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Wykres 4 Rozktad organizacji prowadzacych odptatng dziatalnos¢ pozytku publicznego

Zrodto: wyniki bada

Ciekawie wyglada rozktad odpowiedzi na pytanie siodme dotyczgce prowadzenia odptatnej dziatalnosci

pozytku publicznego rozumianej zgodnie z definicjg zawartg w Ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego
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i wolontariacie. Na to pytanie uzyskano 266 odpowiedzi, z czego 50 organizacji podato rok rozpoczecia
prowadzenia odptatnej dziatalnosci, 207 okreslito, ze nigdy nie prowadzito takiej dziatalnosci, a dziewieé
organizacji okreslito, ze kiedy$ taka dziatalnosé¢ prowadzito. W przypadku osmiu organizacji nie otrzymano
odpowiedzi.

Na Wykresie 4 zaprezentowano rozktad organizacji prowadzacych odptatng dziatalno$¢ pozytku
publicznego.

Pytanie dziewigte dotyczyto prowadzenia przez organizacje dziatalnosci gospodarczej. Na to pytanie
uzyskano 250 odpowiedzi, czyli 24 organizacje nie udzielity odpowiedzi. Cztery organizacje podkreslity,
ze prowadzity taky dziatalno$¢, ale obecnie jej juz nie prowadzg. Dwadziescia osiem organizacji podkreslito,
ze prowadzi takg dziatalnos¢. Od 2000 roku organizacji, ktére prowadzity dziatalnosé gospodarczg byto 15.
Najdtuzej prowadzona dziatalno$é gospodarcza zostata zarejestrowana w 1947 roku.

Organizacje prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg poproszone zostaty o okreslenie rodzaju dziatalnosci.
Na pytanie mozna byto udzieli¢ kilku odpowiedzi, co przedstawiono na Wykresie 5. £acznie organizacje udzielity
71 odpowiedzi. Najliczniejszg grupe odpowiedzi stanowig: dziatalnos¢ szkoleniowa oraz organizacja i obstuga
imprez. Tylko trzy organizacje prowadzg dziatalnos¢ produkcyjng, a piec¢ okreslito, ze prowadzi inng dziatalnosé

nie precyzujac jaka.

Inna

Organizacjai obstuga imprez

Wynajem/ dzierizwa pomieszczen
Dziatalnosd turystyczna lub transportowa
Dziatalnost szkoleniowa

Dziztalnosd wydawnicza

Dziatalnose ustugowo-handlowa

Dziatalnosd produlcyjna

Wykres 5 Rodzaje dziatalnosci gospodarczej prowadzone przez organizacje

Zrédio: wyniki bada

Organizacje dziatalnos¢ gospodarczg prowadza:
e wewnatrz struktury organizacyjnej, bez wyodrebnienia (86,2% udzielonych odpowiedzi);
e wewnatrz struktury organizacyjnej, w formie zaktadu/zaktadéw na ograniczonym lub petnym
rachunku (10,3% udzielonych odpowiedzi);
* nazewnatrz struktury organizacyjnej (3,4% udzielonych odpowiedzi).
Pytanie 12 ankiety dotyczyto planéw rozpoczecia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Na to pytanie
odpowiedzi udzielito 201 organizacji, z czego 126 organizacji stwierdzito, ze nie planuje jej rozpocza¢. W ciggu
najblizszego okresu planuje rozpoczac¢ dziatalno$é¢ gospodarcza 16 organizacji. W przypadku 22 organizacji
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podjeto rozmowy na ten temat, ale decyzja nie zostata podjeta, a 37 organizacji tego problemu jeszcze nie
rozwazato.

Organizacje otrzymaty mozliwosé wypowiedzenia sie (pytanie otwarte) na temat przyczyn wptywajgcych
na niepodejmowanie przez organizacje dziatalnosci gospodarczej. Najczestszg odpowiedzig byt brak odpowiedzi
lub organizacje odpowiadaty ,nie wiem” i ,trudno powiedzie¢”. Odpowiedzi organizacji, ktére podaty przyczyny

zostaty pogrupowane i zestawione w formie Tabeli 3.

Tabela 3 Przyczyny sktaniajgce organizacje do nieprowadzenia dziatalnosci gospodarczej (w %)

Dlaczego nie zamierzacie Hestwo prowadzi dziatalnosci % uzyskanych
gospodarczej? odpowiedzi

Brak ludzi (cktnych do pracy, ksgowych itp. 41,.2%
Brak czas 3,1%
Brak dostatecznej wiedzy, np. ekonomicznej, prawpe 14,4%
Brak pomystu na prowadzenie dziataloi 2,1%
Brak siedzib 8,2%
Brak srodkéw finansowyc 9,3%
Bytoby to dla nas klopotliwe 11,3%
Mata mobilng¢ zasobéw ludzkic 2,1%
Nie ma produktéw, ktére moglikmny sprzedaw¢ 1,0%
Niepetnosprawn@ powoduje,ze boimy st rozpoca¢ taka dziatalncé

) L 2,1%
(brak cleci do pracy z ludmi niepetnosprawnym
Wzrost odpowiedzialriwi 3,1%
Za staba organizacja, aby giodp¢ dziatalngci 2,1%

Zrédto: wyniki bada

Najczestszg wymieniang przyczyng jest brak ludzi do pracy. Przede wszystkim odnosi sie to koniecznosci
pozyskania dodatkowych oséb oraz do zatrudnienia osdb, co wigzaé mozna z matg mobilnoscig. Czes$¢ organizacji
stwierdzita, iz nie dysponujg wystarczajacg wiedzg na temat prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i gdyby j3
posiedli, to najprawdopodobniej rozpoczeliby takg dziatalnos¢. Najczesciej brak wiedzy byt powigzany
z aspektami ekonomicznymi i prawnymi. Kolejna grupa stwierdzita, ze prowadzenie przez nich dziatalnosci
gospodarczej bytoby ktopotliwe.

Najmniejszy odsetek stanowita odpowiedZ dotyczaca braku produktow, ktére organizacja mogtaby
sprzedawaé. ROwniez organizacje twierdzity, ze nie majg pomystu do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
a ich organizacja jest za staba.

Rowniez niepetnosprawnos$é oséb tworzacych organizacje wptywa na brak checi prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;j.

Pytanie czternaste dotyczyto powoddéw, dla ktdrych organizacje zamierzajg prowadzi¢ dziatalnosé
gospodarczg. Odnosito sie jedynie do organizacji, ktére planujg prowadzié takg dziatalnosé. Odpowiedzi zostaty
przedstawione w Tabeli 4.

Do najczesciej udzielanych pozytywnych odpowiedzi na to pytanie nalezato mozliwos¢ osiggniecia

dochodu, o ktérym mozemy samodzielnie decydowac oraz, ze jest to sposdb na samofinansowanie.
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Najwiekszg liczbe negatywnych odpowiedzi uzyskato stwierdzenie odnoszace sie do koniecznosci
podnoszenia kompetencji organizacji i koniecznos$ci konkurowania na rynku.

Najczestszg odpowiedZ ,trudno powiedzie¢” wybieraty organizacje w stosunku stwierdzenia
odnoszacego sie do osiggania rezultatow i celéw stojgcych przed organizacjg, ktérych moze spotecznosé lokalna
oczekiwac.

Interesujacy jest rozktad odpowiedzi na pytanie dotyczace podnoszenia kompetencji organizacji — okoto

49% odpowiedzi jest za i okoto 51% odpowiedzi jest w sumie na nie lub niezdecydowanych.

Tabela 4 Przyczyny skfaniajgce organizacje do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (w %)
Dlaczego zamierzacie Ristwo prowadzi dziatalnosé Tak Nie Trudno
gospodarca? powiedzie

Jest to spos6b na samofinansowanigazizialai i
uniezalenienie s¢ od niepewnéci finansowej, ktora towarzyszy 69,4% 4,1% 26,5%
organizacjom dziatatym ,,o0d projektu do projektu”

Daje poczucie pewnej stabilizacji finansowej 62,0% 4,0% 34,0%

Powstanie dochodu, o ktérego przeznaczenizemy

decydowa samodzielnie 70,0% 4,0% 26,0%

Ograniczenie zal@osci od sponsorow (zaréwno filantropii jak
kontraktéw publicznych) i zwkszenie bezpiechstwa 60,4% 6,3% 33,3%
organizacji poprzez zeiicowaniezrodet przychodow

Zwickszona dyscyplina w aganiu rezultatow (w tym celéw
spotecznych)

Konieczng¢ podnoszenia kompetencji (konkurencyjcip
organizacji

Pozytywne zmiany w kulturze organizacji <¢ézy nacisk na
innowacje, przedsbiorcza¢ i orientacg na rezultaty

Zrodto: wyniki bada

46,8% 8,5% 44, 7%

48,9% 10,6% 40,5%

57,4% 8,5% 34,1%

Pytanie pietnaste dotyczyto dziatan statutowych prowadzonych przez ankietowane organizacje.
Dziatania te pogrupowane na dziatalnos¢ statutowg nieodptatng, dziatalnos¢ odptatng pozytku publicznego oraz

dziatalnos$¢ gospodarcza przestawiono na Wykresach 6-8.

Pozostata dziatalnoc 46
Wsparcie Ill sektora | 64
Dziatania na rzecz mniejszosci narodowych —j——m 49
Promocja miasta i gminy EEEEESSSS———— 134
Przeciwdziatanie patologiom spofecznym jssss——— 130
Integracja miedzynarodowa 100
Ratownictwo i ochrona ludnosci  mmm— 43
Obronnos¢ panstwa . 34
Ekologia i ochrona zwierzat 70
Dziatania na rzecz osob ni awnych 133
Rozwdj przedsiebiorczosci i promocja zatrudnienia  E————— 64
Rozwdj demokracji i spoteczeristwa obywatelskiego E———————————— 100
Ochronai promocja zdrowia EEEEEE———————— 133
Pomoc spoteczna i ustugi socjalne  EE————————— 134
Kultura i sztuka p——— 136
Edukacja i wychowanie 195
Turystyka, wypoczynek 174
Sport | 145

Wykres 6 Nieodptatna dziatalnos¢ statutowa
Zrodto: wyniki bada
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Na pytanie dotyczace nieodptatnej dziatalnosci statutowej otrzymano 1884 odpowiedzi. Najliczniejsza
grupe stanowity organizacje nastawione na rozwdj edukacji i wychowania oraz turystyki i wypoczynku. Najmniej
liczng grupg odpowiedzi zaznaczonych przez organizacje byta obronnosé panstwa.

W 177 przypadkach organizacje udzielity odpowiedzi, ze prowadza dziatalno$¢ odptatng pozytku
publicznego nastawiong na promocje edukacji i wychowania oraz turystyke i wypoczynek. Osiemnascie
organizacji stwierdzito, ze ich polem dziatania jest pomoc spoteczna i ustugi socjalne. Dziewietnascie organizacji
zaznaczyto odpowiedyz, iz ich dziatalno$¢ nie miesci sie w podanym w ankiecie wykazie.

Tylko jedna organizacja zaznaczyta, iz prowadzi dziatania na rzecz mniejszosci narodowych.

Pozostata dziatalnos¢ 19
Wsparcie Ill sektora s 2
Dziatania na rzecz mniejszosci narodowych mm 1
Promocja miasta i gminy |jEEESSS—————— 10
Przeciwdziatanie patologiom spotecznym |sss—————— o
Integracja miedzynarodowa pEEEEEEE—————— O
Ratownictwo i ochrona ludnosci 3
Obronnos¢ pafistwa mmm 2
Ekologia i ochrona zwierzat pmm 2
Dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych 17
Rozwdj przedsiebiorczosci i promocja... p—— 7
Rozwdj demokracji i spoteczenstwa... pm——m 5
Ochrona i promocja zdrowia [EEEE——————— 3
Pomoc spoteczna i ustugi socjalne 18
Kulturaisztuka EEE———— 14
Edukacja i wychowanie 23
Turystyka, wypoczynek 19
Sport | EEEEEEE———— 9

Wykres 7 Dziatalnos¢ odptatna pozytku publicznego

Zrodto: wyniki bada

W przypadku dziatan statutowych nastawionych na dziatalno$¢ gospodarczg organizacje podaty 161
odpowiedzi. W liczbie tej najwiekszy udziat ma dziatanie nakierowane na edukacje i wychowanie oraz turystyka
i wypoczynek. Najmniejszg ilos¢ odpowiedzi odnotowano dla dziatan na rzecz mniejszosci narodowych

i obronnosci panstwa.
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Pozostata dziatalnos¢ 13
Wsparcie Ill sektora 5
Dziatania na rzecz mniejszo$ci narodowych 2
Promocja miasta i gminy 9
Przeciwdziatanie patologiom spotecznym 6
Integracja miedzynarodowa
Ratownictwo i ochrona ludnosci

Obronnos¢ paristwa

Ekologia i ochrona zwierzat

Dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych
Rozwdj przedsiebiorczosci i promocja...
Rozwoj demokracji i spoteczenstwa...

Ochrona i promocja zdrowia

Pomoc spofeczna i ustugi socjalne

Kultura i sztuka

Edukacja i wychowanie 20

Turystyka, wypoczynek 18

Sport _ 16

Wykres 8 Dziatalnos¢ gospodarcza

Zrédio: wyniki bada

Na podstawie uzyskanych w ankiecie wynikbw mozna sadzi¢, ze najwiecej organizacji, bez wzgledu
na prowadzong dziatalnos¢, nastawionych jest na dziatania edukacyjne i wychowawcze, a najmniej organizacji
prowadzi dziatalno$¢ nakierowang na obronnos¢ panstwa.

W pytaniu szesnastym poproszono organizacje o okreslenie zrédta finansowania swoich dziatann w 2009
roku. Organizacje w nielicznych przypadkach zaznaczyty odpowiedz na to pytanie, co przyczynito sie
do niemoznosci w petni opracowania tego pytania. W Tabeli 5 uwzgledniono jedynie odpowiedzi organizacji
na ,tak” lub ,nie” na powyisze zagadnienie. t3cznie na to pytanie udzielono 1563 odpowiedzi, z czego

na odpowiedz TAK przypadto 586 odpowiedzi i NIE — 977 odpowiedzi.

Tabela 5 Zrédta finansowania organizacji w 2009 roku
Czy organizacja w 2009 roku korzystata z .
- PN . Tak Nie
nastepujacych zrodt finansowania?
Zrodia publiczne — wowe 26 100
Zrodta publiczne — zagraniczne progra 13 105
pomocowe
7 - - -
rédta publiczne $rodki Funduszy Strukturalny: 21 103
UE
Zrédta samorzdowe 106 56
Wsparcie od innych organizacji pozgdpwych 30 95
Darowizny finansowe 97 58
Sktadki cztonkowskie 157 24
Dochody z kampanii, zbiérek publicznych, ak 19 %
charytatyw-nych
Odsetki bankowe, zyski z kapitatelaznego
o 25 93
lokaty, udzialy i akcje
Optaty (zwroty kosztéw) w ramach odptati
dziatalngci statutowej organizacji (niegtacej 21 91
dziatalngcia gospodarcy)
Dochody z dziatalngci gospodarczej 28 87
Dochody z przekazania 1% podatku 43 69

Zrodto: wyniki bada

Najwieksza liczba organizacji przyznata sie do finansowania swojej dziatalnosci w 2009 roku ze sktadek

swoich cztonkéw oraz ze zrédet samorzadowych. Jedynie 13 organizacji zaznaczyto, iz korzystato z zagranicznych
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programow pomocowych. Mimo duzego nagtosnienia mozliwosci przekazywania na organizacje pozytku
publicznego 1% podatku, tylko 43 organizacje wykazaty, iz takie dochody otrzymaty w 2009 roku.

Pytanie siedemnaste dotyczyto prowadzenia przez organizacje ksiegowosci. W przypadku 231 organizacji
uzyskano odpowiedZ pozytywng. Osiemnascie organizacji stwierdzito, ze nie prowadzi zadnej ksiegowosci,

a w przypadku 25 uzyskano odpowiedz — trudno powiedziec.

Tabela 6 Sposdb prowadzenia ksiegowosci przez organizacje (w %)
- . N . %
W jaki spos6b organizacja prowadzi
ksiegowasé? uzyska_n yeh
odpowiedz
Mamy kstgowego posiadagego formalne
uprawnienia do prowadzenia kgowdci 46,6%
Ksiggowas¢ prowadzi osoba bez formalny
uprawnigi 15,2%
Ksiegowas¢ prowadzi spotecznie ksjowy z innej
instytuciji 12,9%
Zlecamy ksjgowds¢ na zewntrz 9,5%
Przekazujemy prowadzenie égowdasci do nasze
centrali 6,4%
Inna 0,4%
Trudno powiedzié 9,1%

Zrédto: wyniki bada

Kolejne pytanie odnosito sie do sposobu prowadzenia przez organizacje ksiegowosci i dotyczyto tylko
organizacji prowadzacych ksiegowos$é. Na to pytanie uzyskano 264 odpowiedzi, czyli 5 organizacji, ktore
w pytaniu wczesniejszym przyznato sie do prowadzenia ksiegowosci, tu uchylito sie od odpowiedzi.

W przypadku 123 organizacji udzielono odpowiedzi, iz posiadajg ksiegowego z formalnymi
uprawnieniami do prowadzenia ksiegowosci. Jedna organizacja zaznaczyta, ze prowadzi inny rodzaj ksiegowosci.

Na pytanie odnoszace sie do sposobu ksiegowania $rodkow finansowych 169 organizacji zakreslito
odpowied?, ze prowadzg petng ksiegowos¢, a w 37 organizacji ksigzke przychodéw i rozchoddw.
W 35 przypadkach osoba udzielajgca odpowiedzi nie umiata podaé sposobu ksiegowania srodkéw finansowych.
Dziewie¢ organizacji zaznaczyto odpowiedz? ,inna” podajac:

e ksiegowos¢ uproszczona - w przypadku 5 organizacji,

e opis rachunkow i rozliczenie na tej podstawie — w przypadku 2 organizacji,
* nazeszyt —jedna organizacja,

¢ ksiegowanie na kontach — jedna organizacja.

Pytanie 20 odnosito sie do inwestycji, ktére w ciggu ostatnich dwéch lat podjeta badana organizacja.
Odpowiedzi na to pytanie zostaly przedstawione w Tabeli 7. Pozytywng odpowiedZ otrzymano
w 62 przypadkach. Najwiece] inwestycji dotyczyto wyposazenia biurowego, sprzetu komputerowego czy zakupu
samochodu. Réwniez organizacje inwestowaty w nieruchomosci: lokale, biura czy dokonywaty zakupu gruntéw.

Najmniejszy odsetek odpowiedzi dotyczyt zakupu licencji, patentdéw, praw autorskich czy know-how.
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Tabela 7

Zrédto: wyniki bada

Inwestycje w organizacji w ciggu ostatnich dwach lat

Czy w cqgu pstatnlch 2 Iat organlz.aga podgta Odpowied
jakie§ znaczce inwestycje
Tak 62
nieruchomei 15
ruchomgi 42
wartéci niematerialne i prawne 5
Nie 190

W przypadku 190 organizacji otrzymano odpowiedz, iz w ciggu ostatnich dwdch lat nie dokonaty

zadnych znaczacych inwestycji.
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2. Finansowanie organizacji — sytuacja finansowa w 2009 roku

Kolejna grupa pytan dotyczyta sytuacji finansowe] organizacji. Sformutowano tu szes¢ pytan. W zwigzku
z mozliwoscia odmowy odpowiedzi, organizacje w wiekszosci przypadkdw skorzystaty z tej mozliwosci. Bardzo
niechetnie odnosity sie do pytan dotyczacych przychoddw, jakie uzyskaty w ciggu ostatnich trzech lat. Wiekszos¢
z organizacji na pytania dotyczace zyskéw i strat odmoéwita odpowiedzi. Nawet zamieszczone w ankiecie
przedziaty kwotowe nie umozliwiajg interpretacji wynikow w skali wszystkich ankietowanych.

Organizacje na pytanie 21 miaty udzieli¢ odpowiedzi dotyczacej rocznych przychodéw w organizacji
w 2010 roku w przyblizeniu do + 15%. tgczna kwota rocznych przychodéw w 2009 roku ktérg podaty nie
wszystkie ankietowane organizacje wyniosta 103.160.718,31 zi.

Na kolejne pytanie dotyczace okreslenia rocznych przychoddéw organizacji (podanie przedziatu wartosci
zgodnie z zamieszczong w ankiecie skalg) najczesciej odmawiano odpowiedzi, a uzyskane odpowiedzi dotyczyty
tylko organizacji, ktére wczesniej podaty juz kwote przychodéw.

Na pytanie 23 dotyczace rocznych przychodéw w 2008 roku uzyskano odpowied? (nie od wszystkich
organizacji) 80.524.023,57 z1, a dla 2009 roku wartos¢ ta wyniosta 89.627.628,81 zt.

Pytanie 24 dotyczyto okreslenia zysku lub straty, jakie organizacja osiggneta w 2008 roku i w 2009 roku.

W 2008 roku otrzymano jedynie 40 odpowiedzi, z czego 29 organizacji przyznato sie do osiggniecia
zysku. Dla 2009 roku otrzymano 51 odpowiedzi, z czego 42 organizacje stwierdzity, ze osiggnety zysk.

Pytanie 25 odnosi sie do optat pobieranych za produkty i ustugi wytwarzane w ramach funkcjonowania
organizacji. Na 274 uczestniczace w badaniu organizacje uzyskano 277 odpowiedzi.

Najwiecej, bo az 154 organizacje stwierdzity, ze nie pobiera zadnych, nawet symbolicznych optat,
a w przypadku 14 organizacji zaznaczona zostata odpowiedz — trudno powiedzie¢.

W 86 przypadkach organizacje stwierdzity, ze pobierajg optaty:

e czesciowe lub catkowite za ustugi lub produkty, ktdra jest ponoszona przez odbiorcéw
(40,7% odpowiedzi),

¢ za kontraktowanie ustug publicznych przez administracje publiczng (7,0% odpowiedzi),

e w postaci sktadek wptacanych przez cztonkdéw, ktére nastepnie sg przeznaczane na finansowanie
wspolnych dziatan na ich rzecz (50,0% odpowiedzi),

¢ inne (20,3% odpowiedzi).

Rozktad odpowiedzi zostat przedstawiony na Wykresie 9.

19



2%

7\
-

B Odplatnoéc za ustugi/produkty M Kontraktowanie ustug publicznych

Sktadki czfonkow M nne

Wykres 9 Pobierane optaty przez organizacje

Zrédito: wyniki bada

Pytanie 26 dotyczyto prowadzenia lub uczestniczenia w ciggu ostatniego roku w dziewieciu zawartych

w ankiecie dziataniach, ktére dotyczyty:

1.

© N o U

planowania strategicznego — tworzenia oficjalnego, udokumentowanego planu dziatan na
kolejne dwa-trzy lata;

uruchomienia systematycznych dziatan zwigzanych z poszukiwanych mozliwych Zrédet
finansowania organizacji;

ewaluacji programéw, czy dziatan organizacji;

szkolenia zwigzanego z funkcjonowaniem organizacji (np. budowanie zespotu, zarzadzanie
finansami);

szkolenia zwigzanego ze specyficzng dziedzing, w obrebie ktdérej dziata organizacja;

promowania dziatan organizacji, tworzenia wizerunku tworzenia wizerunku organizacji;
kampanii zmierzajgcych do pozyskiwania nowych cztonkéw;

badania potrzeb lokalnych w dziedzinie, ktérg organizacja sie zajmuje, badania popytu na
dziatania lub ustugi organizacji;

uruchomienia czy prowadzenia dziatalnos$ci odptatnej czy gospodarczej (np. tworzenie biznes
planu, marketingu, pozyskiwania srodkéw na inwestycje, wiedzy zwigzana z prowadzeniem

biznesu).

Ankietowani mieli na to pytanie udzieli¢ jedynie pozytywnej odpowiedzi w sytuacji, gdy uczestniczyli lub

prowadzili wymienione powyzej dziatania. tacznie ankietowane organizacje zaznaczyty 943 dziatania, ktérych

rozktad zostat przedstawiony w Tabeli 8.

Tabela 8 Liczba podjetych lub prowadzonych dziatan w ciggu ostatniego roku

Dziatanie 1123 |4|5|6,|7)|8|°9
Liczba odpowiedz | 87| 12%| 121| 151| 13€| 14€| 93| 53| 33

Zrédio: wyniki bada

20



Pytanie 27 dotyczyto pomocy instytucji lub oséb z zewnatrz w realizacji dziatan objetych pytaniem 26.

Ankietowani mogli zaznaczy¢ siedem mozliwych odpowiedzi:

1. nie, wykonywalismy te dziatania wiasnymi sitami;

2. tak, korzystaliSmy z pomocy organizacji podobnych do naszej;

3. tak, korzystalisSmy z pomocy organizacji wyspecjalizowanych we wspieraniu innych organizacji

pozarzgdowych;

4. tak, korzystaliSmy z pomocy administracji publicznej, np. samorzadu lokalnego;

5. tak, korzystaliSmy z ustug firmy komercyjnej;

6. tak, korzystalismy z ustug oséb prywatnych, konsultantow;

7. trudno powiedziec.

Rozktad odpowiedzi zostat przedstawiony w Tabeli 9.

Tabela 9 Rozktad odpowiedzi na pytanie 27

Mozliwe odpowiedz | 1 | 2 | 3| 4| 5| 6| 7
Liczba odpowiedz 603| 12€| 142z| 21| 15| 20| 14

Zrédto: wyniki bada

W przypadku dziatania pierwszego uzyskanego tgcznie 87 odpowiedzi. Najczesciej ankietowane
organizacje (66 przypadkéw) zaznaczyty odpowiedz, iz planowanie strategiczne na kolejne dwa-trzy lata
wykonaty wtfasnymi sitami. Dwanascie organizacji stwierdzito, Zze korzystalo z pomocy organizacji
wyspecjalizowanych we wspieraniu innych organizacji, a trzy organizacje stwierdzity, ze korzystaty z pomocy
innych organizacji, ktérych zakres dziatan jest podobny do ich organizacji. Po dwie organizacje zaznaczyty
odpowiedzi:

e korzystaliSmy z pomocy administracji publicznej;
e korzystaliSmy z ustug oséb prywatnych, konsultantéw;
e trudno powiedziec.
Na dziatanie drugie zwigzane z poszukiwaniem mozliwych Zzrédet finansowania organizacji otrzymano
123 odpowiedzi, ktorych rozktad byt nastepujacy:
¢ wykonalismy te dziatania wtasnymi sitami — 80 odpowiedzi;
e korzystaliSmy z pomocy innych organizacji podobnych do naszej — 21 zaznaczen;
e korzystalismy z pomocy organizacji wyspecjalizowanych we wspieraniu innych organizacji
pozarzgdowych — 19 odpowiedzi;
e korzystaliSmy z pomocy administracji publicznej — 2 zaznaczenia;

e trudno powiedzie¢ — 1 organizacja.
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Kolejne dziatanie odnosito sie do ewaluacji programéw badz dziatan organizacji. Na to pytanie uzyskano
121 odpowiedzi, z czego 96 dziatania wykonane zostaty wtasnymi sitami. Po dziewieé¢ organizacji zaznaczyto
odpowiedzi korzystaliémy z pomocy innych organizacji podobnych do naszej oraz z pomocy organizacji
wyspecjalizowanych we wspieraniu innych organizacji pozarzgdowych.
Cztery organizacje stwierdzity, ze do ewaluacji programoéw czy tez dziatan wykorzystali ustugi oséb
prywatnych lub konsultantéw. Trzy organizacje zaznaczyty odpowiedz trudno powiedziec.
Kolejne dziatanie dotyczyto szkolen zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji, na to pytanie uzyskano
151 odpowiedzi (najwieksza liczba zaznaczen przez badanych). Odpowiedzi roztozyty sie:
¢ wykonalismy te dziatania wtasnymi sitami — 28 odpowiedzi
e korzystaliSmy z pomocy innych organizacji podobnych do naszej — 46 zaznaczen
e korzystalismy z pomocy organizacji wyspecjalizowanych we wspieraniu innych organizacji
pozarzgdowych — 47 odpowiedzi;
e korzystaliSmy z pomocy administracji publicznej — 5;
e korzystalismy z ustug firmy komercyjnej — 2 odpowiedzi;
e korzystaliSmy z ustug oséb prywatnych lub konsultantéw — 2 zaznaczenia
e trudno powiedzie¢ — jedna organizacja.
Kolejne pytanie odnosito sie do szkolen zwigzanych ze specyficzng dziedzing, w ktérej dziata organizacja.
Na to pytanie uzyskano 136 odpowiedzi, z czego 66 organizacji stwierdzito, ze sami przeprowadzili takie
szkolenia. W 32 przypadkach organizacje przyznaty, iz korzystaty z pomocy organizacji wyspecjalizowanych we
wspieraniu innych organizacji pozarzgdowych, a 22 organizacje korzystaty z pomocy innych organizacji
podobnych do ich. Po 6 organizacji korzystato z pomocy publicznej i z ustug oséb prywatnych (konsultantéw).
Tylko pieé organizacji korzystato z ustug firmy komercyjnej, a jedna zaznaczyta odpowiedz — trudno powiedziec.
Széste dziatanie odnoszace sie do promocji dziatan organizacji i tworzenia wizerunku uzyskato
146 odpowiedzi, z czego 101 organizacji samodzielnie organizuje promocje, a w 18 przypadkach korzystato
z doswiadczen podobnych organizacji. Na trzecim miejscu znalazta sie odpowiedz korzystaliSmy z pomocy
organizacji wyspecjalizowanych we wspieraniu innych. Pie¢ organizacji przyznato sie, ze korzystato z ustug firmy
komercyjnej, a pie¢ z ustug oséb prywatnych. Po jednej odpowiedzi uzyskano w przypadku korzystania z pomocy
administracji publicznej czy trudno powiedziec.
Dziewiecdziesigt organizacji potwierdzity, ze organizowato kampanie zmierzajace do pozyskania nowych
cztonkéw. W przypadku trzech organizacji uzyskano odpowiedz trudno powiedzieé. Cztery organizacje korzystaty
z doswiadczen innych, a trzy z ustug firmy komercyjnej. Dwie organizacje korzystaty z pomocy organizacji

wyspecjalizowanych we wspieraniu organizacji pozarzgdowych, a jedna z pomocy administracji publiczne;j.
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Osme dziatanie dotyczyto popytu na dziatania i/lub ustugi organizacji na rynku lokalnym. Uzyskano 53
odpowiedzi, z czego 43 odpowiedzi to, ze takie badania organizacje przeprowadzity wtasnymi sitami. Po cztery
odpowiedzi uzyskano w kwestii:

e korzystaliSmy z pomocy organizacji podobnych do naszej;
¢ korzystalismy z pomocy administracji publiczne;.

W dwadch przypadkach uzyskano odpowiedz? ,korzystaliSmy z pomocy organizacji wyspecjalizowanych
we wspieraniu innych organizacji pozarzgdowych”.

Najmniej odpowiedzi, bo jedynie 33 otrzymano na dziatanie ,uruchomienie i/lub prowadzenie
dziatalnosci odpfatnej i/lub gospodarczej”. W przypadku 23 organizacji takie dziatania byly podejmowane
w zakresie wiasnym, a pies¢ organizacji zaznaczyto odpowiedz, iz korzystato z pomocy organizacji
wyspecjalizowanych we wspieraniu innych organizacji pozarzgdowych. Po jednej odpowiedzi zaznaczono:

e korzystalismy z pomocy innych organizacji funkcjonujgcych na podobnych zasadach;
e korzystaliSmy z ustug firmy komercyjnej;
e korzystaliSmy z ustug oséb prywatnych, konsultantéw.
Dwie organizacje zaznaczyty odpowiedz trudno powiedziedé.
Rozktad wszystkich odpowiedzi wzgledem dziatan i korzystania z pomocy instytucji i oséb z zewnatrz

przedstawia Zatgcznik 3.
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3. Personel organizacji

Trzeci dziat pytan dotyczyt personelu organizacji z uwzglednieniem zatrudnionych pracownikéw,
wolontariuszy, ich wieku czy wyksztatcenia.

Pytanie 28 odnosito sie do zatrudnienia ptatnych pracownikéw lub zatrudnionych w jakiejkolwiek innej
formie (np. wspétpraca w ramach umow-zlecen itp.). Na to pytanie odpowiedzi roztozyty sie prawie
rownomiernie. 141 organizacji zaznaczyto odpowiedz, iz nie zatrudnia zadnych osdéb, a w 138 uzyskano
odpowiedz pozytywng. Odpowiedzi , tak” mozna byto udzieli¢ w dwdch wariantach:

e organizacja na state zatrudnia pracownikéw (44,9% odpowiedzi),
e zdarza sie korzystac z ptatnej pracy na zasadzie umow lub zlecen (55,1% odpowiedzi).

Kolejne pytanie dotyczyto liczby oséb, ktére w momencie przeprowadzenia badania pobieraty
wynagrodzenie z tytutu wykonywanej pracy na rzecz organizacji bez wzgledu na sposéb zawarcia umowy
z podziatem na kobiety i mezczyzn. tacznie badane organizacje zatrudniaty 1384, z czego 885 o0s6b stanowity
kobiety. Na jedna kobiete przypadato prawie 1,8 mezczyzny — na tej podstawie mozna sadzi¢, iz organizacje
pozytku publicznego sg sfeminizowane.

Pytanie 30 dotyczyto $redniej wieku pracownikdédw organizacji. Na to pytanie zgodzito sie odpowiedzie¢
187 z 274 ankietowanych organizacji. Najwiekszy udziat odpowiedzi, bo 23,5% stanowito stwierdzenie — trudno
powiedzieé. Mozna sadzi¢, ze pozostate organizacje, ktére odmoéwity odpowiedzi (87 organizacji) nie byty
w stanie okresli¢ sredniej wieku jej pracownikdéw lub nie zatrudniajg zadnych osdéb. Kolejng grupe stanowity
osoby miedzy 35-39 rokiem zycia — 20,3% wszystkich odpowiedzi. Najmniej liczng grupe stanowig osoby w wieku

20-24 lata — 2,8% wszystkich uzyskanych odpowiedzi. Wyniki przedstawiono na Wykresie 10.

Trudno pawiedzied
L0 lati wiscej
45-49 |at
40-44lata
35-391at

30-34 lata
25-28lat

20-24 lata

Wykres 10 Srednia wieku pracownikéw organizacji

Zrodto: wyniki bada
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Kolejne pytanie odnosito sie do sredniej dtugosci stazu pracy w organizacji, co przedstawia Wykres 11.
Najliczniejszg grupe stanowig osoby zatrudnione powyzej 5 lat oraz zatrudnione do 12 miesiecy. W 27,6% ankiet

badani zaznaczyli odpowiedz — trudno powiedziec.

M do 12 miesiecy ®od 1 rokudo 2 lat od 2 latdo 5 lat

= powyzej 5 lat ® trudno powiedzied

Wykres 11 Staz pracy pracownikéw organizacji pozarzagdowych

Zrédito: wyniki bada

W pytaniu trzydziestym drugim organizacja miata okresli¢ ile oséb zatrudnia w ramach wykluczenia
spotecznego. Do grupy okreslonej mianem wykluczenia spotecznego wlicza sie bytych wiezniéw, bezrobotnych,
matki wracajace po urlopie wychowawczym na rynek pracy. W wielu wypadkach osobom tym jest bardzo trudno
znalez¢ prace i odnalezé sie w nowej sytuacji — osoby poszukujgcej pracy. Na 274 organizacje uczestniczace
w badaniu jedynie 128 organizacji udzielito pozytywnej odpowiedzi. Pozostate 143 organizacje stwierdzity, ze
takich osdb nie zatrudniajg, a 3 zaznaczyty odpowiedZ — trudno powiedzieé. tacznie organizacje w momencie
przeprowadzania badania zatrudniaty 294 osoby. Srednio w organizacjach zatrudniajacych osoby w ramach
wykluczenia spotecznego pracowato 2,3 osoby.

Na Wykresie 12 zostat zaprezentowany poziom wyksztatcenia osdb zatrudnionych w badanych
organizacjach pozytku publicznego. Wyksztatcenie zostato okreslone dla 1319 oséb. Wsréd pracownikéw
dominuje wyksztatcenie wyzsze drugiego stopnia (magister) — ten poziom wyksztatcenia osiggneto 517 oséb.
Kolejng grupa to osoby z wyksztatceniem srednim — byto ich 405.

Najmniejszg liczbe, jedynie 15 osdb, ukonczyto szkote podstawowa, a 35 oséb ukoriczyto gimnazjum.

wyksztatcenie wyksztatcenie wyksztatcenie

gimnazjalne \(_ podstawowe  zasadnicze

3%

zawodowe

1%
1y

wyksztatcenie

wyzsze zawodowe

pierwszego stopnia
13%

Wykres 12 Wyksztatcenie pracownikéw organizacji pozarzagdowych
Zrodto: wyniki bada
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Na pytanie dotyczgce angazowania sie wolontariuszy w prace organizacji pozytywnie odpowiedziato
228 organizacji, a w przypadku 37 uzyskano odpowiedZ — trudno powiedzie¢. Pytanie to nie dotyczyto
organizacji, ktére prowadzg dziatalnos¢ gospodarcza.

W dziatania ankietowanych organizacji przynajmniej raz w ostatnim roku zaangazowanych byto 11.911
0s6b, ktére wykonywaty nieodptatnie dziatania na rzecz innych. Srednio w kazdej organizacji, ktére

odpowiedziaty pozytywnie na wczesniejsze pytanie zaangazowanych byto przynajmniej 52,2 osoby.
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4. Funkcjonowanie organizacji

Pytania odnoszace sie do funkcjonowania organizacji zostaty pogrupowane w dwa bloki tematyczne.
Jeden dotyczyt problemoéw, z ktérymi borykaty sie organizacje w ciggu ostatnich dwdch lat, a drugi odnosit sie do
sukcesdéw, ktérymi mogty pochwali¢ sie organizacje.

Odpowiedzi na pytanie dotyczace problemdéw zostaty pogrupowane wedtug skali semantycznej, ktorej
przypisano odpowiednie wartosci:

e zdecydowanie odczuwalne,

* raczej odczuwalne,

* raczej nieodczuwalne,

* zdecydowanie nieodczuwalne,
e trudno powiedzied.

Na pierwsze pytanie w grupie problemdéw odpowiedziato 241 organizacji, 33 organizacje odmodwity
wziecia udziatu w badaniu. Pytanie odnosito sie do regut wspdtpracy organizacji z administracjg publiczna.
Dominowata odpowiedz — raczej nie. Na drugim miejscu znalazta sie ,zdecydowanie nie”. tgcznie uzyskano
160 odpowiedzi negatywnych. Najrzadziej udzielono odpowiedzi , trudno powiedzie¢”, co zostato przedstawione

na Wykresie 13.
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Wykres 13 Problem — niejasne reguty wspétpracy z administracjg publiczng

Zrédito: wyniki bada

Na podstawie uzyskanego rozktadu odpowiedzi nalezy s3dzi¢, ze okoto 30% organizacji uwaza, ze istniejg
niejasne reguty wspotpracy z administracjg publiczna.

Drugie pytanie zwigzane z problemami odnosito sie do niedoskonatosci lub braku przepiséw
regulujacych funkcjonowanie organizacji pozytku publicznego. Na pytanie uzyskano 240 odpowiedzi, czyli
34 organizacje odmodwity wziecia udziatu pytaniu. W przypadku 143 ankiet uzyskano odpowiedz? ,,zdecydowanie
nie” lub ,raczej nie”, a 37 organizacji stwierdzito — trudno powiedzie¢. Rozktad odpowiedzi przedstawia Wykres

14,
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Wykres 14 Problem - niedoskonatos¢ lub brak przepiséw regulujacych dziatania organizacji

Zrédio: wyniki bada

Na podstawie rozktadu odpowiedzi nalezy sadzi¢, ze jedynie 24,9% organizacji widzi problem
w regulacjach prawnych odnoszacych sie do dziatan organizacji.

Kolejny problem dotyczyt nadmiernie skomplikowanych formalnosci zwigzanych z korzystaniem ze
Srodkow grantodawcéw, sponsordw lub funduszy UE. Na to pytanie odpowiedzi udzielito 235 organizacji. Na to
pytanie 119 organizacji udzielito odpowiedzi, ze jest to problem, w tym 64 organizacji stwierdzito, iz jest to
zdecydowany problem. 31,9% organizacji stwierdzito, ze nie ma w tej kwestii trudnosci. Rozktad odpowiedzi

przedstawiono na Wykresie 15.
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Wykres 15 Problem — nadmiernie skomplikowanych formalnosci zwigzanych z korzystaniem ze srodkéw
grantodawcow, sponsoréw lub funduszy UE

Zrodto: wyniki bada

Za kolejny problem uznano brak dostepu do wiarygodnych i waznych z punktu widzenia organizacji
informacji, ktére mogg przydac sie do jej sprawnego dziatania, czy zarzadzania. Na to pytanie uzyskano tgcznie
237 odpowiedzi, z czego 178 organizacji nie uznato tego za problem. Jednie w przypadku 36 uznano to za

problem, a 23 organizacje nie majg zdania. Odpowiedzi przedstawiono na Wykresie 16.
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Wykres 16 Problem - brak dostepu do wiarygodnych informacji, waznych dla organizacji

Zrédio: wyniki bada

Nastepny problem odnosit sie do wizerunku organizacji pozarzgdowych w oczach opinii publicznej
i w mediach, ktéry czesto przektada sie na brak zaufania do organizacji pozarzadowych. Na pytanie udzielito
odpowiedzi 238 organizacji. W przypadku 20 organizacji odpowiedz na to pytanie byta trudna, a 188 organizacji

stwierdzito, ze nie widzi w tym zadnego problemu. Sytuacje przedstawia Wykres 17.
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Wykres 17 Problem - niekorzystny wizerunek organizacji pozarzagdowych oczach opinii publicznej
i w mediach, brak zaufania do organizacji pozarzagdowych

Zrodto: wyniki bada

Za problem uznano réwniez trudnosci w zdobywaniu srodkéw finansowych lub sprzetu, ktéry jest
niezbedny do prawidtowego i sprawnego funkcjonowania organizacji. Na pytanie udzielito odpowiedzi 241
organizacji, z czego zdecydowane tak zaznaczyto 69 organizacji, a zdecydowanie nie 67. Dwadziescia dwie
organizacje nie umiaty okreslié¢, czy stanowi to dla nich problem. tacznie odpowiedzi tak lub raczej tak udzielity
122 organizacje, a 97 organizacji raczej nie widzi problemu lub twierdzi, ze go w ogdlne nie ma. Rozkfad

udzielonych na to pytanie odpowiedzi zostat zaprezentowany na Wykresie 18.
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Wykres 18 Problem - trudnosci w zdobywaniu funduszy lub sprzetu niezbednego do prowadzenia dziatan
organizacji

Zrodto: wyniki bada

Problemem, z ktorym borykajg sie organizacje to réwniez brak osdb gotowych bezinteresownie
zaangazowac sie w dziatania organizacji. Organizacje juz wykazywaty to jako problem udzielajgc odpowiedzi na
pytanie 14 formularza ankiety.

Brak chetnych osdb, jako problem uznato 135 organizacji zakreslajgc odpowiedz ,tak” lub ,raczej tak”.
Natomiast nie stanowi on problemu w przypadku 98 organizacji, z ktérych 49 zaznaczyto odpowiedz ,nie”
i 49 ,raczej nie”. Nie miato zdania szes¢ z ankietowanych organizacji pozytku publicznego. Odpowiedzi

przedstawiono na Wykresie 19.
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Wykres 19 Problem - brak oséb gotowych bezinteresownie angazowac sie w dziatania organizacji

Zrodto: wyniki bada

Za 6smy problem uznano trudnosci w utrzymaniu dobrego personelu i wolontariuszy. Na ten problem
odpowiedziato 239 ankietowanych. 58,1,% organizacji stwierdzito, ze nie jest lub raczej nie jest to dla nich
problem. W przypadku 13,0% ogdtu ankietowanych stanowi to bardzo duzy problem. OdpowiedZ — trudno

powiedzieé — zaznaczyto 20 organizacji. Rozktad odpowiedzi przedstawiono na Wykresie 20.
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Wykres 20 Problem - trudnosci w utrzymaniu dobrego personelu, wolontariuszy

Zrédio: wyniki bada

Nastepny problem dotyczyt znuzenia lideréw organizacji oraz oséb zaangazowanych w jej dziatania. Na
to pytanie zostata juz czesciowo udzielona wczesniej odpowiedz na pytanie 14, gdzie 2,1% ankietowanych nie
ma pomystu — wypalito sie. W tym przypadku udzielono 239 odpowiedzi. Zdecydowanie jest to problemem
w przypadku 15,1% ankietowanych, natomiast w przypadku 27,2% ankietowanych zdecydowanie nie stanowi to

problemu. Odpowiedzi przedstawia Wykres 21.
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Wykres 21 Problem - znuzenie lideréw organizacji, ,wypalenie” oséb zaangazowanych w jej prace

Zrédio: wyniki bada

Problem dziesigty dotyczyt braku wspdtpracy lub konfliktéw, ktére majg miejsce w Srodowisku
organizacji pozarzagdowych. Na to pytanie 72,3% odpowiedzi brzmiato nie lub raczej nie. Dla 5,5% organizacji jest
to zdecydowanie duzy problem. Natomiast 8,1% organizacji nie ma na ten temat zdania. Na ten problem

odpowiedzi udzielito 235 organizacji. Wyniki prezentuje Wykres 22.
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Wykres 22 Problem - brak wspoétpracy lub konflikty w sSrodowisku organizacji pozarzagdowych

Zrédio: wyniki bada
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Za wazny problem stojgcy przed organizacjami uznano réwniez konflikty z innymi instytucjami
z pominieciem organizacji pozarzagdowych, ktére réwniez majg miejsce w zyciu gospodarczym. Na pytanie
otrzymano 235 odpowiedzi, z czego 84,3% uznato, ze takich problemdéw nie ma lub raczej nie ma. Jedynie
5 organizacji uznato, ze jest to problem, 18 organizacji zaznaczyto odpowied? — raczej tak. Rozktad odpowiedzi

przedstawiono na Wykresie 23.
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zdecydowanie  racze] tak raczej nie  zdecydowanie trudro
nie oowiedziec
Wykres 23 Problem - konflikty z innymi instytucjami (z wytgczeniem organizacji pozarzadowych)

Zrédito: wyniki bada

Przedostatni problem postawiony w ankiecie przed badanymi dotyczyt konfliktéw i napie¢ wewnatrz
samej organizacji, ktorej sg cztonkami. Uzyskano 235 odpowiedzi na to pytanie, gdzie 85,1% udzielonych
odpowiedzi to: ,nie” lub ,raczej nie”. Tylko w przypadku 9 organizacji stwierdzono, ze takie konflikty s3

i stanowig duzy problem, a w 16 jest to raczej problem. Rozktad odpowiedzi przedstawia Wykres 24.
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Wykres 24 Problem - konflikty i napiecia wewnatrz samej organizacji

Zrodto: wyniki bada

Ostatni problem dotyczyt konkurencji ze strony innych organizacji pozarzagdowych. Na to pytanie
odpowiedzi udzielito jedynie 226 organizacji, z czego 69,9% udzielito odpowiedzi, ze nie jest to problem lub
raczej nie jest to problem. Zdecydowanie jest to problem odpowiedziato 9 organizacji. Nie miato zdania

35 organizacji pozarzadowych (Wykres 25).
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Wykres 25 Problem - konkurencja ze strony innych organizacji pozarzagdowych

Zrodto: wyniki bada

Na podstawie uzyskanych odpowiedzi organizacje paradoksalnie uznaty, iz najwiekszymi problemami
i jednoczesnie nie stanowig problemu dla organizacji:
e trudnosci zwigzane ze zdobywaniem funduszy lub sprzetu niezbednego do prawidtowego
funkcjonowania organizacji;
¢ nadmiernie skomplikowane formalnosci zwigzane z pozyskiwaniem srodkéw grantodawcow,
sponsoréw lub funduszy UE;

¢ brak osdb, ktére bezinteresownie zaangazowatyby sie w dziatania organizaciji.
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Rozktad odpowiedzi wzgl edem dziata n i korzystania z pomocy instytucji i 0sob z zewn  gtrz
Korzystalgmy
. Z pomocy | z pomocy organizac
. . Wykopywa_hsmy innych | wyspecjalizowanych z pomocy | zustug | zustugoséb Trudno .
Dziatania dziatania - ; L L ) . Co tacznie
. .| organizacji| we wspieraniu innyc administracj  firmy prywatnych, | powiedzie
wtasnymi sitami o . - . .
podobnych organizacji publicznej | komercyjne| konsultantéw
do naszej pozaradowych
Planowanie strategiczne- tworzenie
oficjalnego udokumentowanegag 66 3 12 2 0 2 2 87
planu dziala na nastpne 2-3 lata
Uruchomienie systematyczny:
dziatar zwigzanych z
poszukiwaniem madiwych zrédet 80 21 19 2 0 0 1 123
finansowania organiza
Ewaluacja pIgnovy, dziata 9% 9 9 0 0 4 3 121
organizacji
Szkolenie zvizanez 48 46 47 5 2 2 1 151
funkcjonowaniem organizacji
Szkolenie zwjzane ze specyfivan
dziedziry, w ktérej dziata 66 22 32 6 3 6 1 136
organizacja
Promovyanlg dmalaorgangql,. 101 18 14 1 6 5 1 146
tworzenie wizerunku organizac;j
Kam_pamg zmierzage do ] 80 4 5 1 3 0 3 93
pozyskiwania nowych czlonkéw
Badanie potrzeb lokalnych w
d2|ec.jzm.|e, ktGg or.ganlzaqa i 43 4 5 4 0 0 0 53
zajmuje, badanie popytu na
dziatania/ustugi organizacji
. Uruchgmlanle/prpwadzeme . 23 1 5 0 1 1 5 33
dzialalngci odptatnej/gospodarczgj
Lacznie 603 128 142 21 15 20 14 943




5. Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Kolejny zestaw siedmiu pytan dotyczyt ubiegania sie o Srodki pomocowe z Unii Europejskiej i o ich
wykorzystanie i przeznaczenie w samej organizacji i jej obszarze funkcjonowania.

Pytanie 38 kwestionariusza ankiety dotyczyto ubiegania sie organizacji w ciggu ostatnich dwéch lat
o srodki z Europejskiego Funduszu spotecznego (EFS). W przypadku 193 organizacji uzyskano odpowiedz? nie,
a dla w przypadku trzech — trudno powiedzie¢. Mozna zatem sadzié, ze 78 organizacji ubiegato sie o srodki z EFS.
tacznie organizacje podaty, iz o te srodki ubiegaty sie 225 razy.

Pytanie kolejne odnosito sie do programow badz inicjatyw, do ktérych mogta sktadac¢ wnioski organizacja
whnioskujgca lub jako partner. tacznie organizacje podaty, ze ztozyty 232. Rozktad udzielonych odpowiedzi zostat

przestawiony w Tabeli 10.

Tabela 10 Programy lub inicjatywy
L Liczba
Program/ inicjatywa winek
SPO RZL = liczba zt@onych doad wnioskow 11
IWEQUAL = liczba ztgonych dodd wnioskow 1C
PO KL = liczba zt@onych doad wnioskéw 211

Zrédto: wyniki bada

Pytanie 40 dato odpowiedz, czy wnioskujgcym organizacjom udato sie pozyskac srodki z tych programow
badzZ inicjatyw. tacznie uzyskano 232 odpowiedzi, z ktorych 129 byto pozytywnych, a 103 organizacje nie
pozyskaty srodkow.

Nastepne pytanie dotyczyto wiedzy, jaka dysponujg cztonkowie organizacji na temat Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL). W pytaniu wzieto udziat 260 organizacji. Organizacje mogty udzieli¢
czterech odpowiedszi:

* wystarczajgca na tym etapie — 26,2% udzielonych zaznaczonych odpowiedzi;
e wiemy co nie co, ale wcigz za mato — 51,2% odpowiedzi;

* nie wiemy prawie nic — 18,5% odpowiedzi;



¢ nie styszeliSmy o mozliwosci dostepu do takich funduszy — 4,2% odpowiedzi.
Pytanie 42 odnosito sie do obszardw, ktére najbardziej interesujg organizacje odnosnie pozyskiwania

Srodkow z PO KL, co przedstawiono w Tabeli 11 otrzymujac tacznie 458 odpowiedzi.

Tabela 11 Obszary zainteresowan organizacji pozarzagdowych srodkami z PO KL
Obszary zainteresow# organizacji | Odpowiedzi
Rynek pracy 43
Integracja spoteczna 162
Edukacja 12¢
Rozwdj obszaréw wiejskich 61
Inne 63

Zrodto: wyniki bada

Na pytanie odnoszace sie do ubiegania sie organizacji o srodki z PO KL organizacje udzielity
247odpowiedzi o nastepujgcym rozktadzie:
e tak, jesteSmy w trakcie przygotowywania wniosku — 16,6% organizacji;
e tak-—37,3% organizacji;
* nie—27,9% organizacji;
* nie wiem — 18,2% organizacji.
Ostatnie pytanie odnoszace sie do PO KL dotyczyto najwiekszych obaw lub barier, ktére dotycza
organizacji w kontekscie aplikowania o te srodki. Na to pytanie mozna byto udzieli¢ kilku odpowiedzi, co zostato

zaprezentowane w Tabeli 12.

Tabela 12 Obawy/bariery w kontekscie aplikowania o srodki z PO KL
. % udzielonych
Obawy/bariery odpowiedz
Skomplikowana procedury 25,5%
Duza konkurencja 18,0%
Niedostateczna wiedzy z zakresu tworzenia igmania projektami 18,0%
Brak odpowiedniej bazy lokalowej 5,4%
Brak srodkéw wtasnych 15,4%
Brak informacji o maliwosciach aplikowania 5,7%
Obawa przed nienmmoscia wywiazania st z umowy na realizagjprojektu 9,8%
Inne 2,1%

Zrédto: wyniki bada
Na to pytanie udzielono facznie 654 odpowiedzi. Najwiekszymi barierami widzianymi oczami organizacji

pozarzagdowych sg duza konkurencja o $rodki z PO KL oraz niedostateczna wiedza z zakresu tworzenia
i zarzgdzania projektami (jako bariere uznato po 118 organizacji). Najmniejszym problemem jest brak informacji

o mozliwosciach aplikowania (37 odpowiedzi) oraz brak odpowiedniej bazy lokalowej (35 odpowiedzi).
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6. Wsparcie szkoleniowe, doradcze i informacyjne

Na pytanie dotyczace szkolen odpowiedziaty 262 organizacje z 274 badanych. Zapotrzebowanie na
szkolenia zgtosito 187 organizacji, 59 organizacji zaznaczyto odpowiedz nie, a w przypadku 16 uzyskano
odpowied? — trudno powiedzied. Kolejne pytanie odnosito sie do rodzaju szkolen, jakimi bytyby zainteresowane
organizacje.

Najwieksze zapotrzebowanie wedtug ankietowanych organizacji dotyczy szkolen z zakresu tworzenia
i zarzadzania projektami, jak réowniez mozliwosci poszerzenia wiedzy zwigzanej ze specyficzng dziedzing,
w ktérej dziata organizacja i szkolen odnoszacych sie do finanséw w organizacji zwigzanych z ksiegowoscig czy
zarzadzaniem.

Najmniej pozytywnych odpowiedzi uzyskano na propozycje szkolen czy doradztwa z zakresu
prowadzenia dziatalnosci odptatnej/gospodarczej w organizacji (np. zagadnienia formalno-prawne, sprzedaz
towarow badz ustug) oraz tworzenia i przygotowania biznes planu.

tacznie odpowiedzi tak udzielono 1181 razy. Rozktad odpowiedzi przedstawia Wykres 26.

Stosowanie nowoczesnych technologii
Wspoltpraca z administracjg i innymisektorami
Wizerunek organizacji, promocja itp.

Tworzenie i zarzgdzanie projektami

Finanse organizacji

Zarzgdzanie ludzmi

Przygotowanie biznesplanu

Prowadzenie dziatalnosci odptatnej/gospodarczej

Budowanie strategii rozwoju organizacji

Planowanie dziatan organizacji

Zagadnienia prawno-formalne

Wiedza zwigzana z dziedzing dziatania organizacji 125%

Q 20 40 60 80 100 120 140 160

Wykres 26 Zapotrzebowanie na szkolenia (odpowiedz TAK)

Zrodto: wyniki bada

Najmniej negatywnych odpowiedzi uzyskano w przypadku tworzenia i zarzgdzania projektami, co zostato

zilustrowane na Wykresie 27.

37



Stosowanie nowoczesnych technologii
Wspatpraca 7z administracjq i innymi sektorami
Wizerunek organizacji, promocja itp.
Iworzenie | zarzadzanie projektami

Finanse organizacji

Zarzgdzanie ludZmi

Przygotowanie biznesplanu

Prowadzenie dziatalnosci odptatnej/gospodarczej
Budowanie strategii rozwoju organizacji
Planowanie dziatari organizacji

Zagadnienia prawno-formalne

Wiedza zwigzana z dziedzing dziatania organizacji

o} 20 40 60 80 100 120

Wykres 27 Zapotrzebowanie na szkolenia (odpowiedz NIE)

Zrédio: wyniki bada

Na pytanie zwigzane z zapotrzebowaniem na szkolenia nie umiato odpowiedzie¢ (udzielito odpowiedzi

trudno powiedzie¢) 208 badanych organizacji, co zaprezentowano na Wykresie 28.

Stosowanie nowoczesnych technologii

Wspétpraca z administracjg i innymi selctorami P4
Wizerunek organizacji, promocja itp. P4
Tworzenie i zarzgdzanie projektami 17

Finanse organizacji
Zarzadzanie ludZmi 20
Przygotowanie biznesplanu 18

Prowadzenie dziatalnosci odptatnej/gospodarczej

Budowanie strategii rozwoju organizacji p4
Planowanie dziatarn organizacji 20
Zagadnienia prawno-formalne 1%
Wiedza zwiazana 7 dziedzing dziatania organizacji 17
T T T T
8] 5 10 15 20 25 30
Wykres 28 Zapotrzebowanie na szkolenia (odpowiedz TRUDNO POWIEDZIEC)

Zrédio: wyniki bada
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7. Ekonomia spoteczna
Ostatni zakres pytan dotyczyt funkcjonowania organizacji w ramach ekonomii spotecznej. Sformutowano tu dwa
pytania. Jedno z pytan odnosito sie do czynnikdw negatywnie wptywajgcych na rozwdj ekonomii spotecznej, a drugie
pytanie dotyczyto czynnikéw pozytywnych. Dla obydwu przypadkéw sformutowano po siedem barier lub szans rozwoju.
Najwiecej odpowiedzi na pytanie odnoszace sie do zainteresowania wtadz centralnych i samorzadowych
rozwojem ekonomii spotecznej (Wykres 29) otrzymata odpowied? — bariera srednia oraz wazna (tgcznie
otrzymano 146 odpowiedzi na 248 tgcznie wszystkich udzielonych odpowiedzi na tg bariere). Najmniej

odpowiedzi zaznaczono w przypadku bariery nieistotnej co stanowito 10,5% wszystkich ankietowanych.

bardzo wazna 48
wazna 68
srednia 78
mafowazina 28
nieistotna 26
nlj 2Io 40 elo 80 100
Wykres 29 Bariera — brak zainteresowania wtadz centralnych i samorzadowych rozwojem ekonomii spotecznej

Zrodto: wyniki bada

Na podstawie uzyskanych wynikéw widac, iz organizacje dziatajgce w ramach pozytku publicznego nie
widzg zainteresowania wtadz centralnych i samorzagdowych, ktére swoimi dziataniami mogtyby wspieraé lub
utatwiaé ich rozwéj na szczeblu lokalnym czy tez regionalnym. Na podstawie uzyskanych odpowiedzi mozna

whioskowac, ze organizacjom takie wsparcie ze strony wtadz jest potrzebne do ich funkcjonowania.
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Wykres 30
Zrédio: wyniki bada

Kolejng rozpatrywang barierg byta nadmierna biurokracja w administracji publicznej (Wykres 30).
tacznie otrzymano 252 odpowiedzi, z czego az 67,9% uznato to za bariere bardzo wazng lub wazng dla
prawidtowego rozwoju funkcjonowania ekonomii spotecznej na obszarze funkcjonowania organizacji. Tylko
3,2% ankietowanych uznato tg bariere za nieistotna.

Na podstawie uzyskanych odpowiedzi widaé, iz nadmierna biurokracja stanowi waziny problem
funkcjonowania organizacji, gdyz az 90,1% wszystkich ankietowanych zaznaczyto odpowiedzi z przedziatu bardzo

wazna — $rednia. Mozna sadzi¢, ze organizacje chciatyby ograniczenia procedur administracyjnych, ktore

utrudniajg ich funkcjonowanie.

Bariera — nadmierna biurokracja administracji publicznej

bardzo waina

wazna

srednia

mato wazna

nieistotna

27
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83
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Wykres 31
Zrodto: wyniki bada

Za bariere uznano rowniez niedostosowanie prawa do funkcjonowania ekonomii spotecznej (Wykres 31). W tym
przypadku udzielono 241 odpowiedzi. Ankietowani stwierdzili, ze jest to bariera o srednim znaczeniu

40

Bariera — niedostosowanie prawa do dziatarn ekonomii spotecznej




dla funkcjonowania ekonomii spotecznej 34,4%. Odpowiedzi, iz jest to bariera bardzo wazna lub wazna
tacznie udzielito 49,8% ankietowanych. Pozostali stwierdzili, ze jest to bariera mato istotna lub wrecz nieistotna
(tacznie 15,8% ankietowanych).

Niedostosowanie prawa jest rowniez barierg trudng do pokonania przez organizacje, az
84,2% zaznaczyto odpowiedzi z przedziatu bardzo wazna — Srednia. Mozna sadzi¢, iz obecnie funkcjonujgce
prawodawstwo negatywnie wptywa na rozwéj ekonomii spotecznej, a przez to funkcjonowanie organizacji

dziatajacych w tym sektorze.

bardzo waina 89
wazna 80
srednia 54
mafowazna 9
nieistotna 7
cl) zlo 40 60 80 100
Wykres 32 Bariera — brak srodkéw na inwestycje lub trudnosci z ich pozyskaniem

Zrodto: wyniki bada

Jako czwartg bariere uznano w badaniu brak srodkéw na inwestycje lub trudnosci w ich pozyskiwaniu.
W tym przypadku ankietowaniu udzieli 239 odpowiedzi z czego wiekszos¢ uznato, iz jest to bardzo wazna
i wazna bariera (rozktad odpowiedzi 37,2% oraz 33,5%). Najmniej ankietowanych zaznaczyto odpowiedz
nieistotna, gdyz tylko 2,9% oraz mato istotna 3,8%.

Organizacje majg rowniez trudnosci z pozyskiwaniem srodkéw na inwestycje lub z ich brakiem, co
wykazato 93,3% ankietowanych, ktdrzy udzielili odpowiedzi z przedziatu bardzo wazna — $rednia bariera. Na
podstawie uzyskanych odpowiedzi mozna sadzi¢, iz dla organizacji prowadzenie inwestycji, ktére mogtyby
w sposob pozytywny wptynaé na jej rozwdj jest bardzo trudne. Tylko nieliczne organizacje (16 organizacji)
stwierdzity, iz nie jest to dla nich barierg. Takg odpowiedZ zaznaczyly przede wszystkim organizacje, ktore

pozyskujg duze srodki z Unii Europejskiej i te, ktére na state weszty do Swiadomosci mieszkancéw.

41



bardzo wazna 56
wazna 54
srednia 58
mafo wazna 40
nieistotna 2
CI) 10 20 30 4I0 50 60 70
Wykres 33 Bariera — brak lokalnych lideréw i lokalnych inicjatyw

Zrédio: wyniki bada

Organizacje odczuwajg réwniez braki odnoszace sie do liderow i inicjatyw, ktére mogtyby stuzyé
lokalnym spotecznosciom. Mozna odpowiedz na to pytanie odniesé¢ do odpowiedzi na pytanie 36 punkt 9, ktére
dotyczyto ,wypalenia sie” oséb zaangazowanych w funkcjonowanie organizacji. Juz wdwczas udzielono
odpowiedzi, ze stanowi to problem.

Najwiecej odpowiedzi na tg bariere udzielono w przypadku bariery sredniej 24,8% wszystkich
odpowiedzi, nieznacznie mniejszy odsetek dotyczyt odpowiedzi bardzo wazna 23,9% oraz wazna 23,1%.

Najmniej organizacji zaznaczyto odpowiedz, iz jest to bariera nieistotna — 11,1% wszystkich ankietowanych.

bardzo waina 50
waina 69
srednia 62
mato wazna 2
nieistotna 8
(I) IIO 2ID 30 -ﬂID 50 6ID 70 20
Wykres 34 Bariera — brak zrozumienia i akceptacji spotecznej dla dziatarn ekonomii spotecznej

Zrodto: wyniki bada

Odpowiedzi odnoszace sie do braku zrozumienia i akceptacji spotecznej do dziatarnn ekonomii spotecznej
przedstawiono na Wykresie 34. Najwiekszg liczbe odpowiedzi, bo 29,4% na 235 organizacji udzielajacych

odpowiedzi zaznaczyty organizacje jako wazing bariere dla ich rozwoju. W przypadku 26,4% organizacje
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zaznaczyly, iz jest to srednia bariera. Natomiast 23,0% ogétu organizacji stwierdzito, ze jest to bariera nieistotna

lub mato istotna dla prawidtowego rozwoju ekonomii spotecznej na obszarze dziatania ankietowanych.

bardzo waina 50
waina 69
srednia 62
mafowazina 2
nieistotna 8
CI1 IIO 2IO 30 -ﬂIO 50 6IO 70 20
Wykres 35 Bariera — zbyt duza konkurencja podmiotow komercyjnych

Zrédio: wyniki bada

Za ostatnig bariere uznano konkurencje podmiotéw komercyjnych, ktére poprzez prowadzong przez
siebie dziatalno$¢ utrudniajg rozwdj ekonomii spotecznej na obszarze funkcjonowania ankietowanych
organizacji. Na tg bariere odpowiedzi udzielito 236 organizacji z czego 26,7% wszystkich organizacji stwierdzito,
ze podmioty komercyjne nie stanowig dla nich bariery. W przypadku 15,7% ankietowanych uzyskano
odpowiedz, iz jest to bariera mato wazna. Natomiast za bariere wazng i bardzo wazna udzielito odpowiedzi
34,7% ankietowanych.

tacznie na pytanie dotyczgce czynnikdéw negatywnie wptywajgcych na rozwdj ekonomii spotecznej na
obszarze dziatania ankietowanych organizacji uzyskano 1685 odpowiedzi, z czego ankietowani uznali powyzsze
bariery za:

¢ nieistotne —w 169 przypadkach;

¢ mato wazne — dla 184 organizacji;

e Srednie —w przypadku 445 organizacji;
e wazne —w 471 przypadkach;

e bardzo wazne — dla 416 ankietowanych.

Ostatnie pytanie 48 dotyczyto czynnikdw pozytywnie wptywajacych na rozwdj ekonomii spotecznej na obszarze

funkcjonowania organizacji.
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bardzo wazna 119
wazna 89
srednia 17
mafo wazna 13
nieistotna 11
CI) 20 40 60 80 100 120 140
Wykres 36 Szansa — naptyw srodkéw pomocowych z UE

Zrédio: wyniki bada

Pozyskiwanie srodkéw pomocowych przez organizacje zostato zaprezentowane na Wykresie 36. Naptyw
Srodkdw pomocowych organizacje uznaty za bardzo wazing szanse dla ich rozwoju. Na 249 uzyskanych
odpowiedzi az 47,8% ankietowanych organizacji uznato to za bardzo wazing szanse, a w przypadku 35,7%
organizacji jest to wazna szansa, ktéra w sposdb pozytywny wptywa na rozwéj ekonomii spotecznej. Natomiast
16,5% wszystkich ankietowanych zaznaczyto odpowiedz? z przedziatu nieistotna — Srednia szansa.

Na podstawie uzyskanych odpowiedzi mozina sadzi¢, iz pozyskiwane S$rodki pomocowe z Unii

Europejskiej pozytywnie wptywajg na rozwdj ekonomii spotecznej.

bardzo waina 42
wazna 87
srednia 66
mato wazna 20
nieistotna 22
CI1 2I0 40 6Io 20 100
Wykres 37 Szansa — wzrost kosztow zwigzanych z tworzeniem miejsc pracy

Zrodto: wyniki bada

Kolejna szansa odnosita sie do mozliwosci tworzenia miejsc pracy, ale za nizsze koszty co przedstawiono
na Wykresie 37. Na to pytanie udzielono 237 odpowiedzi. Tu ankietowani podkreslili, ze stanowi to wazng lub

Srednio wazng szanse rozwoju (rozktad odpowiedzi odpowiednio 36,7% oraz 27,8%).
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Na uwage zastuguje to, iz tg sama liczbe odpowiedzi udzielili tgcznie ankietowani na to pytanie

zaznaczajgac, ze jest to szansa nieistotna lub mato istotna co bardzo wazna - 17,7%.

bardzo wazna 35
wazna 105
srednia 58
matowazna 22
nieistotna 11
CI'! 2IO 40 60 20 100 120
Wykres 38 Szansa — rozwoj partnerstw lokalnych i partnerstwa publiczno-prawnego

Zrédio: wyniki bada

Jako trzecig szanse stojacg przed organizacjami uznano rozwdj partnerstw lokalnych i partnerstwa
publiczno-prawnego co zostato zaprezentowane na Wykresie 38. Najwieksza liczba organizacji uznata, ze jest to
wazna szansa dla ich funkcjonowania — 45,4% wszystkich ankietowanych, na 231 organizacji, ktére udzielity
odpowiedzi na pytanie. Natomiast jako szanse nieistotng wybrato jedynie 4,8% organizacji.

Tu réwniez, jak w powyzej omawianej szansie, suma odpowiedzi nieistotna i istotna pokrywa sie liczbg
odpowiedzi, iz rozwdj partnerstw stanowi bardzo wazng szanse dla rozwoju ekonomii spotecznej na obszarze

dziatan organizacji.

bardzo waina h7
wazna 95
srednia 50
mato wazna 1
nieistotna 8
{; 2I0 40 60 80 100
Wykres 39 Szansa — poprawa infrastruktury finansowej

Zrodto: wyniki bada
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Poprawa infrastruktury finansowej zostata przedstawiona na Wykresie 39. W tym przypadku odpowiedzi
udzielito 225 organizacji biorgcych udziat w badaniu. Z czego najwiecej odpowiedzi dotyczyto, iz stanowi to
wazng szanse rozwoju ekonomii spotecznej — 42,2% wszystkich ankietowanych, 25,3% stwierdzito iz jest to
bardzo wazna szansa.

Jedynie 3,6% organizacji uznato to jako nieistotng szanse, a 6,7% organizacji za szanse mato wazng dla

rozwoju ekonomii spotecznej.

bardzo waina 41
wazna 108
srednia 49
mafowazina 18
nieistotna 10
Cll 2IO 40 60 820 100 120
Wykres 40 Szansa — poprawa wspoétpracy i przeptywu informacji miedzy wtadzami regionalnymi

i lokalnymi a podmiotami ekonomii spotecznej

Zrodito: wyniki bada

Za pigtg szanse uznano poprawe wspotpracy i przeptywu informacji miedzy wtadzami regionalnymi
i lokalnymi a podmiotami funkcjonujgcymi w ramach ekonomii spotecznej (Wykres 40). Na 226 odpowiedzi za
wazng szanse dla rozwoju ekonomii uznato 47,8% ankietowanych organizacji, a za bardzo wazng uznato 18,1%
ankietowanych.

W przypadku 4,4% ankietowanych poprawa wspédtpracy i przeptywu informacji jest nieistotna, a dla 8,0%

organizacji mato wazna.
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bardzo waina 70

wazna 106

srednia 28

mato wazna 1

nieistotna 7

0 20 40 60 30 100 120

Wykres 41 Szansa — wzmochnienie znaczenia tworzenia miejsc pracy

Zrédio: wyniki bada

Kolejna szansa odnosita sie do wzmocnienia znaczenia tworzenia miejsc pracy, co prezentuje Wykres 41.
Na to pytanie uzyskano facznie 234 odpowiedzi. Najwiecej odpowiedzi odnosito sie do tego, iz stanowi to wazng
szanse dla rozwoju ekonomii spotecznej — 45,3% odpowiedzi oraz bardzo wazng szanse dla 29,9% organizacji.

Najmniej odpowiedzi zaznaczono w przypadku szansy matowaznej i nieistotnej — odpowiednio 5,5%

i7,3%.
bardzo waina 41
wazna 96
srednia 49
mato wazna 20
nieistotna 20
o} 20 40 60 820 100 120
Wykres 42 Szansa — wzrastajgca innowacyjnosc i nieszablonowos¢ dziatan oraz wieksza konkurencyjnos¢

podmiotéw ekonomii spotecznej

Zrodto: wyniki bada

Jako ostatnig szanse uznano wzrastajacg innowacyjnos¢ i nieszablonowos¢ dziatan oraz mozliwosc
konkurowania podmiotéw dziatajgcych w ramach ekonomi spotecznej (Wykres 42). Na 226 odpowiedzi uzyskano
ten sam rozktad dla szansy nieistotnej i mato waznej 8,8% w kazdy z przypadkdw. Najwiekszg liczbe odpowiedzi,

bo 42,5% ankietowanych uznato za wazng szanse rozwoju, a za srednig 21,7%.
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tacznie na pytanie odnoszace sie do czynnikdw pozytywnie wptywajacych na rozwdj ekonomii spotecznej na
obszarze dziatania ankietowanych organizacji uzyskano 1628 odpowiedzi dotyczgcych z czego ich rozktad byt nastepujacy:
e nieistotne — w 99 przypadkach;
¢ mato wazne —dla 121 organizacji;
e S$rednie —dla 317 przypadkow;
e wazne —w przypadku 686 ankietowanych;

e bardzo wazne —w 405 przypadkach.
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Podsumowanie

Badanie przeprowadzone na 274 podmiotach funkcjonujagcych w podregionie elblgskim w ramach
ekonomii spotecznej umozliwito ocenie ich dotychczasowych osiggnie¢ oraz okreslenie planéw na najblizszg
przysztosc.

Ponad potowa z nich nastawiona jest na prowadzenie dziatalnosci nieodptatnej pozytku publicznego. Bez
wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci (odptatna, nieodptatna, czy gospodarcza) wiekszos¢ organizacji jako
cel postawito przede wszystkim rozwdj edukacji i wychowania oraz turystyki sportu. Najmniej organizacji
prowadzi swoje dziatania na rzecz mniejszosci narodowych i obronnosci panistwa.

Podmioty pozytku publicznego przede wszystkim utrzymuja sie ze sktadek wptacanych przez cztonkéw
oraz ze zrédet samorzgdowych. Znaczy udziat w finansowaniu organizacji majg pobierane optaty za produkty
i ustugi wykonywane przez nie same. Mimo wzrastajgcej Swiadomosci spotecznej odnosnie przekazywania 1%
podatku na rzecz organizacji pozytku publicznego Srodki finansowe z tego tytutu nie sg wysokie.

Organizacje widzg potrzebe swojego rozwoju na przyktad poprzez szkolenia, ktére zwigzane s3
z funkcjonowaniem oraz promocjg organizacji. Natomiast instytucje prowadzgce dziatalno$¢ nieodptatng
pozytku publicznego nie sg zainteresowane szkoleniami z zakresu uruchomienia i prowadzenia dziatalnosci
odpfatnej czy gospodarcze;.

Podmioty ekonomii spotecznej réwniez chetnie korzystaja ze $rodkdw  pomocowych
z Unii Europejskiej. Na 274 ankietowane organizacje wnioski ztozyty 232 z nich do programédw czy inicjatyw (SPO
RZL, IW EQUAL, PO KL) uzyskujgc finansowanie 123 projektéw. Organizacje twierdzg, ze pozyskiwanie tych
Srodkéow wigze sie ze skomplikowang procedurg, duzg konkurencjg oraz niedostateczng wiedzg zwigzang
z tworzeniem i zarzadzaniem projektami. Rdwniez problemem jest brak srodkéw wtasnych (wktadu wtasnego),
aby méc o te Srodki sie aspirowac.

Do najwiekszych problemow, z ktédrymi borykajg sie organizacje dziatajagce w ramach Ill sektora nalezy
zaliczy¢: nadmiernie skomplikowane formalnosci zwigzane z korzystaniem ze $rodkéw grantodawcéw,
sponsoréw lub funduszy UE oraz trudnosci w zdobywaniu funduszy lub sprzetu niezbednego do prowadzenia
dziatan organizacji. Natomiast najwiekszymi sukcesami wedtug ankietowanych byto: pozyskanie wolontariuszy,
promocja organizacji w spotecznosci lokalnej oraz dobra wspoétpraca z mediami

Badani udzielili réwniez odpowiedzi na pytanie dotyczgce barier rozwoju ekonomii spotecznej, z ktérymi
napotykajg sie na co dzien. Za negatywne czynniki uznali przede wszystkim: nadmierng biurokracje administracji
publicznej, brak srodkéw na inwestycje lub trudnosci w ich pozyskaniu oraz brak lokalnych lideréw i lokalnych
inicjatyw. Jako czynnik najbardziej stymulujacy rozwdj 1l sektora ankietowani uznali naptyw srodkow
pomocowych z Unii Europejskiej.
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W prowadzenie dziatalnosci statutowej organizacje angazujg nie tylko swoich cztonkdw i osoby
zatrudnione na etat czy umowe zlecenie, ale réwniez wolontariuszy, ktérych liczba wedtug ankietowanych
wyniosta 11.911. W organizacjach pracujg osoby mtode, kreatywne, energiczne z wyzszym wyksztatceniem,
ktorych staz pracy nie przekracza srednio 5 lat. W organizacjach wiecej zatrudnionych jest kobiet niz mezczyzn.

Do zatrudnienia oséb w ramach wykluczenia spotecznego (np. bytych wiezniéw, bezrobotnych, czy matki
wracajgce po urlopie wychowawczym na rynek pracy) przyznato sie 128 organizacji, czyli srednio w jednej
organizacji zatrudniajacej osoby wykluczonej spotecznie pracowato 1,1 osoby.

Na podstawie uzyskanych odpowiedzi mozna sadzi¢, iz nastgpi dalszy rozwdj organizacji pozarzagdowych
dziatajacych na obszarze podregionu elblgskiego, czego potwierdzeniem byé moze potrzeba szkolen odnosnie
pozyskiwania funduszy europejskich oraz chec¢ dalszego rozwoju i prowadzenia inwestycji, co S$wiadczy

o potrzebie dalszego stuzenia spotecznosciom lokalnym.
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Ankieta — wzor

I. Informacje podstawowe

1. Status prawny organizacji:

(mozna wybrac wiecej niz jedng odpowiedz np. ,,stowarzyszenie” i , przedstawicielstwo organizacji zagranicznej)

Fundacja

Stowarzyszenie

Zwigzek stowarzyszen

Organizacja samorzadu gospodarczego i zawodowego (cech, izba, zrzeszenie zawodowe itp.)
Organizacja lub instytucja spoteczna kosciota lub zwigzku wyznaniowego
Przedstawicielstwo organizacji zagranicznej

N o o B WON

Inny = jaki?

2. Rok rejestracji organizacji

rok
(w przypadku oddziatu, pytanie dotyczy samego oddziatu, nie catej sieci)

3. Czy organizacja nalezy (w sposéb formalny lub nie) do 1 Tak = jakich?

krajowych, regionalnych lub branzowych porozumien 2 Nie
organizacji pozarzagdowych (np.: zwigzkéw, stowarzyszen,, |3 Trudno powiedzie¢
federacji, forow, sieci itp.)?

4. Na jakim terenie prowadzone s3 dziatania organizacji? Najblizszego sgsiedztwa (osiedla, dzielnicy)
Gminy/powiatu

(prosze zaznaczyc wszystkie wtasciwe kategorie, np. jesli organizacja dziata na . B .
terenie catego kraju, ale takze prowadzi jakies dziatania na poziomie Wojewddztwa, regionu

Catego kraju

najblizszego sgsiedztwa prosimy zaznaczy¢ odpowiedzi 1i 4)

3 . N o Innych krajéw
W przypadku oddziatu pytanie dotyczy samego odgzia catej sieci

Qo U A W N B

Inaczej wyodrebnionego terytorium (np. tereny wiejskie,

mate miasteczka, miasta, tereny przygraniczne itp.) =prosze opisac

5. Jaka jest misja Panstwa organizacji?

6. lle projektéw przeprowadzita/ W ciggu ostatnich 2 lat podjelismy/przeprowadzilismy projektow
podjeta Panistwa organizacjaw ciggu |1 Trudno powiedzie¢
ostatnich 2 lat? 2 Nie prowadzilismy projektéw, dziatamy na innej zasadzie

55




7. Czy statut panstwa organizacji dopuszcza.... 1 Prowadzenie dziatalnosci nieodptatnej

(prosze zaznaczyc wszystkie wtasciwe odpowiedzi)

3 Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

8. Czy organizacja prowadzi odptatng dziatalnos¢ pozytku

publicznego?

1 Tak=od roku

2 Nie i nigdy nie prowadzilismy takiej dziatalnosci

Dziatalnos¢ odptatna rozumiana jest zgodnie z definicjq zawartg w Ustawie | 3 Nije ale prowadziliémy taka dziatalno$¢

o dziatalnosci pozytku publicznego

9. Czy organizacja prowadzi

dziatalnos¢ gospodarcza?

1 Tak= od roku
2 Nieinigdy nie prowadzilismy takiej dziatalnosci (przejd? do pytania 12.)
3 Nie, ale prowadzilismy taka dziatalnos¢ (przejd? do pytania 12.)

10. Jaki rodzaj dziatalnosci gospodarczej/odptatnej

prowadzi Panstwa organizacja?

(prosze zaznaczyc wszystkie wtasciwe odpowiedzi)

Dziatalnos¢ produkcyjna

Dziatalnos¢ ustugowo-handlowa
Dziatalnos¢ wydawnicza

Dziatalnos¢ szkoleniowa

Dziatalnos¢ turystyczna lub transportowa
Wynajem/dzierzawa pomieszczen
Organizacja i obstuga imprez

Inna

2 Prowadzenie dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego

O 00 N O U1l A W N B

Trudno powiedzieé

11. W jakiej formie
prowadzona jest dziatalnos¢
gospodarcza organizacji?

(dotyczy organizacji prowadzqcych
dziatalnos¢ gospodarczq, przejdz do
pytania 15.)

1 Wewngtrz struktury organizacyjnej, bez wyethnienia(jako jeden z projektéw
organizacji)

2 Wewngtrz struktury organizacyjnej, w formie zaktadu/zedkdw na
ograniczonym lub petnym rachunku

3 Na zewntrz struktury organizacji: dziataldé gospodarcza realizowana
przez zewstrzny/ zewgtrzne podmiot/podmioty, np.: spatk

12. Czy w ciggu najblizszych 2 lat
organizacja planuje rozpoczac

dziatalnos¢ gospodarcza?

(dotyczy organizacji nie prowadzgcych do tej
pory dziatalnosci gospodarczej; prosze wskaza¢

jedng odpowiedz)

Tak, planujemy jej rozpoczecie (przejdz do pytania 14.)

Nie planujemy jej rozpoczac

A W N P

56
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13. Jakie przyczyny decydujg o tym, ze nie zamierzacie Panistwo podejmowa¢ dziatalnosci gospodarczej?

14. Dlaczego zamierzacie Hestwo prowadzi dziatalnosé gospodarca? Tak Nie Trudno
(pytanie dotyczy organizacji, ktére planujq rozpoczqc dziatalnos¢ gospodarczq) powiedzie¢
1 Jest to sposdb na samofinansowanie czesci dziatan i uniezaleznienie sie od niepewnosci
" | finansowej, ktéra towarzyszy organizacjom dziatajagcym ,,od projektu do projektu”
2. | Daje poczucie pewne;j stabilizacji finansowe;j
3. | Powstanie dochodu, o ktérego przeznaczeniu mozemy decydowaé samodzielnie
Ograniczenie zaleznosci od sponsordw (zaréwno filantropii jak i kontraktow
4. | publicznych) i zwiekszenie bezpieczenstwa organizacji poprzez zréznicowanie zrodet
przychodow
5. | Zwiekszona dyscyplina w osigganiu rezultatéw (w tym celdw spotecznych)
6. | Konieczno$¢ podnoszenia kompetencji (konkurencyjnosci) organizacji
; Pozytywne zmiany w kulturze organizacji — wiekszy nacisk na innowacje,
" | przedsiebiorczos¢ i orientacje na rezultaty
8. | Inne = jakie?
15. Zaznacz wszystkie pola dziatan statutowych, ktore dotyczg Panstwa organizacji
A — dziatalno$¢ statutowa nieodptatna A B c

B — dziatalnos¢ odptatna pozytku publicznego
C - dziatalnosc gospodarcza

1 Sport

2 | Turystyka, wypoczynek

3 Edukacja i wychowanie

4 Kultura i sztuka

5 Pomoc spoteczna i ustugi socjalne

6 | Ochronai promocja zdrowia

7 Rozwdj demokracji i spoteczeristwa obywatelskiego

8 | Rozwdj przedsiebiorczosci i promocja zatrudnienia
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9 | Dziatania na rzecz osdéb niepetnosprawnych
10 | Ekologia i ochrona zwierzat

11 | Obronnos¢ panstwa

12 | Ratownictwo i ochrona ludnosci

13 | Integracja miedzynarodowa

14 | Przeciwdziatanie patologiom spotecznym
15 | Promocja miasta i gminy

16 | Dziatania na rzecz mniejszosci narodowych
17 | Wsparcie lll sektora

18 | Pozostata dziatalnos¢

16. Czy Pana/Pani organizacja korzystata w roku 2009 z nastepujacych zrédet

finansowania?

Zrodio

TAK

NIE

Prosze okresli¢ przyblizony udziat (w
%) kazdego ze zrodet w ogodlnej
kwocie przychoddéw organizacji

w 2009 roku.
1 Zrédta publiczne — rzgdowe (srodki ministerstw — np. Fundusz Iniciatyw ok. % lub 2
Obywatelskich, agencji rzqgdowych, wojewodéw)
Zrédta publiczne — zagraniczne programy pomocowe [w tym
2 | programy UE (np. Miodziez, Leonardo da Vinci), Srodki Norweskiego ok % lub zt
Mechanizmu Finansowego, srodki pomocowe rzqddw innych paristw]
Zrédta publiczne — érodki Funduszy Strukturalnych UE (np.
3 | poprzez Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Regionalny Program Operacyjny ok % lub o
Warmia i Mazury, Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich itp.) )
4 Zrédta samorzadowe (srodki gminy, powiatu lub samorzgdu
' wojewddzkiego) ok. % lub 7t
5 Wsparcie od innych organizacji pozarzgdowych (w szczegélnosci
' fundacji, np. Fundacja Batorego) ok. % lub 7t
6. | Darowizny finansowe
y ok. % lub 7t
7. | Sktadki cztonkowskie
ok. % lub 7t
g Dochody z kampanii, zbiérek publicznych, akcji charytatyw-
" | nych (np. cegietki, pocztéwki) ok. % lub 7t
9 Odsetki bankowe, zyski z kapitatu zelaznego, lokaty, udziaty
' ok. % lub 7t

i akcje
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Optaty (zwroty kosztow) w ramach odptatnej dziatalnosci

10. | statutowej organizacji (nie bedacej dziatalnoscig gospodarczg) ok % lub ot
zgodnie z Ust. o dziatalnosci poZzytku publicznego '

11 Dochody z dziatalno$ci gospodarczej (jesli organizacja prowadzita

" | dziatalnos¢ gospodarczq w roku 2009) ok. % lub 7t

Dochody z przekazania 1% podatku (dotyczy organizacji pozytku

12. o
publicznego) ok. % lub 7t

. S -
13. | Inne Zrddta, jakie? (prosze podac) ok. % Iub ot
akznie 100%
17. Czy Panstwa organizacja prowadzi ksiegowos¢? 1 Tak

2 Nie = przejd? do pytania 20

3 Trudno powiedzie¢

18. W jaki sposob 1 Mamy ksiegowego posiadajgcego formalne uprawnienia do prowadzenia ksiegowosci
organizacja prowadzi 2 Ksiegowo$¢ prowadzi osoba bez formalnych uprawnien (np. skarbnik)
ksiggowos$¢? 3 Ksiegowos$¢ prowadzi spotecznie ksiegowy z innej instytucji
4 Zlecamy ksiegowos¢ na zewnatrz (np. biuro rachunkowe, firma ksiegowa)
5 Przekazujemy prowadzenie ksiegowosci do naszej centrali (dotyczy oddziatow)
(prosze zaznaczyc jednq z 6 Inna= jaka?
ponizszych odpowiedzi)
7 Trudno powiedzie¢

19. W jaki sposdb ksiegujecie Panstwo
srodki finansowe w organizacji?

Ksigzka przychoddw i rozchodéw
Petna ksiegowosc
Inna = jaka?

A W N P

(prosze zaznaczyc jednq z ponizszych odpowiedzi

Trudno powiedzieé

20. Czy w ciggu ostatnich 2 | 1 [] Tak = jakie?
lat organizacja podjeta

jakieé znaczace 1a [ Nieruchomosci:(np.: lokale, biura, grunty itp.)

inwestycje? 1b [0 Ruchomosci (np.:. wyposazenie biurowe, sprzet komputerowy, samochdd itp.)

1c [J Wartosci niematerialne i prawne (np.: licencje, patenty, prawo autorskie, know-how)

2 [1 Nie
3 [J Trudno powiedzieé

Il. Finanse organizacji — sytuacja finansowa w 2009 roku
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Skala w PLN

01—=0-100 05 = 5 tys. — 10 tys. 09 = 500 tys. —1 min
02 = 100 - 500 06 = 10 tys. — 50 tys. 10= 1min-5min
03 = 500 - 1 tys. 07 = 50 tys. — 100 tys. 11 = 5min-10 min
04 = 1 tys. -5 tys. 08 = 100 tys. — 500 tys. 12 = powyzej 10 min

21. Prosze okresli¢ wielkos¢ rocznych przychodow organizacji | Rok podatkowy 2009. Kwota rocznych przychodéw
w 2009 roku ogétem PLN (+/- 15%)

22. Roczne przychody organizacji mieszczg sie w przedziale oznaczonym cyfra

(prosze wpisac odpowiedniq cyfre ze skali)

23. Prosze podac, chocby w przyblizeniu, jaka byta wielkosc rocznych przychodéw organizacji w kilku poprzednich latach
(Jesli trudno Paristwu wskazac chocby szacunkowe kwoty, prosimy okresli¢ wielkos¢ przychoddéw w kolejnych latach poprzez wybranie odpowiedniej cyfry z
podanej skali)

1. Catkowita wielkos¢ przychoddéw organizacji w roku 2008 wyniosta mniej wiecej PLN

jesli trudno Paristwu podac kwote, prosze wskazac przedziat ze skali

Nie dotyczy, organizacja powstata po 2008 roku

2. Catkowita wielkos¢ przychoddw organizacji w roku 2009 wyniosta mniej wiecej PLN

jesli trudno Paristwu podac kwote, prosze wskazac przedziat ze skali

Nie dotyczy, organizacja powstata po 2009 roku

24. Prosze podaé, choéby w przyblizeniu, jaki byt zysk/strata Paristwa organizacji w kilku poprzednich latach (Jesli trudno

Paristwu wskazac chocby szacunkowe kwoty, prosimy okreslic wielkos¢ przychoddéw w kolejnych latach poprzez wybranie odpowiedniej cyfry z podanej
skali)

(pytanie dotyczy organizacji prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczg)

1. Organizacja w 2008 roku osiggneta 1 zysk
2 strate

ktdora w 2008 roku wyniosta mniej wiecej PLN

jesli trudno Paristwu podac kwote, prosze wskazac przedziat ze skali
Nie dotyczy, organizacja powstata po 2008 roku

2. Organizacja w 2009 roku osiggneta 1 zysk
2 strate

ktdra w 2009 roku wyniosta mniej wiecej PLN
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jesli trudno Paristwu podac kwote, prosze wskazac przedziat ze skali

Nie dotyczy, organizacja powstata po 2009 roku

25. Czy Paristwa organizacja 10 Nie, nie pobieramyadnych, nawet symbolicznych opfat

pobiera w jakiejkolwiek formie | 2 1) Przyjmujemy darowizny, w praktyce stanaué forne odplatndci za ustugi
opfaty za jakies produkty lub 3 Pobieramy optaty

ustugi wytworzone przez 3al] Czsciowa lub catkowita odptatrié za ustugi/produkty ponoszona przez odbiorcéw
organizacje? 3b] Kontraktowanie ustug publicznych przez adminigegubliczry

3c] Sktadki wptacane przez cztonkdw, finangmg wspoélne dziatania na ich rzecz

3d [JInne = jakie ?

4 0 Trudno powiedzieé

26. Czy w ciggu ostatniego roku prowadzili Paristwo lub 27. Czy korzystali Panistwo przy tym z pomocy
uczestniczyli Panstwo w nastepujacych dziataniach? instytucji/oséb z zewnatrz?

1=Nie , wykonywalismy te dziatania wtasnymi sitami

2=Tak, korzystaliSmy z pomocy innych organizacji podobnych do naszej
3=Tak, korzystaliSmy z pomocy organizacji wyspecjalizowanych we
wspieraniu innych organizacji pozarzadowych

4=Tak, korzystaliSmy z pomocy administracji publicznej, np. samorzadu
lokalnego

5=Tak, korzystaliSmy z ustug firmy komercyjnej

6=Tak, korzystaliSmy z ustug oséb prywatnych, konsultantéw
7=Trudno powiedzie¢

Planowanie strategiczne — tworzenie oficjalnego,

1 udokumentowanego planu dzi&taa nasipne 2-3 Jeslitak = numer odp.
lata
Uruchomienie systematycznych dziatan zwigzanych

2 |z poszukiwaniem mozliwych Zrédet finansowania jesdlitak = numer odp.
organizacji

3 | Ewaluacja programdw, dziatan organizacji jesdlitak = numer odp.

Szkolenia zwigzane z funkcjonowaniem organizacji e
4, ) . ) jesli tak = numer odp.
(np. budowanie zespotu, zarzadzanie finansami)

Szkolenia zwigzane ze specyficzng dziedzing, w e
5. L . jesli tak = numer odp.
ktérej dziata organizacja

Promowanie dziatan organizacji, tworzenie e
6. . o jesli tak = numer odp.
wizerunku organizacji

Kampanie zmierzajgce do pozyskania nowych e
7. , jesli tak = numer odp.
cztonkdéw

Badanie potrzeb lokalnych w dziedzinie, ktdrg
8. | organizacja sie zajmuje, badanie popytu na jesli tak = numer odp.
dziatania/ustugi organizacji
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Uruchamianie/prowadzenie dziatalnosci
odptatnej/gospodarczej (np. tworzenie biznes
9. | planu, marketing, pozyskiwanie srodkéw na
inwestycje, wiedza zwigzana z prowadzeniem
biznesu)

jesdli tak =

numer odp.

lll. Personel organizacji

28. Czy w ciggu ostatniego roku organizacja zatrudniata
ptatnych pracownikéw lub w jakiejkolwiek formie ptacita

za prace na jej rzecz?

umow lub zlecen

1 Tak, organizacja na state zatrudnia pracownikow

2 Tak, zdarzyto sie korzystac z ptatnej pracy na zasadzie

3 Nie
(np. wspdtpracowata z wykonawcami umdw-zlecer, stale wspétpracowata
z osobami prowadzqcymi wtasnq dziatalnos¢ gospodarczq itp.)
29. lle os6b pobiera obecnie wynagrodzenie z tytutu pracy | Kobiet Mezczyzn
W organizacji (bez wzgledu na forme umowy)?
30. lle wynosi Srednia wieku pracownikow organizacji? |1 20-24 lata 5 40-44 lata
2 25-29lat 6 45-49 lat
(prosze zaznaczyc odpowiedni przedziat) L .
3 30-34lata 7 50 latiwiecej
4 35-39lat 8 Trudno powiedzie¢
31. Jaki Srednio okres czasu pracuje osoba zatrudniona 1 Do 12 miesiecy
w Panstwa organizacji? 2 0d1rokudo?2lat
3 Od2latdo5lat
(prosze zaznaczyc odpowiedni przedziat) o
4 Powyzej5 lat
5 Trudno powiedzie¢

32. lle obecnie oséb zatrudnia Panistwa organizacja w ramach Obecnie zatrudniamy 0s6b
ograniczenia wykluczenia spotecznego? 1 Nie zatrudniamy nikogo
(do grupy tej zalicza sie np. bytych wieZniéw, bezrobotnych, matki wracajgce po 2 Trudno powiedziec
urlopie wychowawczym na rynek pracy)
33. Jakim wyksztatceniem 1 wyksztatcenie podstawowe
obecnie dysponujg pracownicy | 2 wyksztatcenie gimnazjalne
Panstwa organizacji? 3 wyksztatcenie zasadnicze zawodowe osoby
4 wyksztatcenie srednie osoby
5 wyksztatcenie wyzsze zawodowe pierwszego stopnia (licencjat, inzynier) osoby
6 wyksztatcenie wyzsze zawodowe drugiego stopnia (magister) osoby
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(prosze podac liczbe 0s6b przy kazdym
poziomie wyksztatcenia)

34. Czy w pracach organizacji uczestnicza wolontariusze?

(W przypadku dziatalnosci gospodarczej, prosze przejsc do pytania 36.)

1 Tak
2 Nie

35. llu wolontariuszy angazowato sie (chocby raz) w dziatania organizacji w ostatnim roku?

(w przypadku oddziatu pytanie dotyczy tylko oddziatu, nie catej sieci)

Trudno powiedzie

0so6b

IV. Funkcjonowanie organizacji

36.,Na ile wym!eniq'ne rw_tej problemy byly odczuwalne wzyciu Zdecydo- Raczej | Raczej Zdecydo- | 4 400
Panstwa organizacji w cagu ostatnich 2 lat? (\;\éétl:f;lj_ odczu- | nieodezu- nigjgcl:iu- powie-
walne walne walne walne dzie¢
1 Niejasne reguly wspoétpracy organizacji z adminigtra
" | publiczra
5 Niedoskonaté¢ lub brak przepiséw regulagych dziatania
" | organizacji
3 Nadmiernie skomplikowane formalém zwigzane z korzysta-
" | niem zesrodkéw grantodawcow, sponsoréw lub funduszy UE
4 Brak dos¢pu do wiarygodnych informacji, viiaych dla
" | organizacji
Niekorzystny wizerunek organizacji pozadpwych w oczach
5. | opinii publicznej i w mediach, brak zaufania doamgacji
pozaradowych
6 Trudndici w zdobywaniu funduszy lub sgitel niezlzdnego do
" | prowadzenia dziataorganizacji
7 Brak os6b gotowych bezinteresownie argyea¢ sie w dziatania
" | organizacji
8. | Trudndgci w utrzymaniu dobrego personelu, wolontariuszy
9 Znuwzenie lideréw organizaciji, ,wypalenie” os6b zaarnpaa-
" | nych w jej prace
10 Brak wspétpracy lub konflikty wrodowisku organizaciji
" | pozaradowych
11. | Konflikty z innymi instytucjamiioprécz organizacji pozagzlowych)
12. | Konflikty, napiecia wewntrz naszej organizacji
13. | Konkurencja ze strony innych organizacji pozadmvych
Inne silnie odczuwalne problemy jakie?
14.
37. Do !(tért_aj kategorii z_alicz_yliby.Pa’nstwo p_oniisze sukcesy, ktore Z(\if:mo' Sukces Raczej Brak L%JV?I%?
udato sk oshgnaé organizacji w ciagu ostatnich 2 lat? sukces sukces | sukcesu | i
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Zdobycie grantu

Pozyskanie wolontariuszy

Zatrudnienie pracownika/pracownikéw na etat

Zakupienie spkzu biuroweganp.: ksero, komputer)

Pozyskanie partnera zagranicznego

Promocja organizacji w spotecZoblokalnej

Pozyskanie sponsora/sponsorow

Stworzenie strategii rozwoju

I NI~ W NP

Pozyskanie lokalu na prowadzenie dziaté&tno

-
©

Dobra wspétpraca z mediami

Inne sukcesy organizacj> jakie?

-
Lo

V. Program Operacyjny Kapitat Ludzki

38. Czy w ciggu ostatnich 2 lat Panstwa organizacja

1 Tak=ile razy?

ubiegata sie o srodki z Europejskiego Funduszu 2 Nie

Spotecznego? 3 Trudno powiedzie¢/Nie pamietam

39. Do jakich programéw/inicjatyw sktadali 1 SPORZL = liczba ztozonych dotad wnioskdéw
Panstwo dotad wnioski o dofinansowanie (jako |2 |WEQUAL = liczba ztozonych dotad wnioskéw
organizacja wnioskujaca badz partner)? PO KL = liczba ztozonych dotad wnioskdw

40. Czy Panstwa organizacji udato sie je uzyskac?

1 Tak=ilerazy?
2 Nie

41. Jak ogdlnie scharakteryzowaliby
Panstwo swoj3 aktualng wiedze na
temat Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki?

A W N R

Nie wiemy prawie nic

Wystarczajgca na tym etapie
Wiemy co nie co, ale wcigz za mato

Nie styszeliSmy o mozliwosci dostepu do takich funduszy = przejdz do pytania 44

42. Projekty z jakich obszaréow najbardziej Panstwa
interesuja?

A W N P

Rynek pracy

Integracja spoteczna
Edukacja

Rozwdj obszaréw wiejskich
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5 Inne

43. Czy Panstwa organizacja ma zamiar ubiegac sie o
srodki z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki?

Tak, jestesmy w trakcie przygotowywania wniosku
Tak

Nie

Nie wiem

A W N R

44. Czego Panstwo najbardziej
obawiaja sie lub co jest najwiekszg
bariera dla Paristwa w kontekscie
aplikowania o srodki z Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki?

(mozna udzieli¢ wiecej niz jednej odpowiedzi)

0N O U A WN R

Skomplikowana procedury

Duza konkurencja

Niedostateczna wiedzy z zakresu tworzenia i zarzadzania projektami

Brak odpowiedniej bazy lokalowej

Brak srodkéw wtasnych

Brak informacji o mozliwosciach aplikowania

Obawa przed niemoznoscig wywigzania sie z umowy na realizacje projektu
Inne = jakie?

VI. Wsparcie szkoleniowe, doradcze i informacyjne

45. Czy panstwa organizacja zainteresowana jest 1 Tak

szkoleniami?

2 Nie = przejd? do pytania 47.
3 Trudno powiedzie¢

46. W jakich dziedzinach przede wszystkim pracowni@m Paistwa organizacji Tak . Trudno

przydatne bytyby szkolenia?

Nie . .
powiedziet

1.

Wiedza zwigzana ze specyficzng dziedzing, w ktérej dziata organizacja

Zagadnienia prawno-formalne azwane z funkcjonowaniem organizacji pozaawe]

Planowanie dziataorganizacji

Budowanie strategii rozwoju organizacji

prawne, sprzedatowaréw/ustug)

Prowadzenie dziataldoi odptatnej/gospodarczej w organizagigadnienia formalno-

Przygotowanie biznesplanu

Zarzdzanie ludmi (budowanie zespotu, prowadzenie zébkopmunikacja)

Finanse organizadjisegowas¢, zarzdzanie finansami)

© P N g | k~wid

Tworzenie i zarglzanie projektami

=
o

Budowanie wizerunku organizacji, promocja, wsp&tpra mediami

[
=

. | Budowanie relacji z innymi sektorami, wspotpracadministracy publiczry

[
n

Stosowanie nowoczesnych technolggitym zastosowania komputeréw i Internetu)

Inne= jakie?

o
w
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V. Ekonomia spoteczna

. L oo . . - Bariery
47. Ktore z wymienionych czynnikdow negatywnie wptywaja na rozwoj
ekonomii spotecznej na obszarze dziatania Panstwa organizacji? (pytanie istot mato | . i ' e
dotyczy t ,np.: powiatu, gminy itp. nieistotna . srednia | wazna .
otyczy terenu ,np.: powiatu, gminy itp.) T T
1 Brak zainteresowania wtadz centralnych i samorzgdowych rozwojem
" | ekonomii spotecznej

2. | Nadmierna biurokracja administracji publicznej

3. | Niedostosowanie prawa do dziatan ekonomii spotecznej

4. | Brak srodkéw na inwestycje lub trudnosci z ich pozyskaniem

5. | Brak lokalnych lideréw i lokalnych inicjatyw

6 Brak zrozumienia i akceptacji spotecznej dla dziatarn ekonomii

" | spotecznej
7. | Zbyt duza konkurencja podmiotédw komercyjnych
8. |Inna = jaka?
G A I~ . . . Szansa

48. Ktore z wymienionych czynnikéw pozytywnie wptywaja na rozwdj

ekonomii spotecznej na obszarze dziatania Panstwa organizacji? (pytanie B mato | . ] . e
dotyczy terenu ,np.: powiatu, gminy itp.) nieistotna . srednia | wazna .

wazna wazna

1. | Naptyw srodkéw pomocowych z UE

Wzrost kosztow zwigzanych z tworzeniem miejsc pracy — ekonomia
spoteczna umozliwia tworzenie miejsc pracy, ale za nizsze koszty

3. | Rozwdj partnerstw lokalnych i partnerstwa publiczno-prawnego

4. | Poprawa infrastruktury finansowe;j

Poprawa wspétpracy i przeptywu informacji miedzy wtadzami
regionalnymi i lokalnymi a podmiotami ekonomii spotecznej

6. | Wzmocnienie znaczenia tworzenia miejsc pracy

Wzrastajgca innowacyjnosc i nieszablonowos$¢ dziatan oraz wieksza
konkurencyjnos¢ podmiotéw ekonomii spotecznej

8. |Inna = jaka?
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Misje organizacji

1. Poprawa jakosci zycia mtodziezy z powiatu braniewskiego poprzez stworzenie rownych szans
nauki i rozwoju, promowanie prospotecznych postaw i profilaktyke zachowan ryzykownych.

2. Aktywizacja o0séb starszych, rozwigzywanie probleméw z chorobami nowotworowymi,
dziatalnos¢ edukacyjna.

3. Poprawa jakosci zycia mieszkancow i estetyka wsi.

4, Integracja spoteczna mieszkancow; wzrost jakosci zycia mieszkancéw, ochrona Srodowiska
i prawda historyczna o ziemi tolkmickiej.

5. Organizowanie imprez sportowych, kolonii dla dzieci i obozéw sportowych.

6. Rozwdj kultury, propagowanie kultury, dziatalnos¢ edukacyjna.

7. Aktywizacja mieszkancéw obszaru na rzecz wykorzystania ich unikalnych atutéw i turystyki.

8. Wspieranie spotecznosci lokalnej; poprawa jakosci zycia mieszkaricOw oraz rozwdj turystyki.

9. Dziatania na rzecz mieszkancéw i rozwoju miejscowosci.

10. Integrowanie srodowiska gminnego, promocja zawodowa.

11. Promocja i rozwéj wsi.

12. Integracja mieszkancéw, rozwaj dzieci i mtodziezy, zdrowy tryb zycia.

13. Rozwdj aktywnosci w réznych dziedzinach zycia spotecznego.

14. Wspieranie i kreowanie spofeczno-kulturalnych inicjatyw wiejskich, gminnych i regionalnych
majacych stuzyé¢ dzieciom, mtodziezy oraz catej spotecznosci lokalnej.

15. Estetyzacja wsi i integracja mieszkaricow wsi i okolic.

16. Dziatanie w dziedzinie kultury, sztuki i edukacji na terenie naszego miasta oraz catego powiatu.

17. Zapobieganie pozarom; udziat w akcji ratowniczej; rozwijanie kultury fizycznej i sportu;
prowadzenie dziatalnosci kulturalno-oswiatowe;.

18. Wsparcie i rehabilitacja spoteczna osdb niepetnosprawnych.

19. Aktywizacja osob starszych poprzez edukacje, przetamywanie izolacji oraz propagowanie form

wspobtzycia spotecznego.

20. Promocja Martial Art. Tricks.

21. Promocja i wsparcie dziatan kulturalnych.
22. Permanentna edukacja oséb starszych. Przetamanie izolacji oséb starszych.
23. Krzewienie kultury fizycznej i sportu. Rozwijanie umiejetnosci zycia w grupie dzieci i mtodziezy.

Zapobieganie patologiom spotecznym; integracja mtodziezy.

24, Poprawa wizerunku mniejszosci narodowych na terenie miasta i gminy Pastek.
25. Propagowanie zdrowego stylu zycia oraz aktywnego spedzania wolnego czasu.
26. Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej; wyréwnywanie szans w dostepie do edukacji.
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27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
30.
40.
41.

42.

43,

44,
45,
46.
47.
48,
49,
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

Niesienie pomocy osobom dotknietym chorobg Alzheimera. Popularyzacja wiedzy, organizacja

form samopomocy. Podnoszenie wagi problemu na forum.

Dziatanie na rzecz rozwoju, pomoc ludziom ubogim, organizowanie czasu dzieciom.
Wspieranie edukacji, dziatania kulturalno-oswiatowe, sportowe.

Promocja gminy przez organizacje imprez lokalnych.

Zainteresowanie mtodych ludzi do bezinteresownej pracy i pomocy.

Pomoc, wsparcie dzieci z wada stuchu i ich rodzin.

Wspieranie sie wzajemne w pokonywaniu choroby raka piersi.

Wspieranie i aktywizacja lokalnej spotecznosci; promocja kultury; pomoc spoteczna.
Wsparcie, pomoc, promowanie samopomocy potrzebujgcym.

Wspieranie i rozwoj wsi; dziatania na rzecz mieszkancéw wsi.

Aktywizacja i animacja spoteczna mieszkarncéw gminy Elblag.

Rozwdj i wspieranie spotecznosci lokalnych.

Pomoc ludziom.

Rozwdj i pomoc mieszkaricom wsi Godkowo.

Troska o jako$¢ warunkéw zycia dziecka, jego wszechstronny rozwaj, zdrowie, bezpieczenstwo,

podmiotowos¢, godnosc i rozwdj szans zyciowych.

Prowadzenie dziatalnosci w poszczegdlnych dyscyplinach sportéw lotniczych w zakresie

szkolenia lotniczego, rekreacji i sportu lotniczego.

Przekazywanie spoteczenstwu i ukazywanie mozliwosci funkcjonowania w zyciu spotecznym,

zawodowym i rodzinnym w abstynencji.

Wspdlne tworzenie wizji rozwoju przedsiebiorstwa.

Budowa repliki osady Truso jako centrum muzealno-kulturowego i atrakcji turystyczne;.
Wspieranie i organizowanie czasu wolnego mieszkancow wsi.

Wspomaganie finansowe i merytoryczne Zespotu Szkdét w Gronowie Gornym.
Popularyzacja turystyki i sportow motorowych.

Oddziatywanie na rozwéj nauki, techniki gospodarki.

Utrwalenie tradycji 16 Dywizji Zmechanizowane;j.

Popularyzacja koszykowki na terenie powiatu elblaskiego.

Niesienie pomocy starszym, chorym i niepetnosprawnym.

Wspieranie hospicjum elblgskiego.

Uwtaszczenie majatku narodowego na rzecz uzytkownikdéw.

Pomoc ludziom niepetnosprawnym w sprawnym funkcjonowaniu.

Organizowanie i propagowanie sportu kwalifikowanego wsrdd mieszkancow.
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57.
58.
59.
60.

62.
63.

64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.

Prowadzenie rozgrywek mtodziezowych w pitce reczne i propagowanie te dyscypliny.
Dziatanie na rzecz szeroko rozumiane pomocy spoteczne;j.
Prowadzenie dziatalnosci straznicze;.

Upowszechnianie ptetwonurkowania rekreacyjnego, wspieranie dziatalnosci podwodnej oraz

troska o srodowisko naturalne.

Czynny udziat w tworzeniu polityki bibliotecznej, informacyjnej i wydawniczej.
Integracja lokalnej spotecznosci i promocja kultu sw. Wojciecha.

Podejmowanie inicjatyw oraz dziatan na rzecz lepszego poznania, wzajemnego zrozumienia

i zblizenia mieszkancow Polski i Biatorusi.

Propagowanie idei wolontariatu wsréd mieszkancéw miasta i gminy Pastek.
Popularyzacja historii.

Edukacja kulturalna dzieci i mtodziezy.

Krzewienie kultury fizycznej wsréd mtodziezy.

Zapobieganie patologii wsrdd dzieci i mtodziezy.

Kultura stowa, literatura, pomoc w publikacjach.

Wspieranie szkolnictwa wyzszego.

Popularyzacja muzyki choralnej.

Budowanie przyjacielskich relacji miedzy Polskg a Francja.

Pomoc wszelka dzieciom i rodzinom ze sSrodowisk zmarginalizowanych.
Rozwadj obszaréw wiejskich, w szczegdlnosci turystyki.

Prowadzenie rozgrywek w pitce noznej w kategoriach od seniora do mfodzika.
Zdobywanie i pogtebianie wiedzy, kompetencji i uprawnien.

Popularyzacja brydza sportowego.

Propagowanie i upowszechnianie zeglarstwa.

Upowszechnianie kultury fizycznej.

Popularyzacja turystyki i krajoznawstwa.

Edukacja i promocja zdrowia, pomoc osobom chorym i niepetnosprawnym.
Wszystko wokéf tanca.

Informacja. Upowszechnianie kultury. Budowa spofeczenstwa obywatelskiego.
Kultywowanie tradycji i pielegnacja polskosci na kresach wschodnich.
Wspieranie rodzin zastepczych i spokrewnionych.

Wychowanie mtodego cztowieka poprzez stawianie jemu wyzwan.

Poprawa warunkow zycia ludzi zamieszkujacych obszar Euroregionu.
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88.

89.
90.

91.

92.

93.

94.

95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.

107.

108.
109.
110.
111.
112.
113.

Zapobieganie cierpieniom ludzkim i fagodzenie ich we wszystkich okolicznosciach przy
zachowaniu bezstronnosci oraz jakiejkolwiek dyskryminacji.

Dziatanie na rzecz zwiekszenia aktywnosci mtodziezy; upowszechnianie postaw obywatelskich.

Wspotksztattowanie rzeczywistosci polskiej i przygotowywanie katolikéw swieckich do stuzby
kosciota i narodu w sferze: kultury, edukacji, rodziny, pracy oraz samorzadnosci.

Tworzenie mozliwosci integrowania sie mieszkaricdw osiedla oraz dziatalnos¢ pedagogiczna
wsrod dzieci.
Promowanie i organizowanie dziatan o charakterze opiekuiczym, wychowawczym,

oswiatowym, prozdrowotnym oraz profilaktyki spotecznej na rzecz dzieci, mtodziezy oraz ich rodzin
z terenu powiatu elblgskiego.

Realizacja celéw oraz zadan skierowanych na pomoc osobom, ktére utracity wzrok lub
posiadajg trwate albo postepujgce schorzenie oczu.

Aktywne wptywanie na zycie kulturalne spotecznosci lokalnych, propagowanie inicjatyw
edukacyjno-kulturalnych.

Swiadomos¢ spoteczno-polityczna mtodych ludzi.
Pomoc bezrobotnym i niepetnosprawnym.
Polepszanie warunkow zycia osdb niepetnosprawnych.
Podejmowanie dziatan edukacyjnych z zakresu ekologii.
Pomoc osobom niepetnosprawnym ruchowo.
Wspieranie rodzin adopcyjnych.

Wspieranie mtodych ludzi.

Pomoc ludziom potrzebujgcym.

Pomoc osobom wykluczonym ze spoteczenstwa.
Wspieranie mtodych ludzi, ktérzy maja pasje.
Dziatania na Rzecz Rozwoju Onkologii w Elblagu.

Nie dopusci¢ do zapomnienia tragedii represji polskiego narodu spowodowanych przez
wschodniego sasiada-Rosje, a pdzniej ZSRR.

Pragniemy, aby nasza gmina byla nowoczesna, zamozna, zintegrowana, przyjazna
mieszkaricom.

Pomoc w rozwoju regionu.

Edukacja — wspomaganie.

Podejmowanie dziatan zwigzanych z organizowaniem i promowaniem pomocy spotecznej.
Tracisz wzrok — u nas uzyskasz pomoc.

Propagowanie kultury mowy niemieckiej oraz jej pielegnowanie.

Edukacja kulturalna spofeczenstwa.
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114. Niesienie pomocy spotecznej osobom zagrozonym wykluczeniem spoftecznym i osobom
pokrzywdzonym przestepstwem.

115. Polepszenie warunkow egzystowania oséb niestyszgcych.

116. Integracja Srodowiska studentow oraz absolwentéw. Ozywienie $Srodowiska studenckiego
w Elblagu.

117. Integracja spoteczna, pomoc dzieciom niepetnosprawnym.

118. Popieranie rozwoju szkolnictwa wyzszego.

119. Idea propagowania ratownictwa medycznego wsrod spoteczenstwa.

120. Prowadzenie dziatalnosci w zakresie budownictwa i organizowanie szkolen.
121. Pomoc kobietom oraz dzieciom.

122. Dziatanie na rzecz oséb niepetnosprawnych i chorych.

123. Pomoc dzieciom niepetnosprawnym.

124. Pomoc kombatantom RP i bytym wieZzniom politycznym.

125. Pomoc bytym zotnierzom i oficerom rezerwy Wojska Polskiego.

126. Integracja dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej z dzie¢mi i mtodziezg zdrows.
127. Pomoc inwalidom wojennym RP.

128. Podniesienie bazy szkoty.

129. Komfort zamieszkiwania w budynkach i na osiedlach.

130. Obrona praw pracowniczych i kontrola nad przestrzeganiem tych praw.
131. Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego dumnego z miasta i regionu.

132. zachowanie dziedzictwa kulturowego, badanie przesztosci artystycznej regionu i wspieranie
artystow polskich.

133. Promocja regionu warminskiego.

134. Praca z mtodziezg w zakresie dziatalnosci spoteczne;j i kulturalnej.
135. Pomoc ludziom potrzebujgcym i ich rodzinom.

136. Wsparcie, pomoc i aktywizacja emerytow.

137. Integracja os6b niepetnosprawnych.

138. Promocja regionu, rozwoj i promocja turystyki, kultury i sztuki.

139. Realizowanie i popieranie wszelkich dziatan stuzgcych dobru mieszkancéw Elblaga i regionu
elblaskiego.

140. Szkolenie kierowcow.
141. Produkcja artykutéw szczotkarsko —pedzlarskich.
142. Produkcja produktow mleczarskich.

143. Dziatalnos¢ charytatywna, edukacja w dziedzinie kultury i sztuki.

71



144.
145.
146.

147.
przez muzyke.

148.
149.
150.

151.
pozarzadowych oraz wspieranie inicjatyw obywatelskich.

152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.

161.
naturalnego.

162.
163.
164.
165.
166.

167.
uposledzenia umystowego.

168.
169.
170.
171.

172.
organizacjami i instytucjami.

Niesienie pomocy osobom zadtuzonym.
Propagowanie, wspieranie i rozwijanie kultury muzycznej.
Podejmowanie dziatan na rzecz ratowania zabytkéw techniki.

Tworzenie warunkéw do rozwoju artystycznego w miescie; edukacja kulturalna i wychowanie

Dziatania na rzecz humanitarnego obchodzenia sie ze zwierzetami.
Dziatania na rzecz os6b ze schorzeniami reumatycznymi.
Organizacja i prowadzenie imprez sportowych.

Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego poprzez dziatania na rzecz organizacji

Edukacja kulturalna, promocja kultury, wspotpraca miedzynarodowa.

Szeroko rozumiane wsparcie dla rodzin 0osdb z uposledzeniem umystowym.
Niesienie pomocy zywnosciowej osobom potrzebujgcym.

Wyrdwnywanie szans 0sob niepetnosprawnych we wszystkich dziedzinach zycia.
Aktywizacja mtodziezy i dzieci niepetnosprawnych.

Wspieranie spotecznej aktywnosci mieszkarncow na rzecz rozwoju sotectwa.
Dziatalnos¢ na rzecz mieszkancow-spoétdzielcow.

Osoby niepetnosprawne — opieka.

Integracja zawodowa 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Rozwdj spoteczny i gospodarczy gminy i powiatu w oparciu o poszanowanie srodowiska

Dziatalnos$¢ na rzecz promocji zatrudniania oséb niepetnosprawnych.
Promocja i rozwdj powiatu.

Edukacja, kultywowanie historii i tradycji gminy i regionu.

Opieka i pomoc osobom niepetnosprawnym ruchowo i intelektualnie.
Opieka nad osobami niepetnosprawnymi, edukacja, integracja.

Promocja zatrudniania, integracja i reintegracja zawodowa o0s6b z niskim stopniem

Pomoc osobom pokrzywdzonym/poszkodowanym w wypadkach komunikacyjnych.
Pomoc dzieciom chorym.

Wspieranie spotecznej aktywnosci mieszkaricOw na rzecz rozwoju regionu.
Kultywowanie tradyciji i historii regionu; edukacja ekologiczna i prozdrowotna.

Tworzenie tozsamosci srodowiskowej mieszkancow i wspétpraca w tym zakresie z innymi
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173. Pomoc osobom biednym i ich rodzinom.

174. Pomoc dzieciom niepetnosprawnym i ich rodzinom.

175. Rozwdj sportu i kultury fizycznej w szkotach, na podwdrkach i osiedlach.
176. Reprezentowanie intereséw mniejszosci narodowych.

177. Edukacja i rozwdj matych spotecznosci lokalnych.

178. Dazenie do osiggniecia wzrostu gospodarczego gminy.

179. Pomoc osobom uzaleznionym i ich rodzinom.

180. Integracja miedzypokoleniowa mieszkancéw.

181. Dazenie do poprawy warunkéw bytowych i estetyki otoczenia oraz reprezentowanie opinii
mieszkancow.

182. Propagowanie sportu, promocja zdrowia.

183. Pomoc osobom poszkodowanym w wypadkach komunikacyjnych.
184. Dbatos¢ o prawidtowy rozwaj fizyczny i intelektualny dzieci chorych.
185. Dziatalnos$¢ na rzecz osdb potrzebujacych.

186. Opieka nad niepetnosprawnymi.

187. Integracja i pomoc osobom pokrzywdzonym w czasie wojny.

188. Rozwdj fizyczny i psychofizyczny dzieci i mtodziezy.

189. Kultywowanie tradycji narodowej, sztuki i muzyki w regionie.

190. Dziatalnos$é¢ na rzecz rozwoju srodowiska lokalnego.

191. Rozwdj lokalny, aktywizacja i integracja mieszkancow.

192. Propagowanie zdrowego stylu zycia; promocja i profilaktyka zdrowia.
193. Dziatalnos$¢ na rzecz dzieci, zwtaszcza chorych i biednych.

194. Szkolenie mtodziezy w zakresie sportéw motorowych.

195. Dziatalno$¢ prozdrowotna i edukacyjna oséb po 50 roku zycia.

196. Promowanie i wspieranie przedsiebiorczosci wptywajacej na rozwoj spoteczno-gospodarczy
regionu.

197. Aktywizacja i integracja srodowiska wiejskiego.

198. Udzielanie pomocy rodzinom dysfunkcyjnym.

199. Opieka i pomoc nad osobami chorymi ruchowo i psychicznie.
200. Wsparcie edukacyjne dzieci, mtodziezy i dorostych.

201. Aktywizacja spoteczno-zawodowa os6b niepetnosprawnych.
202. Edukacja kulturowa.

203. Pomoc w rozwoju szpitala powiatowego.
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204.
205.
206.
207.
208.
209.
210.
211.
212.
213.
214.
215.
216.

Promocja i rozwoj sportu, turystyki i edukacji.
Pielegnacja kultury, jezyka i tradycji niemieckich.
Pomoc dzieciom i mtodziezy niepetnosprawne;j.
Wzajemne wspieranie emerytéw i rencistow.
Edukacja, wychowanie i opieka dzieci i mtodziezy.
Rozwdj i upowszechnianie pitki siatkowej wsrod dzieci i mtodziezy.
Upowszechnianie i promowanie sportéw strzeleckich.
Promocja turystyki i kultury ludowe;.

Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci.
Podtrzymywanie kultury i tradycji niemieckie;j.

Pomoc osobom chorym, starszym i potrzebujgcym.
Organizowanie czasu wolnego, ksztatcenie dorostych.

Organizacja czasu wolnego, integracja i wsparcie seniorow.
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Rozktad odpowiedzi wzgl edem dziata n i korzystania z pomocy instytucji i oséb z zewn  agtrz
Korzystalgmy
. Z pomocy | z pomocy organizac
. . Wykopywa_hsmy innych | wyspecjalizowanych z pomocy | zustug | zustugoséb Trudno .
Dziatania dziatania L ; L L ) . Co tacznie
. .| organizacji| we wspieraniu innyc administracj  firmy prywatnych, | powiedzie
wtasnymi sitami o . - . .
podobnych organizacji publicznej | komercyjne| konsultantéw
do naszej| pozaradowych
Planowanie strategiczne- tworzenie
oficjalnego udokumentowanegag 66 3 12 2 0 2 2 87
planu dziata na nastpne 2-3 lata
Uruchomienie systematyczny:
dziatar zwigzanych z
poszukiwaniem madiwych zrédet 80 21 19 2 0 0 1 123
finansowania organiza:
Ewaluacja pIgnovy, dziata 9% 9 9 0 0 4 3 121
organizacji
Szkolenie zvgzanez 48 46 47 5 2 2 1 151
funkcjonowaniem organizacji
Szkolenie zwjzane ze specyfivan
dziedziry, w ktérej dziata 66 22 32 6 3 6 1 136
organizacja
Promovyanlg dmalaorgangql,. 101 18 14 1 6 5 1 146
tworzenie wizerunku organizac;j
Kam_pamg zmierzage do ] 80 4 5 1 3 0 3 93
pozyskiwania nowych czlonkéw
Badanie potrzeb lokalnych w
d2|ec.jzm.|e, ktGg or.ganlzaqa i 43 4 5 4 0 0 0 53
zajmuje, badanie popytu na
dziatania/ustugi organizacji
Uruchamianie/prowadzenie
dziatalngci odptatnej/gospodarczej 23 1 755 0 ! ! 2 33
Lacznie 603 128 142 21 15 20 14 943




